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ССЫЛКИ НА СОБРАННЫЕ И ПЕРЕВЕДЕННЫЕ ДОКУМЕНТЫ ПО 
ВОПРОСАМ, ОБСУЖДАЕМЫМ В СБ В 2011-2015 ГГ. 

Составление бюджета по программам и на основе 
показателей эффективности  

1. Бохинь, пленарное заседание в Словении по вопросам программно-
ориентированного бюджетирования (здесь можно найти презентации с этого 
заседания) 
http://www.pempal.org/event/read/58 
 
Статья в блоге МВФ об этом заседании: 
http://blog-pfm.imf.org/pfmblog/2012/05/program-budgeting-is-on-the-reform-agenda-
across-europe-and-central-asia.html 

2. Тирана, Албания, пленарное заседание по отдельным аспектам программно-
ориентированного бюджетирования (здесь можно найти презентации с этого 
заседания) 
http://www.pempal.org/event/read/78 

Статья в блоге МВФ об этом заседании: 

http://blog-pfm.imf.org/pfmblog/2013/05/twenty-one-countries-meet-in-albania-to-discuss-

program-budgeting-reforms.html  

3. Пособие по бюджетированию, ориентированному на результаты, Марк Робинсон  
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/pb-budgeting-manual_eng.pdf    на 
английском 
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/pb-budgeting-manual_rus.pdf     на 
русском 
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/pb-budgeting-manual_bos.pdf    на 
боснийском-хорватском-сербском (БХС) 

 
4. Принципы стратегического консультирования по вопросам внедрения 

бюджетирования, ориентированного на результаты, GIZ 
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/giz-study_eng.pdf  английский 
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/giz-study_rus.pdf   русский 
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/giz-study_bos.pdf   БХС 
 

 

http://www.pempal.org/event/read/58
http://blog-pfm.imf.org/pfmblog/2012/05/program-budgeting-is-on-the-reform-agenda-across-europe-and-central-asia.html
http://blog-pfm.imf.org/pfmblog/2012/05/program-budgeting-is-on-the-reform-agenda-across-europe-and-central-asia.html
http://www.pempal.org/event/read/78
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/pb-budgeting-manual_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/pb-budgeting-manual_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/pb-budgeting-manual_bos.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/giz-study_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/giz-study_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/giz-study_bos.pdf
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5. Образцы бюджетной документации из Южной Африки и Австралии  
http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/01/krywanio_international-example-
handout-pack-uk-.pdf   английский 
http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/01/krywanio_international-example-
handout-pack_ru.pdf    русский 
http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/01/krywanio_international-example-
handout-pack_srhr.pdf  БХС 

 
6. Материалы ознакомительного визита в Польшу по программно-ориентированному 

бюджетированию на местном уровне (в т.ч. сводный отчет, в котором есть обзор 
хода реформ в странах-участницах): 
http://www.pempal.org/event/read/99 

 
7. Подборка примеров ключевых показателей эффективности по секторам (на 

английском и русском языках) - http://bcop.wikispaces.com/Knowledge+Products 
 

 

Инструменты оценки 
 

1. Материалы ознакомительного визита в Ирландию по вопросам анализа расходов 
(в т.ч. сводный отчет о ходе реформ в странах-участницах): 
http://www.pempal.org/event/read/93 
 

2. Ирландское пособие по проведению оценки эффективности расходования средств 
(в настоящее время готовится перевод на русский и БХС) 
 http://bcop.wikispaces.com/file/view/7.%20Value%20for%20Money%20Manual.pdf/47681632
6/7.%20Value%20for%20Money%20Manual.pdf 
 

3. Пленарное заседание СБ 2014, мониторинг и оценка на основе результатов, 
Анталия, Турция http://www.pempal.org/event/read/105 
 

4. Использование информации об эффективности и результативности политики при 
принятии бюджетных решений в Нидерландах: статья Мики Шоха и Корины ден 
Бредер в журнале по бюджетной политике, издаваемом ОЭСР (Journal on 
Budgeting, Mickie Schoch and Corina den Broeder). Английскую версию можно найти 
здесь:  http://www.oecd-ilibrary.org/governance/linking-information-on-policy-
effectiveness-and-efficiency-to-budget-decisions-in-the-netherlands_budget-12-
5k468nqj2n28 

 

  

http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/01/krywanio_international-example-handout-pack-uk-.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/01/krywanio_international-example-handout-pack-uk-.pdf
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http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/01/krywanio_international-example-handout-pack_ru.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/01/krywanio_international-example-handout-pack_srhr.pdf
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http://www.oecd-ilibrary.org/governance/linking-information-on-policy-effectiveness-and-efficiency-to-budget-decisions-in-the-netherlands_budget-12-5k468nqj2n28
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Налогово-бюджетная прозрачность  

1. Оптимальные подходы государств-членов ОЭСР к обеспечению прозрачности 
государственного бюджета: 
 http://www.pempal.org/data/upload/files/2013/03/oecd-best-practices-for-budget-
transparency_eng.pdf АНГЛИЙСКИЙ 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2013/03/oecd-best-practices-for-budget-
transparency_rus.pdf РУССКИЙ 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2013/03/oecd-best-practices-for-budget-
transparency_bos.pdf БХС 

2. Полный отчет Международного бюджетного партнерства (МБП) о проведенной в 
2012 г. оценке Индекса открытости бюджета (только на английском и русском 
языках) 
http://internationalbudget.org/wp-content/uploads/OBI2012-Report-English.pdf 

http://internationalbudget.org/wp-content/uploads/OBI2012-Report-Russian.pdf 

3. Кодекс надлежащей практики МВФ по обеспечению прозрачности в бюджетно-

налоговой сфере  

4. http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_1_imf-draft-2014-

fiscal-transparency-code_eng.pdf на английском языке  

5. http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_1_imf-draft-2014-

fiscal-transparency-code_rus.pdf на русском языке  

6. http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_1_imf-draft-2014-

fiscal-transparency-code_bcs.pdf БХС 

 

7. Принципы ОЭСР надлежащего бюджетного управления (в настоящее время 
переводятся и будут распространены среди участников общей встречи ПС в 
Москве) 
 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_2_draft-oecd-

principles-of-budgetary-governance_eng.pdf на англ. языке 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_2_draft-oecd-

principles-of-budgetary-governance_rus.pdf на русском языке  

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_2_draft-oecd-
principles-of-budgetary-governance_bcs.pdf на боснийско-хорватском-сербском 
языке  

http://www.pempal.org/data/upload/files/2013/03/oecd-best-practices-for-budget-transparency_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2013/03/oecd-best-practices-for-budget-transparency_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2013/03/oecd-best-practices-for-budget-transparency_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2013/03/oecd-best-practices-for-budget-transparency_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2013/03/oecd-best-practices-for-budget-transparency_bos.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2013/03/oecd-best-practices-for-budget-transparency_bos.pdf
http://internationalbudget.org/wp-content/uploads/OBI2012-Report-Russian.pdf
http://internationalbudget.org/wp-content/uploads/OBI2012-Report-Russian.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_1_imf-draft-2014-fiscal-transparency-code_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_1_imf-draft-2014-fiscal-transparency-code_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_1_imf-draft-2014-fiscal-transparency-code_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_1_imf-draft-2014-fiscal-transparency-code_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_1_imf-draft-2014-fiscal-transparency-code_bcs.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_1_imf-draft-2014-fiscal-transparency-code_bcs.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_2_draft-oecd-principles-of-budgetary-governance_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_2_draft-oecd-principles-of-budgetary-governance_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_2_draft-oecd-principles-of-budgetary-governance_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_2_draft-oecd-principles-of-budgetary-governance_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_2_draft-oecd-principles-of-budgetary-governance_bcs.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_2_draft-oecd-principles-of-budgetary-governance_bcs.pdf
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8. Руководство Российской федерации по бюджетному гиду для граждан  

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_4_russian-

federation_citizen-budget_eng.pdf на англ. языке 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_4_russian-

federation_citizen-budget_rus.pdf на русском языке 

9. Бюджетный гид для граждан в ЮАР  

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-

3_5_southafrica_2014_people_s_guide_eng.pdf на англ. языке 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-

3_5_southafrica_2014_people_s_guide_rus.pdf на русском языке 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-
3_5_southafrica_2014_people_s_guide_bcs.pdf на боснийско-хорватском-сербском 
языке  
 

10. Общая концепция всех ПС, включающая в себя оценки различных стран-участниц 

PEMPAL и руководство  

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/2014-pempal-cross-cop-concept-

note_eng.pdf  на англ. языке 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/2014-pempal-cross-cop-concept-

note_rus.pdf на русском языке 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/2014-pempal-cross-cop-concept-
note_bcs.pdf на боснийско-хорватском-сербском языке  
 

11. Итоговый отчет об общей встрече всех ПС в 2014 г. по прозрачности и 

подотчетности налогово-бюджетной сферы 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/07/1-cross_cop_pempal-moscow-

summary-report-final_eng.pdf на англ. языке 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/07/cross_cop_pempal-moscow-

summary-report_rus_1.pdf на русском языке 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/07/cross_cop_pempal-moscow-
summary-report-final_bcs.pdf на боснийско-хорватском-сербском языке  
 

 
 
 
 
 
 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_4_russian-federation_citizen-budget_eng.pdf
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http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_4_russian-federation_citizen-budget_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_5_southafrica_2014_people_s_guide_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_5_southafrica_2014_people_s_guide_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_5_southafrica_2014_people_s_guide_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_5_southafrica_2014_people_s_guide_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_5_southafrica_2014_people_s_guide_bcs.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_5_southafrica_2014_people_s_guide_bcs.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/2014-pempal-cross-cop-concept-note_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/2014-pempal-cross-cop-concept-note_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/2014-pempal-cross-cop-concept-note_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/2014-pempal-cross-cop-concept-note_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/2014-pempal-cross-cop-concept-note_bcs.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/2014-pempal-cross-cop-concept-note_bcs.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/07/1-cross_cop_pempal-moscow-summary-report-final_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/07/1-cross_cop_pempal-moscow-summary-report-final_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/07/cross_cop_pempal-moscow-summary-report_rus_1.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/07/cross_cop_pempal-moscow-summary-report_rus_1.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/07/cross_cop_pempal-moscow-summary-report-final_bcs.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/07/cross_cop_pempal-moscow-summary-report-final_bcs.pdf
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Составление капитального бюджета 

1. Минское пленарное заседание по составлению капитального бюджета (здесь 
можно найти презентации и итоговый отчет) 
http://www.pempal.org/event/read/42 
 

2. Зеленая Книга Великобритании (анализ и оценка проектов на уровне центрального 
правительства) 
http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/08/uk-green-book_eng.pdf  
АНГЛИЙСКИЙ 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/08/uk-green-book_rus.pdf  РУССКИЙ 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/08/uk-green-book_bos.pdf БХС 

Управление расходами на заработную плату  

1. Себастьян Эскардт, Захари Миллс: «То, что растет, должно и снижаться – цикличность 
в расходах на оплату труда в государственном секторе», рабочий исследовательский 
доклад, Всемирный банк, 2014 г.   
 

2. «Институциональная практика и определение уровня оплаты труда», Всемирный банк, 
группа по правлению и управлению в государственном секторе  
 

3. Надбавки к зарплате, Всемирный банк World Bank, группа по правлению и управлению в 
государственном секторе 
 

http://www.pempal.org/event/eventitem/read/111/283 
 

4. Демонстрационная модель и руководство по обучению по прогнозированию расходов на 
оплату труда, составлено Заком Миллсом из Всемирного банка (предоставляется по 
запросу)   

Роль парламента в бюджетном процессе   

1. Материалы ознакомительного визита, посвященного изучению роли Парламента 
Австрии (в т.ч. итоговый отчет с анализом хода реформ в странах-участницах): 
http://www.pempal.org/event/read/101 
 

2. Иэн Линерт (МВФ) Роль органов законодательной власти в составлении бюджетов, 
только на английском и русском языках. 
https://www.imf.org/external/pubs/ft/tnm/2010/tnm1004.pdf АНГЛИЙСКИЙ 

http://www.pempal.org/event/read/42
http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/08/uk-green-book_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/08/uk-green-book_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/08/uk-green-book_bos.pdf
http://www.pempal.org/event/eventitem/read/111/283
http://www.pempal.org/event/read/101
https://www.imf.org/external/pubs/ft/tnm/2010/tnm1004.pdf
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http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/03/imf-role-of-parliaments_rus.pdf 
РУССКИЙ 

Системы ИТ для бюджетного планирования  

1. Материалы ознакомительного визита в Грузию с целью изучить системы ИТ, 
используемые в бюджетном планировании, в т.ч. презентация ситуации в Хорватии 
http://www.pempal.org/event/read/80.  

Бюджетное планирование и управление фондами ЕС  
 

1. Материалы ознакомительного визита в целях изучения подходов, используемых в 
Словении в области бюджетного планирования и управления фондами ЕС, на 
английском и боснийско-сербском-хорватском.  
http://www.pempal.org/event/read/126  

Материалы других ознакомительных визитов  

Узбекистан в Словению http://www.pempal.org/event/read/50 

Узбекистан в Хорватию http://www.pempal.org/event/read/69 

Украина в Эстонию http://www.pempal.org/event/read/118  

 

Содержание Wiki СБ (http://bcop.wikispaces.com) 

Когда вы зарегистрируетесь на страничке wiki Бюджетного сообщества, вы получите доступ к 

следующим дополнительным документам: 

- Структурно-организационные схемы минфинов во всех странах-участницах СБ (составлены 

ресурсной группой СБ) 

- Макро-фискальный обзор  

- Свод отчетов о фискальной консолидации  

- Примеры ключевых показателей эффективности по секторам  

o Материал из Боснии и Герцеговины (Проект DFID SPEM): Пособие по 

программному бюджетированию с примерами инструментов для измерения 

эффективности  

- Примеры формуляров бюджетной документации  

- Дополнительные грузинские материалы, полученные в ходе ознакомительного визита, 

посвященного использованию систем ИТ в бюджетном планировании  

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/03/imf-role-of-parliaments_rus.pdf
http://www.pempal.org/event/read/80
http://www.pempal.org/event/read/126
http://www.pempal.org/event/read/50
http://www.pempal.org/event/read/69
http://www.pempal.org/event/read/118
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o 2012 Государственный бюджет, программные и капитальные проекты в бюджете  

o Методология программного бюджетирования в Грузии  

- Материал из Хорватии: шаблон оценки налогово-бюджетных результатов и Таблица 

связей между стратегическим планом и бюджетом  

- Дополнительный материал по мониторингу и оценке на основе результатов (МООР) 

o Резюме основных определений МООР (подготовлено ресурсной группы для 

пленума СБ в 2014 г.) 

o Статья ОЭСР, в которой информация об эффективности политики связывается с 

эффективностью бюджетных решений в Нидерландах  

o Публикация Всемирного Банка «К институционализации систем мониторинга и 

оценки в Латинской Америке и Карибском регионе» (в т.ч. статья Дэвида Шанда) 

o Публикация Всемирного Банка «Как построить системы мониторинга и оценки в 

поддержку оптимального правительства»  

- Документы из России: План 2012 по повышению эффективности расходов и План 

повышения качества государственных финансов до 2018 г. 

- Документы из Албании о связи стратегического планирования с составлением бюджета 

(Постановление Правительства Албании о процессе подготовки Национальной стратегии; 

Анализ Интегрированной системы планирования Албании) 

Вебстраница и библиотека PEMPAL  

Документы о деятельности СБ (и др. ПС) можно увидеть здесь: www.pempal.org в выпадающем 
меню «Деятельность»  

Другие документы можно найти в библиотеке PEMPAL www.pempal.org/library 

 

http://www.pempal.org/
http://www.pempal.org/library

