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LINKOVI KA DOKUMENTIMA KOJA SU PRIKUPLJENA I 
PREVEDENA PO PITANJIMA O KOJIMA JE DISKUTOVANO U ZPB 

2011-2015.  

Programsko i budžetiranje prema učinku 

1. Bohinj, Slovenija, Plenarni sastanak na temu programskog budžetiranja (prezentacije sa 
sastanka su dostupne preko dole datog linka) 
http://www.pempal.org/event/read/58 
 
Članak na blogu MMF-a u vezi plenarnog sastanka:  
http://blog-pfm.imf.org/pfmblog/2012/05/program-budgeting-is-on-the-reform-agenda-
across-europe-and-central-asia.html 

2. Tirana, Albanija, Plenarni sastanak na temu odabranih aspekata programskog 
budžetiranja (prezentacije sa sastanka su dostupne preko dole datog linka) 
http://www.pempal.org/event/read/78 

Članak na blogu MMF-a u vezi plenarnog sastanka:  

http://blog-pfm.imf.org/pfmblog/2013/05/twenty-one-countries-meet-in-albania-to-discuss-

program-budgeting-reforms.html  

3. Priručnik o budžetiranju prema učinku, autor Mark Robinson 
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/pb-budgeting-
manual_eng.pdf    ENGLESKI JEZIK 
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/pb-budgeting-
manual_rus.pdf     RUSKI JEZIK  
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/pb-budgeting-
manual_bos.pdf    Bosanski-hrvatski-srpski jezik, BCS 

 
4. Pomeranje ka strateškom savetodavnom pristupu kao podršci uvođenju budžeta 

zasnovanog na rezultatima, pripremljeno od strane GIZ-a 
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/giz-study_eng.pdf  ENGLESKI  
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/giz-study_rus.pdf   RUSKI 
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/giz-study_bos.pdf  BCS 

 
5. Primeri budžetske dokumentacije iz Južne Afrike i Australije 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/01/krywanio_international-example-
handout-pack-uk-.pdf   ENGLESKI 

http://www.pempal.org/event/read/58
http://blog-pfm.imf.org/pfmblog/2012/05/program-budgeting-is-on-the-reform-agenda-across-europe-and-central-asia.html
http://blog-pfm.imf.org/pfmblog/2012/05/program-budgeting-is-on-the-reform-agenda-across-europe-and-central-asia.html
http://www.pempal.org/event/read/78
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/pb-budgeting-manual_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/pb-budgeting-manual_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/pb-budgeting-manual_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/pb-budgeting-manual_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/pb-budgeting-manual_bos.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/pb-budgeting-manual_bos.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/giz-study_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/giz-study_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2012/04/giz-study_bos.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/01/krywanio_international-example-handout-pack-uk-.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/01/krywanio_international-example-handout-pack-uk-.pdf
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http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/01/krywanio_international-example-
handout-pack_ru.pdf    RUSKI 
http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/01/krywanio_international-example-
handout-pack_srhr.pdf  BCS 

 
6. Materijali sa studijske posete Poljskoj na temu programskog budžetiranja na lokalnom 

nivou (uključujući sažeti izveštaj koji daje pregled napretka reformi u zemljama 
učesnicama u ovoj studijskoj posjeti): 
http://www.pempal.org/event/read/99 

 
7. Prikupljeni primeri ključnih indikatora učinaka po sektorima  
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-2_3_pempal-bcop-
sector-kpis-examples_eng.pdf ENGLESKI 
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-2_3_pempal-bcop-
sector-kpis-examples_rus.pdf RUSKI 
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-2_3_pempal-bcop-
sector-kpis-examples_bcs.pdf BCS 

 

Alati/instrumenti za evaluaciju  
 

1. Materijali sa studijske posete Irskoj na temu pregleda rashoda (uključujući sažeti izveštaj 
o studijskoj posjeti koji daje pregled napretka reformi u zemljama učesnicima): 
http://www.pempal.org/event/read/93 
 

2. Irski priručnik za evaluaciju vrednosti za uloženi novac (trenutno se prevodi na ruski i 
BCS jezik) 
 http://bcop.wikispaces.com/file/view/7.%20Value%20for%20Money%20Manual.pdf/47681632
6/7.%20Value%20for%20Money%20Manual.pdf 
 

3. Plenarni sastanak ZPB 2014. godine, Monitoring i evaluacija zasnovani na rezultatima, 
Antalija, Turska 
http://www.pempal.org/event/read/105 
 

4. Povezivanje informacija o učinkovitosti i i efikasnosti politika s odlukama o budžetu u 
Holandiji: OECD-ov Žurnal o budžetiranju, autori članka Mickie Schoch i Corina den 
Broeder. Engleskoj verziji se može pristupiti preko linka: 
(http://bcop.wikispaces.com/Additional+Material+on+Result-
Based+Monitoring+and+Evaluation 

 

Fiskalna i budžetska transparentnost 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/01/krywanio_international-example-handout-pack_ru.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/01/krywanio_international-example-handout-pack_ru.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/01/krywanio_international-example-handout-pack_srhr.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/01/krywanio_international-example-handout-pack_srhr.pdf
http://www.pempal.org/event/read/99
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-2_3_pempal-bcop-sector-kpis-examples_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-2_3_pempal-bcop-sector-kpis-examples_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-2_3_pempal-bcop-sector-kpis-examples_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-2_3_pempal-bcop-sector-kpis-examples_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-2_3_pempal-bcop-sector-kpis-examples_bcs.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-2_3_pempal-bcop-sector-kpis-examples_bcs.pdf
http://www.pempal.org/event/read/93
http://bcop.wikispaces.com/file/view/7.%20Value%20for%20Money%20Manual.pdf/476816326/7.%20Value%20for%20Money%20Manual.pdf
http://bcop.wikispaces.com/file/view/7.%20Value%20for%20Money%20Manual.pdf/476816326/7.%20Value%20for%20Money%20Manual.pdf
http://www.pempal.org/event/read/105
http://bcop.wikispaces.com/Additional+Material+on+Result-Based+Monitoring+and+Evaluation
http://bcop.wikispaces.com/Additional+Material+on+Result-Based+Monitoring+and+Evaluation
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1. Najbolje prakse za budžetsku transparentnost OECD-a: 
 http://www.pempal.org/data/upload/files/2013/03/oecd-best-practices-for-budget-
transparency_eng.pdf ENGLESKI 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2013/03/oecd-best-practices-for-budget-
transparency_rus.pdf RUSKI 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2013/03/oecd-best-practices-for-budget-
transparency_bos.pdf BCS 

2. Kompletan izveštaj Međunarodnog budžetskog partnerstva (IBP) u vezi njihove procene 
Indeksa otvorenosti budžeta za 2012. godinu (dostupno samo na engleskom i ruskom 
jeziku)  
http://internationalbudget.org/wp-content/uploads/OBI2012-Report-English.pdf 

http://internationalbudget.org/wp-content/uploads/OBI2012-Report-Russian.pdf 

3. MMF Kodeks dobrih praksi iz oblasti fiskalne transparentnosti  

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_1_imf-draft-2014-

fiscal-transparency-code_eng.pdf ENGLESKI 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_1_imf-draft-2014-

fiscal-transparency-code_rus.pdf RUSKI 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_1_imf-draft-2014-

fiscal-transparency-code_bcs.pdf BCS 
 

4. Principi OECD-a o dobrom budžetskom upravljanju  
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_2_draft-oecd-

principles-of-budgetary-governance_eng.pdf ENGLESKI 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_2_draft-oecd-

principles-of-budgetary-governance_rus.pdf RUSKI 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_2_draft-oecd-

principles-of-budgetary-governance_bcs.pdf  

 

5. Smernice budžetskog vodiča za građane iz Ruske Federacije 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_4_russian-

federation_citizen-budget_eng.pdf ENGLESKI 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_4_russian-

federation_citizen-budget_rus.pdf RUSKI 

6. Smernice budžetskog vodiča za građane iz Južne Afrike 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2013/03/oecd-best-practices-for-budget-transparency_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2013/03/oecd-best-practices-for-budget-transparency_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2013/03/oecd-best-practices-for-budget-transparency_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2013/03/oecd-best-practices-for-budget-transparency_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2013/03/oecd-best-practices-for-budget-transparency_bos.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2013/03/oecd-best-practices-for-budget-transparency_bos.pdf
http://internationalbudget.org/wp-content/uploads/OBI2012-Report-Russian.pdf
http://internationalbudget.org/wp-content/uploads/OBI2012-Report-Russian.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_1_imf-draft-2014-fiscal-transparency-code_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_1_imf-draft-2014-fiscal-transparency-code_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_1_imf-draft-2014-fiscal-transparency-code_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_1_imf-draft-2014-fiscal-transparency-code_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_1_imf-draft-2014-fiscal-transparency-code_bcs.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_1_imf-draft-2014-fiscal-transparency-code_bcs.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_2_draft-oecd-principles-of-budgetary-governance_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_2_draft-oecd-principles-of-budgetary-governance_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_2_draft-oecd-principles-of-budgetary-governance_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_2_draft-oecd-principles-of-budgetary-governance_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_2_draft-oecd-principles-of-budgetary-governance_bcs.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-1_2_draft-oecd-principles-of-budgetary-governance_bcs.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_4_russian-federation_citizen-budget_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_4_russian-federation_citizen-budget_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_4_russian-federation_citizen-budget_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_4_russian-federation_citizen-budget_rus.pdf
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http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-

3_5_southafrica_2014_people_s_guide_eng.pdf ENGLESKI 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-

3_5_southafrica_2014_people_s_guide_rus.pdf RUSKI 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-

3_5_southafrica_2014_people_s_guide_bcs.pdf BCS 

 

7. Konceptni predlog zajednica prakse sa procenom PEMPAL zemalja i smernicama za 

transparentnost  

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/2014-pempal-cross-cop-concept-

note_eng.pdf  ENGLESKI 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/2014-pempal-cross-cop-concept-

note_rus.pdf RUSKI 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/2014-pempal-cross-cop-concept-

note_bcs.pdf BCS 

 

8. Sumarni izveštaj o zajedničkom sastanku ZP iz 2014.godine o fiskalnoj transparentnosti i 

odgovornosti  

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/07/1-cross_cop_pempal-moscow-

summary-report-final_eng.pdf ENGLESKI 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/07/cross_cop_pempal-moscow-

summary-report_rus_1.pdf RUSKI 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/07/cross_cop_pempal-moscow-
summary-report-final_bcs.pdf BCS 
  

 

Kapitalno budžetiranje 

1. Minsk, Belorusija, Plenarni sastanak na temu kapitalnog budžetiranja (prezentacije sa 
sastanka su dostupne preko navedenog linka dole, uključujući sažeti izveštaj sa sastanka)  
http://www.pempal.org/event/read/42 
 

2. Zelena knjiga Ujedinjenog Kraljevstva (procena i evaluacija projekata na nivou centralne 
vlade)  
http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/08/uk-green-book_eng.pdf  ENGESKI 

shttp://www.pempal.org/data/upload/files/2011/08/uk-green-book_rus.pdf  RUSKI 

http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_5_southafrica_2014_people_s_guide_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_5_southafrica_2014_people_s_guide_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_5_southafrica_2014_people_s_guide_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_5_southafrica_2014_people_s_guide_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_5_southafrica_2014_people_s_guide_bcs.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/cross_day-3_5_southafrica_2014_people_s_guide_bcs.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/2014-pempal-cross-cop-concept-note_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/2014-pempal-cross-cop-concept-note_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/2014-pempal-cross-cop-concept-note_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/2014-pempal-cross-cop-concept-note_rus.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/2014-pempal-cross-cop-concept-note_bcs.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/06/2014-pempal-cross-cop-concept-note_bcs.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/07/1-cross_cop_pempal-moscow-summary-report-final_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/07/1-cross_cop_pempal-moscow-summary-report-final_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/07/cross_cop_pempal-moscow-summary-report_rus_1.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/07/cross_cop_pempal-moscow-summary-report_rus_1.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/07/cross_cop_pempal-moscow-summary-report-final_bcs.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/07/cross_cop_pempal-moscow-summary-report-final_bcs.pdf
http://www.pempal.org/event/read/42
http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/08/uk-green-book_eng.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/08/uk-green-book_rus.pdf
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http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/08/uk-green-book_bos.pdf BCS 

Upravljanje trškovima za primanja zaposlenih  

1. Sebastian Eckardt, Zachary Mills Sve što raste mora i da padne – cikličnost u troškovima 
za primanja zaposlenih u javnom sektoru, dokument istraživačke politike, Svetska banka, 
2014 

 
2. Uspostavanje kontrole i utvrđivanja zarade, Svetska banka, Grupa za upravljanje i javni 

sektor 
 

3. Dodaci na plate, Svetska banka, Grupa za upravljanje i javni sektor 
http://www.pempal.org/event/eventitem/read/111/283 
 

4. Demo model predviđanja troškova za primanja zaposlenih i priručnik za obuku, 
pripremio Zac Mills, Svetska banka (dostupno na zhtev) 

Uloga parlamenta u budžetiranju  

1. Materijali sa studijske posete koja je održana radi istraživanja uloge austrijskog 
Parlamenta (uključujući sažeti izveštaj o događaju koji daje pregled napretka reformi u 
zemljama učesnicima): 
http://www.pempal.org/event/read/101 
 

2. Ian Lienert (MMF), Uloga zakonodavstva u budžetskom procesu, dokument dostupan 
samo na engleskom i ruskom jeziku.  
https://www.imf.org/external/pubs/ft/tnm/2010/tnm1004.pdf ENGLESKI 
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/03/imf-role-of-parliaments_rus.pdf 
RUSKI 

IT sistemi za planiranje budžeta 

1. Materijali sa studijske posete Gruziji održane radi ispitivanja IT sistema za planiranje 
budžeta, uključujući prezentaciju hrvatskog 
slučaja  http://www.pempal.org/event/read/80.  

Planiranje budžeta i upravljanje fondovima EU  
 

2. Materijali sa studijske posete radi ispitivanja pristupa Slovenije budžetskom planiranju i 
upravljanju fondovima EU, samo na engleskom i BCS. 
http://www.pempal.org/event/read/126  

http://www.pempal.org/data/upload/files/2011/08/uk-green-book_bos.pdf
http://www.pempal.org/event/eventitem/read/111/283
http://www.pempal.org/event/read/101
https://www.imf.org/external/pubs/ft/tnm/2010/tnm1004.pdf
http://www.pempal.org/data/upload/files/2014/03/imf-role-of-parliaments_rus.pdf
http://www.pempal.org/event/read/80
http://www.pempal.org/event/read/126
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Materijali sa ostalih studijskih poseta 

Poseta Uzbekistana Sloveniji http://www.pempal.org/event/read/50 

Poseta Uzbekistana Hrvatskoj http://www.pempal.org/event/read/69 

Poseta Ukrajine Estoniji http://www.pempal.org/event/read/118 

Sadržaji Wiki stranice ZPB (http://bcop.wikispaces.com) 

Kada se registrujete na Wiki stranici ZPB, možete pristupiti sledećim dodatnim dokumentima:  

- Grafikoni organizacionih struktura MF svih članova ZPB (prikupljeni od strane Resursnog tima 

ZPB) 

- Makro-fiskalni sinopsis 

- Sažetak izveštaja o fiskalnoj konsolidaciji  

- Primeri ključnih indikatora učinaka po sektoru  

 

o Materijal iz Bosne i Hercegovine (DFID-ov projekat SPEM): Priručnik o programskom 

budžetiranju sa primerima mera učinaka  

- Primeri formata budžetske dokumentacije 

- Dodatni gruzijski materijali sa studijske posete na temu IT sistema u planiranju budžeta  

o Državni budžet, programi i kapitalni projekti u budžetu za 2012. godinu  

o Metodologija programskog budžetiranja u Gruziji  

- Materijal iz Hrvatske: Obrazac za procenu fiskalnog uticaja i Tabela za povezivanje strateškog 

plana sa budžetom  

- Dodatni materijal u vezi monitoringa i evaluacije zasnovani na rezultatima 

o Kratka informacija sa glavnim definicijama u oblasti monitoringa i evaluacije zasnovanih 

na rezultatima (pripremljeni od strane Resursnog tima za potrebe održavanja Plenarnog 

sastanka ZPB 2014. godine) 

o Članak OECD-a, Povezivanje informacija o učinkovitosti i efikasnosti politika s budžetom 

u Holandiji 

o Publikacija Svetske banke, Ka institucionalizaciji sistema monitoringa i evaluacije u 

Latinskoj Americi i Karibima (uključujući članak Dejvida Shanda)  

o Publikacija Svetske banke, Kako izgraditi sisteme monitoringa i evaluacije kao oblika 

pružnja podrške postizanju bolje uprave   

- Dokumenta iz Rusije: Plan za unapređivanje efikasnosti rashoda za 2012. godinu i Plan za 

unapređivanje javnih finansija do 2018. godine  

- Dokumenta iz Albanije u vezi povezivanja strateškog planiranja sa budžetiranjem (Uredba Vlade 

Albanije o procesu za pripremanje Nacionalne strategije; Pregled albanskog sistema integrisanog 

planiranja)   

http://www.pempal.org/event/read/50
http://www.pempal.org/event/read/69
http://www.pempal.org/event/read/118
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PEMPAL-ov Website i biblioteka 

Dokumentima o aktivnostima obavljenim od strane ZPB (i ostalih Zajednica praksi) se može pristupiti 
preko adrese: www.pempal.org, pod padajućim meniima odeljka “Aktivnosti”. 

Ostala dokumenta se mogu naći u biblioteci PEMPAL-a, na adresi www.pempal.org/library  

http://www.pempal.org/
http://www.pempal.org/library

