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Учебная поездка Практикующего сообщества по бюджету 

(B CoP) PEM PAL в Тбилиси, Грузия, 15-18 апреля 2013 года 

- Результаты обследования 

 

 

15-18 апреля 2013 года представители из шести стран-членов Практикующего сообщества 

по бюджету (BCoP) PEM PAL (Албания, Босния и Герцеговина, Хорватия, Македония, 

Черногория, и Сербия) провели учебную поездку в грузинское Министерство финансов, 

чтобы изучить грузинскую систему ИТ. 

 

После мероприятия вопросник обследования был разослан участникам с целью получения 

отзывов о мероприятии.  

 

Вопросник обследования был роздан всем одиннадцати участникам в последний день 

учебной поездки (18 апреля).  В настоящем отчете мы анализируем все полученные 

ответы – в общей сложности девять ответов.  Для дальнейших расчетов мы считаем, что 

это количество представляет 100%. 

Вопросник состоит из пяти частей: Информация, Организация мероприятия, Проведение 

мероприятия, Общее впечатление, и Планы на будущее.  Общее количество вопросов - 19. 
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ИНФОРМАЦИЯ 

В1.  Вы являетесь ... 

9 (100%) респондентов дали ответы, все они являются представителями стран-членов 

PEMPAL. 

 
В2.  Это было Вас первым случаем участия в мероприятии Практикующего 

сообщества по бюджету (B CoP) PEMPAL?  
 

9 респондентов (100%) ответили на этот вопрос.  И 66,7% из них ответили «Да» (для 

шести из девяти участников это был первый случай участия в мероприятии 

Практикующего сообщества по бюджету (B CoP) PEMPAL). 

 

 

ЧАСТЬ I.  ОРГАНИЗАЦИЯ МЕРОПРИЯТИЯ  
 

В3.  Как вы оцениваете свое участие в этом мероприятии? 
 

Было получено 9 (100%) ответов.  2 (22,2%) респондентов полагают, что их участие в 

мероприятии было «активным».  6 (66,6%) респондентов полагают, что их участие было 

«средним».  1 (11,1%) выбрали вариант «пассивное». 

 

 

 

 

В4.  Как Вы оцениваете длительность мероприятия Практикующего 

сообщества по бюджету (B CoP) PEMPAL?  

 

9 респондентов (100%) ответили на этот вопрос.  Все они оценили длительность 

мероприятия положительным образом (то есть, длительность была подходящей). 
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В5.  Вам понравился подход, когда один день выделен на общие презентации 

по различным аспектам Грузинской бюджетной системы с точки зрения 

бюджетного планирования, за этим следует день, посвященный демонстрации 

системы посредством бюджетного календаря, и в заключение день 

отводится на последующие встречи участников PEMPAL? 

8 респондентов (89%) ответили на этот вопрос.  Все они ответили «Да». 

 

 

В6.  По Вашему мнению, Вы сможете применить знания, полученные в 

результате этой поездки, в Вашей повседневной работе? 
 

9 респондентов (100%) ответили на этот вопрос.  Средняя оценка положительная.  

 

Варианты 
ответа 

1 совсем 
нет 

2 3 4 5 полностью 
Подсчет 
ответов 

Среднее 
 

  0 1 4 4 0 9 3,4 

 

В7. Как Вы считаете, было ли выделено достаточно времени для вопросов и 

свободных обсуждений?  
 

9 (100%) респондентов ответили на этот вопрос. 

 

Варианты 
ответа 

1 не 
достаточно 

2 3 4 
5 

достаточно 
Подсчет 
ответов 

 
Среднее 

 0 0 1 0 8 9 4,8 

В8.  Пожалуйста, прочитайте следующие заявления и сообщите нам, согласны 

Вы или не согласны с каждым из них.  (Пожалуйста, оцените каждый пункт):  

9 респондентов (100%) ответили на этот вопрос.  

 

Варианты ответа 
1 совсем 

не 
согласен 

2 3 4 

5 
Полност

ью 
согласен 

Подсчет 
ответов 

Среднее         

a) На заседании 

рассматривались вопросы, 
представляющие важность для 
моей работы 

1 0 0 0 7 8 

4,5 

b) Я учился на опыте других 
участников встречи  

0 0 2 0 7 9 
4,6 

c) Уровень встречи был 
подходящим для человека с 
моим опытом и знаниями 

0 0 1 0 8 9 

4,8 

d) У участников был 
приблизительно одинаковый 
уровень ранее накопленного 
опыта, относящегося к темам 
встречи  

0 0 2 0 6 8 

4.5 



 4 

e) Презентации, 
представленные во время 
встречи, были значимыми и 
содержали полезную 
информацию  

0 0 1 0 8 9 

4,8 

f) Времени, выделенного на то, 
чтобы задавать вопросы 
экспертной группе, было 
достаточно  

0 2 0 0 8 9 

4,7 

 

ЧАСТЬ 2. ПРОВЕДЕНИЕ МЕРОПРИЯТИЯ 
 

В9. Пожалуйста, оцените качество организации (до проведения мероприятия и 

логистику, и т.д.) и проведение (реагирование штатных сотрудников, и т.д.) 

встречи:  

На вопрос ответили – 8 (89%).  Все оценки являются положительными. 

 

Варианты ответа 
1 

низкое 
2 3 4 

5 
высокое 

Подсчет 
ответов Среднее 

 0 0 0 0 8 8 5,0 

 

В10. Вы получили повестку дня и информацию о мероприятии достаточно 

заблаговременно до мероприятия, чтобы они были полезны?   

Было дано 8 (89%) ответов.  Все оценки являются положительными. 

 

Варианты ответа 
1 низкая 

полезность 
2 3 4 

5 высокая 
полезность 

Подсчет 
ответов Среднее 

 0 0 0 0 8 8 5,0 

 

 

В11. Вы получили практическую информацию (относительно проживания, 

других вопросов и т.д.) перед мероприятием?  

 

Было дано 8 (89%) ответов.  Все оценки являются положительными. 

 

Варианты ответа 
1 

низкая 
2 3 4 

5 
высокая 

Подсчет 
ответов Среднее 

 0 0 0 0 8 8 5,0 

 

 

 

ЧАСТЬ 3. ОБЩЕЕ ВПЕЧАТЛЕНИЕ 

В12. В целом моя удовлетворенность мероприятием была... 
  

Полученные ответы – 9 (100%).  Все респонденты отметили максимальный уровень 

удовлетворенности. 
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1 не 
удовлетворен 

2 3 4 5 удовлетворен 
Подсчет 
ответов Среднее  

0 0 0 0 9 9 5,0 

 

В13. Встреча разочаровала Вас, соответствовала Вашим ожиданиям, или 

превзошла Ваши ожидания?  

 
В общей сложности 9 участников (100%) ответили на вопрос.  

 

Варианты ответа 
Процент 
ответов 

Подсчет 
ответов 

 все Все 

разочаровала  0% 0 

Соответствовала 66.7% 6 

Превзошла 33,3% 3 

 

В14. Что Вам больше всего понравилось на встрече?  
 

Было оставлено 6 комментариев.  

Больше всего участникам понравилось следующее:  

 

Выступающие и опыт представителей Министерства финансов и представителей 

Всемирного банка - PEMPAL выбрал очень хороших, соответствующих и высокого уровня 

выступающих. 

Все организация и возможность узнать все подробности системы. 

Готовность принимающей стороны ответить на все наши многочисленные вопросы. 

Конкретика. 

Подробная информация о функционировании ИТ системы и связь с бюджетным 

финансированием программ. 

Визит в Министерство финансов Грузии был впечатляющим.  Кроме того, Академия 

Министерства финансов представляла собой великолепно организованную структуру. 

 

В15.  Какие элементы встреч Вам не понравились?  

Было оставлено 4 комментария, из которых один касался негативных сторон, в то время 

как остальные три были положительными.  

Ниже приводятся цитаты из комментариев: 

Презентация электронной системы бюджета в Грузии в некоторых частях была 

слишком технической (скорее с точки зрения ИТ, нежели с точки зрения бюджетного 

планирования), поэтому я не мог (не могла) полностью следовать за презентацией.  

Все было хорошо. 

Не было ничего, что мне не понравилось бы. 
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Мне понравилось все. 

В16. Имеются ли у Вас какие-либо предложения относительно улучшения 

содержания, подхода и других аспектов заседаний Практикующего 

сообщества по бюджету (BCOP):  

Было оставлено 2 комментария.  

Ниже приводятся цитаты из комментариев: 

 

В общем, для будущих мероприятий, вероятно, было бы полезным опросить членов 

PEMPAL относительно их потребностей в обучении, а затем найти страны с лучшими 

практиками для посещения (может быть, это уже делается, но я не присутствовал на 

большинстве заседаний PEMPAL. 

 

Чтобы обеспечить активное участие всех участников из различных стран, может быть 

полезным направлять перечень вопросов всем участникам за несколько недель до 

мероприятия с требованием подготовить краткие ответы и объяснения, которые 

затем участники представят в начале мероприятия.  Это гарантирует лучший обзор 

сходных черт и различий разных систем и, безусловно, приведет к дальнейшим 

дискуссиям.  Кроме того, на основании этих вкладов может быть подготовлена единая 

консолидированная презентация в форме сравнительного анализа. 

 

В17. Вы планируете вкратце проинформировать своих коллег об этой 

встрече?  

Было дано 6 ответов (66,7% респондентов), все из которых выбрали вариант «Да». 

 

Также оставили 6 комментариев. 

Цитаты из комментариев следующие: 

Я вкратце проинформирую коллег относительно того, как страна может добиться 

значительного прогресса за относительно короткий период времени в плане составления 

бюджета, бюджетного финансирования программ и управления государственными 

финансами (PFM) в общем. 

Я организую краткую презентацию по возвращении на работу, чтобы поделиться 

основными уроками этой учебной поездки с другими штатными сотрудниками, и чтобы 

поделиться всеми материалами. 

Безусловно, и я надеюсь получить все материалы по электронной почте, чтобы далее 

поделиться ими. 

Да, я планирую поделиться своим опытом с моими коллегами и представить 

преимущества грузинской системы по сравнению с нашей действующей системой. 

Да, мне необходимо проинформировать моих коллег. 



 7 

Я напишу меморандум руководителю Административно-бюджетного управления в моей 

стране, в котором я отмечу наиболее важные аспекты этой встречи, такие как 

бюджетная документация, хорошо интегрированная система ИТ, то как организовано 

Министерство финансов... 

ЧАСТЬ 4. ПЛАНЫ НА БУДУЩЕЕ  

В18.  Будет ли полезно для Вас или для Ваших коллег посетить следующие 

заседания Практикующего сообщества по бюджету (BCOP)?  

8 человек (89%) ответили на этот вопрос, и 100% ответов являются положительными.  

Варианты ответа 
Процент 
ответов 

 все все 

Да, Пленарное заседание 
Практикующего сообщества 
по бюджету (BCoP) в 
следующем году 

37,5% 3 

Да, Пленарное заседание 
Практикующего сообщества 
по бюджету (BCoP) в 
следующем году и заседания 
малых рабочих групп,   

62,5% 5 

Нет  0,0% 0 

В19. Существуют ли какие-либо другие продукты, исследования или услуги, 

которые PEMPAL мог бы предоставить, которые были бы полезны для 

Вашей работы?  

6 человек (66,7%) дали ответы на этот вопрос, все указали, что дополнительные продукты 

были бы полезны.  

Также было оставлено 8 комментариев. 

 

Цитаты из комментариев следующие: 

Налогово-бюджетное воздействие актов. 

Я удовлетворен (удовлетворена) услугами, предоставленными PEMPAL.  Однако я 

проконсультируюсь с коллегами и, возможно, направлю дополнительную информацию 

позже. 

Возможно, было бы полезно подготовить отчет о процессе бюджетного планирования 

бюджетной организации в Грузии на протяжении всего бюджетного цикла. 

Я думаю, что организация таких мероприятий обеспечивает обмен опытом, который 

полезен для усовершенствований во всех странах.  Она обеспечивает контрольные 

отметки для установления реалистичных целей в приоритетах реформ и вносит вклад в 

успешную реализацию.  Возможно, можно подготовить исследование воздействия новых 

актов и стратегических планов на бюджет.  Формат бюджетных инструкций. 
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Любые продукты, которые могут способствовать большей легкости, улучшению, 

большей прозрачности и большей комплексности управления государственными 

средствами. 

Больше учебных поездок подобных этой, в ходе которой были представлены 

практические примеры процесса составления бюджета. 


