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УЧЕБНАЯ ПОЕЗДКА В СЛОВЕНИЮ ОФИЦИАЛЬНЫХ 

ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ МИНИСТЕРСТВА ФИНАНСОВ УЗБЕКИСТАНА 

 
  11 – 14 октября, 2011г. 

Цент развития финансов, Любляна, Словения 
 

 
ОТЧЕТ 

 
 
1. КРАТКАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

 
Задачи 

Углубленное изучение практического опыта в: 

 Создании результативной бюджетной системы в пост-советской стране; 

 Пилотном проекте и внедрении основ среднесрочного бюджетирования (MTBF); 
 Пилотном проекте и внедрении программного бюджетирования (ориентированного 

на результаты); 

 Реформировании системы государственных закупок, включая создание агентства по 
государственным закупкам, принятие закона о государственных закупках; 

 Разработке нового закона о государственных финансах, который узаконивает и 
поддерживает все инновации в бюджетной системе; 

 Полученных уроках по управлению государственными финансами в условиях 
глобального кризиса. 

 

Целевая группа/Участники 

Участниками учебной поездки в Словению были официальные лица из Министерства 

финансов Узбекистана. Всего десять участников из Узбекистана посетили Словению. 

Участников сопровождали координатор ПРООН и два переводчика, работающие в 

Узбекистане и в сети PEM PAL. 

Полный список участников: 

№. 
 

Имя Фамилия Должность Организация 

1 Г-н. Хондамир Асамутдинов 
Глава 
финансового 
отдела района 

Финансовый отдел муниципалитета 
Юнусабад 

2 Г-н. Шухрат Баротов 
Глава 
финансового 

Областное управление министерства 
финансов 
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отдела 

3 Г-н. Киличбек Игликов Глава отдела 
Финансовый отдел района Тамди области 
Навои 

4 Г-н. Мухаммад Искандаров 
Глава 
финансового 
отдела 

Финансовый отдел районного 
муниципалитета Уртачирчик 

5 Г-н. Эркиньон Юраев 
Глава 
финансового 
отдела 

Финансовый отдел района Караулбазар 
области Бухара 

6 Г-н. Мубин Мирзаев Замминистра 
Министерство финансов республики 
Узбекистан 

7 Г-н. Содикьон Муминов 
Глава 
финансового 
управления 

Областное управление министерства 
финансов 

8 Г-н. Юра Пардаев 
Глава 
финансового 
управления 

Финансовое управление муниципалитета 
области Кашкадарья 

9 Г-н. Эркин Раджабов 
Глава 
финансового 
отдела района 

Финансовый отдел района Самарканд 

10 Г-н. Махмуд Содиков 
Министерство 
финансов 

Министерство финансов республики 
Каракалпакстан 

 

Полный список сопровождавших лиц: 

№. 
 

Имя Фамилия Должность Организация 

1 Г-н. Ахрорьон Аскаров Переводчик - 

2 Г-жа. Бояна Црнадак Координатор проекта Центр развития финансов 

3 Г-жа. Татьяна  Якименко Переводчик - 

4 Г-н. Иброгим Муминов Руководитель проекта ПРООН 

 

Период 

Учебная поездка была организована с 11 по 14 октября 2011 г. и продолжалась полных 4 

дня. Она состояла из презентаций и обсуждений. Порядок дня учебной поездки представлен 

в Приложении A. 

 
2. ОБСУЖДЕНИЕ  
 
Содержание учебной поездки отражено в порядке дня (Приложение A). 
 
Вопросы дня 1: 
Участников интересовало несколько тем на занятиях первого дня: 

 Насколько успешна Словения в получении финансирования ЕС? 
 Как финансируются муниципалитеты в Словении? Какие основные проблемы 

возникают при их финансировании? 
 Какие существуют правила займов из государственного бюджета Словении?  

 
Также был проявлен интерес к решению вопроса долга Словении: 
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 Как покрывается долг Словении? 
 Какова величина долгосрочного долга Словении?  
 Необходимо ли одобрение ЕС, чтобы Словения могла выпустить облигации? Как это 

организовано в Словении? 
 
В рамках фискальной политики были вопросы о том, были ли значительные изменения 
фискальной политики после вступления в ЕС? Участников также интересовало, насколько 
успешна налоговая администрация Словении в сборе налогов и каковы основные проблемы. 

 
Вопросы дня 2: 
В течение второго дня участники сосредоточили внимание на вопросах, связанных с 
зарплатами – какова их доля в общем бюджете, также хотели знать больше о доходах 
Словении. Лектор, госпожа Мойца Волич, предоставила им дополнительный материал о 
государственном бюджете (переведенный на английский). Многие вопросы были связаны с 
пенсионным фондом Словении – как он управляется и, в принципе, как он заполняется. 
 
После презентации программного обеспечения Министерства финансов Словении 
появилось много вопросов, можно ли получить демонстрационный вариант программного 
обеспечения, какие департаменты используют эту технологию. 
 
Участников также интересовало принятие бюджета – какой бюджет принимается 
парламентом (государственный или консолидированный), какова процедура и сколько 
времени занимает. 
 
Во второй части занятий участники задавали вопросы о роли муниципалитетов в процессе 
принятия решений и насколько они независимы в разработке своей политики. 
  
Вопросы дня 3: 
Во время утренних занятий участников интересовало: 

 Кто принимает окончательные решения? 
 Что делает Словения с неэффективными программами? 
 Какой уровень безработицы в Словении (также в абсолютных цифрах) и пособия по 

безработице (количество и длительность)? 
 
После обеда участники сосредоточили внимание на вопросах процесса государственных 
закупок в Словении: 

 Какие принципы пропорциональности применяются на практике? 
 Как часто власти Словении принимают решения о проведении тендера? 
 Какова практика Словении в улучшении законодательства о государственных 

закупках? Примеру каких стран последовала Словения при разработке 
законодательства? 

 На какие организации распространяется закон о государственных закупках? 
 
Вопросы дня 4: 
В последний день занятий продолжались обсуждения вопросов государственных закупок. 
Участников интересовала структура товаров и услуг, которые Словения закупает в процессе 
государственных закупок (структура бюджетных расходов в процессе государственных 
закупок). Кроме того было поднято много вопросов в отношении принятия решения, кто в 
конечной цели будет выбран в процессе закупок: 
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 Одинаково ли отношение к малым компаниям по сравнению с большими? 
Существуют ли специальные правила для малых компаний? 

 Как часто публикуется информация о тендерах? 
 Какой конечный срок подачи заявки? Есть ли определенные временные 

ограничения? 
 Детальные вопросы о критериях отбора. 
 Как Словения решает вопрос защиты местных сообществ в процессе 

государственных закупок? 
 Как управляется бизнес строительства в этом процессе? 

 
Так как был проявлен интерес к строительному бизнесу и процессу проведения 
государственных закупок, лектор, господин Горан Китич, предоставил дополнительные 
практические примеры в Словении.  

 
3. ОЦЕНКА 
 
Результаты показывают, что учебная поездка была очень успешной. Лекторы предоставили 
участникам много новой информации, показали практику Словении и опыт. Большинство 
участников (55%) считают, что учебная поездка достаточно продолжительна, в то время как 
45% предпочли бы более длительную поездку (с предложением до 10 дней).  
 
Участники считают, что было достаточно времени на вопросы и свободное обсуждение. 
Большинство из них считает, что мероприятие осветило соответствующее количество тем 
за отведенное время (4,8 из 5), и что были отражены вопросы важные для работы 
участников (4,7 из 5). 
 
Все участники отметили, что качество организации мероприятия и его проведение были на 
наивысшем уровне. В целом ожидания большинства участников были оправданы, в то время 
как 36% считают, что учебная поездка превысила их ожидания. Они уверены, что 
полученные новые знания будут полезны в их работе.  
 
Более детальная информация о результатах оценки представлена в приложении C. 
 
4. ЗАТРАТЫ НА МЕРОПРИЯТИЕ  

 
Учебная поездка финансировалась сетью PEM PAL и ПРООН Узбекистана.  
 
Координатор группы из Узбекистана, господин Иброгим Муминов, подал завяку на учебную 
поездку (тип В). Форма заявки (без личных данных участников) представлена в 
Приложении В.  
 
Подготовлено: Бояной Црнадак 
14 октября 2011 г. 
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Приложение A 
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Приложение B 
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Приложение C 
ФОРМА ОЦЕНКИ  

(с результатами и комментариями – красным) 
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