
  

 

 
 

  



  

SASTANAK RUKOVODSTVA SVIH 
ZAJEDNICA PRAKSE  

8. – 10. srpnja/jula 2024., Hilton Vienna Plaza Hotel, Beč, Austrija 

 

POZADINA I OPĆI CILJEVI 

PEMPAL je regionalni program Europe i srednje Azije kojim se podržava mreža stručnjaka 
za javne financije iz više od 20 zemalja članica usmjerena na učenje uz međusobnu podršku. 
Olakšava razmjenu profesionalnog iskustva i prijenos znanja među stručnjacima s praktičnim 
znanjem o upravljanju javnim financijama (PFM), a njezin je cilj doprinos jačanju praksi PFM-
a u zemljama članicama razvojem i distribucijom informacija o dobrim praksama PFM-a i 
njihovoj primjeni. Financirajući se iz uzajamnog fonda s više donatora, PEMPAL je osnovan 
2006. te se razvio u jedinstven i globalno priznat mehanizam za učenje od kolega koji 
umrežava više od 1000 službenika za javne financije diljem regije Europe i srednje Azije.  

Članovi PEMPAL-a državni su službenici u ministarstvima financija, državnim riznicama i 
ostalim povezanim središnjim agencijama koje su odgovorne za planiranje, pripremu, 
izvršenje, nadziranje državnog proračuna i koordinaciju/usklađivanje unutarnje revizije i 
funkcije unutarnje kontrole. Organiziran je u tri tematske zajednice prakse: za proračun, 
unutarnju reviziju i riznicu. Svaka zajednica prakse ima vlastito članstvo i aktivnosti zajednice 
prakse osmišljene su u skladu s prioritetima zemalja članica. Godišnje akcijske planove 
zajednice prakse odobravaju njihovi Izvršni odbori koji se sastoje od predstavnika volontera iz 
zemalja članica i koji su odobreni programom Upravnog odbora. Mreža trenutačno svoje 
aktivnosti provodi u okviru Strategije PEMPAL-a za razdoblje 2017. – 2025. 

Učenje od kolega glavni je instrument PEMPAL-a. Sudionici međusobno surađuju izravno ili 
s pomoću interneta te dijele znanje i razvijaju pristupe za rješavanje čestih poteškoća u PFM-
u. Za razliku od tradicionalnih edukativnih pristupa, sudionici sami planiraju svoje aktivnosti i 
imaju ulogu stručnjaka u grupama sastavljenim od njihovih kolega, tako da su oni ne samo 
primatelji, nego i pružatelji tehničkih usluga. Vrste aktivnosti uključuju dijeljenje i stvaranje 
znanja u okviru skupova, virtualnih sastanaka, studijskih posjeta i razvoja proizvoda znanja. 
Više informacija dostupno je na https://www.pempal.org/.   

Sastanci rukovodstva PEMPAL-a održavaju se povremeno kako bi se diskutiralo o pitanjima 
od strateške važnosti za razvoj mreže PEMPAL-a. Ti sastanci uključuju tri Izvršna odbora 
Zajednice prakse, Upravni odbor PEMPAL-a (uključujući donatore) i Resursni tim Svjetske 

https://www.pempal.org/


  

banke. Sljedeći sastanak rukovodstva PEMPAL-a planiran je za 8. – 10., srpnja/jula 2024. u 
Beču, u Austriji. 

Ciljevi sastanka rukovodstva PEMPAL-a u Beču su sljedeći: 

i) upoznati izvršne odbore zajednice praske o praksama u upravljanju javnim financijama u 
Austriji, 

ii) pripremiti pregled aktualnog napretka PEMPAL-a i uvid u perspektive zajednica prakse, 

iii) razmijeniti ideje za PEMPAL nakon FG 2025., i  

iv) planirati sastanak svih zajednica prakse (okvirno predloženo za proljeće 2025.) 

Skup će uključivati tri dana sastanaka. Očekuje se oko 50 sudionika. U skladu s tradicijom 
prijašnjih sastanaka rukovodstva PEMPAL-a, prvi dan skupa bit će posvećen upoznavanju sa 
sustavom za upravljanje javnim financijama zemlje domaćina. Drugi dan sastanka bit će 
usredotočen za izvještavanje o aktualnom napretku PEMPAL-a i perspektive zajednica prakse 
te razmjenu ideja za PEMPAL nakon FG 2025. Prvi dio jutra trećeg dana služit će za pokretanje 
planiranja sastanka svih zajednica prakse PEMPAL-a FG 2025. Naposljetku, sastanak će se 
završiti sastankom Upravnog odbora PEMPAL-a, nadzornog tijela programa PEMPAL-a koje se 
sastoji od predstavnika donatora programa kao i predsjednika i zamjenika predsjednika 
Izvršnih odbora zajednica prakse.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

 
DNEVNI REDDAN ZA DOLASKE I PRIPREME  NEDJELJA, 7. 

SRPNJA/JULA 2024. 

17:00 
Pripremni sastanak Tima Svjetske banke za pripremu sadržaja (okupljanje u 
predvorju) 

  

19:00  Prijem dobrodošlice 

 

 
 

DNEVNI REDPRVI DAN: TEMATSKE PREZENTACIJE AUSTRIJSKOG 
SUSTAVA PFM-a PONEDJELJAK, 8. SRPNJA/JULA 2024. 

09:00  Dobrodošlica i uvodni govori 

 

Dobrodošlica sudionicima Predstavljanje ciljeva događaja, predstavljanje 
sudionika i pregled dnevnog reda prvogdana. 

Adrian Fozzardvoditelj prakse, Upravljanje, Svjetska banka i predsjednik 
Upravnog odbora PEMPAL-a 
Peter PartMinistarstvo financija Austrije, odjel Glavne uprave za proračun i 
osoblje  
Moderator: 
Arman Vatyanvoditelj programa PEMPAL-a, Svjetska banka 

  

09:20  Upravljanje javnim financijama i aktualni trendovi u Austriji 

 

Opći pregled austrijske javne uprave i upravljanja javnim financijama kao uvod u 
sljedeće prezentacije Pitanja i odgovori. 

Magdalena MandlMinistarstvo financija Austrije, strategija za proračun, analize 
rashoda i međunarodne poslove 

  

10:15  Stanka za kavu i razmjenu kontaktnih podataka 

 
 
 
 



  

10:45 
Odgovornost rukovodstva u planiranju proračuna i izvršenju proračuna u 
Austriji 

 

Upoznavanje s praksama austrijskog procesa planiranja proračuna Pitanja i 
odgovori. 

Daniel Bierbaumerministar financija Austrije, planiranje proračuna i kontrola 

  

11:45 Usmjerenost na ishode u Austriji 

 

Uvod u austrijske prakse upravljanja učinkom: Planiranje proračuna prema 
učincima i procjene učinaka propisa Pitanja i odgovori. 

Roland SchneiderMinistarstvo financija, kulture, sporta i javne službe, Savezni 
ured za upravljanje učinkom 

  

12:30 Ručak 

  

14:00  Procesi unutarnje revizije u Austriji 

 

Pregled procesa unutarnje revizije u austrijskom Ministarstvu financija Pitanja i 
odgovori. 

Markus ErlmoserMinistarstvo financija Austrije, unutarnja revizija 

  

14:45  Stanka za kavu i razmjenu kontaktnih podataka 

  

15:00  Digitalizacija austrijskog upravljanja javnim financijama 

 

Upoznavanje s praksama digitalizacije u svim elementima upravljanja javnim 
financijama Pitanja i odgovori. 

Martin PrielerMinistarstvo financija Austrije, računovodstvo organizacije 
informacijske službe i platne transakcije 
Thomas KnapMinistarstvo financija Austrije, računovodstvo organizacije 
informacijske službe i platne transakcije 

 
 
 



  

 

15:45  Zaključak prvog dana 

 

Sažimanje ključnih zaključaka 

Adrian Fozzardvoditelj prakse, Upravljanje, Svjetska banka i predsjednik 
Upravnog odbora PEMPAL-a 
Arman Vatyanvoditelj programa PEMPAL-a, Svjetska banka 

  

16:00  Kraj prvog dana 

  

19:00  Večera u hotelu 

 

 

DNEVNI REDDRUGI DAN: NAPREDAK PEMPAL-a, PERSPEKTIVE 
ZAJEDNICA PRAKSE I RAZMJENA IDEJA ZA PEMPAL NAKON FG 

2025.UTORAK, 9. SRPNJA/JULA 2024. 

09:00  Predstavljanje dnevnog reda drugog dana 

 
Pregled očekivanih ishoda dnevnog reda drugog dana 

Naida Carsimamovic Vukoticresursni tim PEMPAL-a Svjetske banke 

  

09:10  EU perspektiva 

 
Vincent Bigotanalitičar za ekonomiju i javnu politiku, Glavna uprava za 
međunarodna partnerstva 

  

09:25 Napredak mreže PEMPAL-a 

 
Pregled rezultata provedbe Strategije PEMPAL-a od FG 2022. Pitanja i odgovori. 

Arman Vatyanvoditelj programa PEMPAL-a, Svjetska banka 

 
 
 



  

09:45 
Perspektive zajednica prakse: Aktualni napredak, predloženi akcijski planovi za 
FG 2025., usmjerenost prema budućnosti 

 

Pregled rezultata provedbe Strategije PEMPAL-a od FG 2022.  

BCOP:  
Aynur Bakaybaevapredsjednica BCOP-a   
Naida Carsimamovic Vukoticresursni tim PEMPAL-a Svjetske banke, članica 
Resursnog tima BCOP-a 
Perspektive zajednica prakse: Pitanja i odgovori 
TCOP:  
Erekle Gvaladzepredsjednik TCOP-a 
Elena Nikulinaviša stručnjakinja za javni sektor Svjetske banke i voditeljica 
Resursnog tima TCOP-a 
Perspektive zajednica prakse: Pitanja i odgovori 
IACOP:  
Tatjana Trajkovskapredsjednica IACOP-a 
Ruslana Rudnitskačlanica Resursnog tima IACOP-a 
Perspektive zajednica prakse: Pitanja i odgovori 

  

11:30 Stanka za kavu i razmjenu kontaktnih podataka 

  

12:00  
PEMPAL NAKON FG 2025.: 1. blok za razmjenu ideja Cilj i načela; Tematski 
dnevni red, učenje i održivost 

 

Adrian Fozzardvoditelj prakse, Upravljanje, Svjetska banka i predsjednik 
Upravnog odbora PEMPAL-a  
Elena Nikulinaviša stručnjakinja za javni sektor Svjetske banke i voditeljica 
Resursnog tima TCOP-a PEMPAL-a, Svjetska banka  
Arman Vatyanvoditelj programa PEMPAL-a, Svjetska banka 

  

13:00  Ručak 

  

14:00  SECO perspektiva 

 
Aurèle Cottonvoditelj programa, Državno tajništvo za ekonomske poslove, 
Švicarska 

  



  

14:15 
PEMPAL NAKON FG 2025.: 1. blok za razmjenu ideja Paralelne diskusije u 
skupinama 

 

Razmatranje opcija i prikupljanje ideja za planiranje PEMPAL-a nakon FG 2025.   
Potvrđivanje ili izmjena ciljeva i načela PEMPAL-a.  Razmatranje opcija za budući 
tematski dnevni red. Razmatranje opcija za osiguravanje održivosti PEMPAL-a. 
Paralelne diskusije u 3 skupine. 

Pauza za kavu (tijekom ovog bloka) 

  

15:45 
PEMPAL NAKON FG 2025.: 1. blok za razmjenu ideja Izvještavanje o ishodima 
diskusija u skupinama 

  

17:00 PEMPAL NAKON FG 2025.: 2. blok za razmjenu ideja Proces  

 Arman Vatyanvoditelj programa PEMPAL-a, Svjetska banka 

  

17:15  PEMPAL NAKON FG 2025.: 2. blok za razmjenu ideja Plenarna diskusija 

 
Razmatranje opcija i prikupljanje ideja za planiranje PEMPAL-a nakon FG 2025. 
Konzultiranje i proces donošenja odluka o novoj strategiji. 

  

17:45  Kraj drugog dana 

  

19:00  Večera u restoranu Café Landtmann 

  

 

 
DNEVNI REDTREĆI DAN: FINALIZIRANJE DISKUSIJE O PEMPAL-u NAKON 
FG 2025. I SASTANAK UPRAVNOG ODBORA SRIJEDA, 10. SRPNJA/JULA 

2024. 

09:00  Prezentacija organizacijskih parametara za sastanak na razini mreže 

 

Potencijalni datumi, lokacije, trajanje i sudionici. Pitanja i odgovori. 

Galina Kuznetsovaviša stručnjakinja za financijsko upravljanje Svjetske banke, 
članica Resursnog tima TCOP-a, Svjetska banka 

  



  

 

09:20  Planiranje sastanka svih zajednica prakse u FG 2025. Diskusije za stolovima. 

 
Prikupljanje informacija za početak organiziranja sastanka svih zajednica prakse 
(nakon odobrenja od strane Upravnog odbora). Diskusije za stolovima. 

  

09:50  
Planiranje sastanka svih zajednica prakse u FG 2025. Izvještavanje o ishodima 
diskusija za stolovima 

  

10:30  Sažetak i zaključak sastanka 

 

Sažimanje ključnih zaključaka i planiranje novih koraka 

Adrian Fozzardvoditelj prakse, Upravljanje, Svjetska banka i predsjednik 
Upravnog odbora PEMPAL-a 

  

11:00  Stanka za kavu i razmjenu kontaktnih podataka 

  

11:30  Sastanak Izvršnog odbora (samo članovi) 

  

13:30  Ručak 

  

14:30  Kraj trećeg dana 

 
Odlasci 10. srpnja/jula navečer ili 11. srpnja/jula 2024. Za osobe koje odlaze 11. srpnja/jula 
večera će se posluživati u hotelu 10. srpnja/jula od 19.00 do 21.00 sat. 
  



  

 


