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Sadrzaj prezentacije

« Uvodni podaci
* Obuka I sertifikacija

- Podaci o akademskim |  strucnim
kvalifikacijama izvrsnih rukovodilaca interne
revizije

* Profesionalizacija struke

* Nekoliko primera interesantnih programa za
razvoj internih revizora

* Zavrsetak
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Uvodni podaci

 Prema propisima koji ureduju oblast finansijskog upravljanja na
nivou drzave i pokrajina, sve aktivnosti interne revizije obavljaju se
u skladu sa Medunarodnim standardima za profesionalnu praksu
Interne revizije (Institut internih revizora)

 Preporuka je, ali ne | obaveza, za interne revizore u drzavnim
organima da budu clanovi profesionalnin udruzenja |1 da imaju
profesionalne titule / sertifikate

* Prilikom zaposljavanja internin revizora profesionalna titula /
sertifikat se uglavnhom smatra “pozeljnim zahtevom” koji ne mora
da bude “najvazniji obavezni zahtev”

« U toku su izmene postojeCih aranzmana u skladu sa Nacionalnim
programom za profesionalizaciju kadrova zaposlenih u javnom
sektoru
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Obuka | profesionalni razvoj

« Obuka 1 profesionalni razvoj internih revizora je veoma
razvijena u Juznoj Africi

« |nstitut internih revizora omogucava dobijanje razliCitih
profesionalnih titula / sertifikata i organizuje tehnicku obuku za
Interne revizore

« Svi veCi univerzitett omogucavaju sticanje kvalifikacija za
Interne revizore

« Jedan broj instituta za profesionalni razvoj i obuku takode nudi
mogucnost dobijanja sertifikata, kvalifikacije 1 titule

* Brojne privatne institucije za obuku staraju se za kontinuirani
profesionalni razvoj internih revizora

« Vecina drzavnih institucija finansira sertifikaciju i/ili kontinuirani
profesionalni razvoj svojih internih revizora
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Akademske kvalifikacije izvrsnih rukovodilaca

Interne revizije (iIskazano u procentima)

Strukovna Skola (12 razreda)

Srednja Skola

Visa Skola
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| SpecijalistiCke studije

MBA/MBL postdiplomske studije

Master (druge postdiplomske studije)
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rotesionaine Kvalltikacije 1zvrsnog rukovodioca

revizije
(iskazano u procentima)

Sertifikovani za reviziju IT sistema

Serifikovani za istraZivanje prevarnih
radniji

Profesionalni raéunovode

Registrovani drzavni revizori

Sertifikovani (ovlaséeni) raCunovode

Serifikovani za kontrolnu
samoprocenu rada interne revizije h
|

Sertifikovani interni revizori

Sertifikovani drzavni revizori
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Profesionalizacija struke

Vlada je zapocela sa sprovodenjem programa za profesionalizaciju
kadrova zaposlenih u javnom sektoru

Interna revizija je deo programa za profesionalizaciju kadrova zaposlenih
u javnom sektoru

Osnovni cilj profesionalizacije je podizanje standarda interne revizije i
ostvarivanje vecCih efekata rada interne revizije u odnosu na ulozena
sredstva za razvoj ove funkcije

Jedan od obaveznih zahteva vezanih za profesionalizaciju koji ¢e uskoro
biti uveden, odnosi se na rukovodioce drzavnih organa i institucija —
rukovodioci ¢e biti duzni da obezbede adekvatnu obuku za interne
revizore

Trenutni zahtev odnosi se samo na obavezu rukovodioca drzavnog
organa ili institucije da obezbedi funkciju funkciju interne revizije
(Jedinica) — ne postoje konkretni zahtevi u vezi sa kompetencijama
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Profesionalizacija struke

Sledeci zahtev odnosi se na ministra finansija koji moze da, u
konsultaciji sa ministrom za javnu upravu | administraciju,
propiSe potrebne kvalifikacije ili obavezno clanstvo u
profesionalnim organizacijama za zaposlene koji obavljaju
poslove interne revizije

OcCekuje se da cCe profesionalizacija doneti strozije kriterijume
za sve koji zele da obavljaju poslove interne revizije, veci
znacaj kontinuiranog profesionalnog razvoja | periodicnu
proveru radi potvrdivanja profesionalnog statusa

Detalji u vezi sa profesionalizacijom razraduju se u saradnj
sa Institutom internih revizora, nauchom zajednicom | drugim
partnerima
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Ocekivani ishodi profesionalizacije

- Program specijalisticke obuke 1 sertifikacije za drzavne interne
revizore (sertifikovani interni revizor u javhom sektoru (CIA))

- ldeja je da se obuka u okviru programa prosiri izvan tehnickih
aspekata interne revizije | da ukljuCi, na primer, upravljanje u
javnom sektoru, javne finansije, strategiju | rad javnog sektora

 Cilj obuke je razvoj teoretskih znanja, prakticnih vestina | odvija se
na radnom mestu (model obuke je slican obuci koja se sprovodi za
ovlas¢ene racunovode)

« Uvodenje obaveznih minimalnih kompetencija koje su potrebne za
razliCite nivoe ili pozicije internih revizora

 Obavezno clanstvo u profesionalnim udruzenjima, zbog toga sto se
kroz Clanstvo namecCe obaveza postovanja pravila strucne
zajednice, pracenje uskladenosti | evaluacija uskladenosti sa
pravilima

« Efikasnije upravljanje procesom napredovanja u karijeri
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Nekoliko primera interesantnih programa za razvo|

Internih revizora

 Qdredene institucije su akreditovane od strane Instituta
Internih revizora za obuku | usavrsavanje internih revizora

* Nacionalni trezor je akreditovan za sledecCe programe obuke:

— Pomocnik internog revizora - tehniCar (uglavhom za
mlade koji su tek zavrsili Skolu)

— Profesionalni interni revizor

« Program Akademije ovlasCeninh revizora za obuku
sertifikovanih (ovlas¢enih) raCunovoda u javhom sektoru ima
znacajnu komponentu koja se odnosi na internu reviziju
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Zakljucak

« Interna revizija trenutno ne ispunjava ocekivanja

* Promene u sektoru interne revizije, povecanje nivoa ocekivanja i troskova
uveravanja nastavljaju da vrSe pritisak na internu reviziju u pravcu
ostvarivanja veceg doprinosa efikasnosti javnih usluga

« Zbog toga podizanje nivoa kvaliteta interne revizije predstavlja kljucni
zahtev

 Drzava je tradicionalno samo koristila vestine interne revizije koje su
razvijane na drugom mestu, ali je sada sve prisutniji trend da drzava
ulaze u razvoj vestina interne revizije, s ciliem da obezbedi prave vestine
koje su potrebne javnom sektoru

« Sve veCa paznja se posvecCuje obuci, profesionalnom razvoju |
profesionalizaciji struke, sto je svakako veoma vazno, ali nije sve Sto je
potrebno za delotvornu internu reviziju

 Potrebno je sprovesti reforme i u drugim oblastima, kako bi institucije
mogle da iskoriste sve sto reforma interne revizije moze da pruzi, to jest,
L2PQtrebno Jje da institucije prihvate internu reviziju
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Hvala vam!
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