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Sa 18, 19.i 20. radnog sastanka PEM PAL Zajednice prakse interne revizije, o proceni
rizika, obuci i setifikaciji, i osiguranju kvaliteta - Lavov, Ukrajina
(8-12. oktobar 2012.)

Clanovi Zajednice prakse interne revizije su u oktobru odrzali tri radionice o proceni rizika,
obuci i sertifikaciji, i osiguranju kvaliteta, u gradu Lavovu, u Ukrajini. Na skupu u Lavovu je bilo
39 ucesnika iz 13 zemalja, ukljucujuéi zemlje ¢lanice PEM PAL-a (Albanija, Jermenija, Bosna i
Hercegovina, Bugarska, Hrvatska, Madarska, Makedonija, Moldavija, Crna Gora, Rumunija,
Rusija, Ukrajina i Uzbekistan), kao i Holandije i Portugalija (¢lanovi Resursnog tima su pozvali
goste radi predstavljanja iskustava njihovih zemalja). Stru¢njaci iz organizacije OECD SIGMA,
Jean-Pierre Garitte i Joop Vrolijk, predstavnik Svetske banke Arman Vatian, prevodioci i
predstavnici PEM PAL Sekretarijata su takode prisustvovali radionicama.

Na radionicama u Lavovu, ucesnici su proucavali primere postojece dobre prakse u zemljama
ucesnicama skupa i radili na izradi dokumenta koji ¢e predstavljati resurs znanja za ¢lanove ZP
interne revizije. Nastavili su sa izradom Modela metodologije za procenu rizika. Pored toga,
ucesnici su razvili Smernice dobre prakse za kontinuirani profesionalni razvoja internih revizora
u javnom sektoru i finalizirali i usvojili dokumente koje je prethodno izradila Radna grupa za
obuku i sertifkaciju, a koji ¢e biti naknadno objavljeni: PEM PAL Program obuke za aktivne
interne revizore, Model smernica za mentorski rad i Re¢nik pojmova u oblasti interne revizije.
Ucesnici su takode razradili Smernice za kontrolu kvaliteta u toku vrsenja revizije.

1) Radionica radne grupe za procenu rizika - procena rizika, godisSnje i stratesko
planiranje (8-9. oktobar 2012. godine)

Ciljevi radionice:
- Omogucavanje uCesnicima da steknu nova saznanja o proceni rizika na osnovu primera
dobre prakse;
- Revidiranje nacrta Modela metodologije za procenu rizika i postizanje dogovora o
strukturi metodologije dobre prakse za procenu rizika;
- Razmatranje konkretnih tema koje ¢e biti ukljucene u sadrzaj Modela metodologije
dobre prakse za procenu rizika.

Ocekivani rezultati:
Po zavrsetku dvodnevne radionice, od ucesnika se ocekuje:
- Postignut dogovor u vezi strukture metodologije dobre prakse za procenu rizika;
- Razraden prvi nacrt Modela metodologije za procenu rizika sa izborom najvaznijih tema
u sadrzaju.

Svrha radionice:
Svrha ove radionice je da pomogne ucesnicima da:
- Koriste Medunarodni okvir profesionalnog postupanja i Medunarodne standarde
profesionalne prakse interne revizije (standardi) za procenu rizika;
- Dostignu solidan stepen razumevanja procesa koji se koristi za procenu rizika tokom
aktivnosti interne revizije;
- Razmotre preporucene pristupe za procenu rizika i odaberu pristup koji najvise
odgovara njihovoj organizaciji.



Albana Gjinopulli, lider Radne grupe za procenu rizika i Stanislav Bichkov, ko-lider, su
predstavili izveStaj o napretku Radne grupe za procenu rizika. Oni su izneli pregled najnovijih
rezultata i plan buduc¢ih aktivnosti. Radna grupa je trenutno u procesu pripreme Modela
metodologije za procenu rizika ¢iji okvirni sadrzaj je osmisljen pre sastanka u Lavovu. Na
sastanku je dalje nastavljen rad na tekstu Modela metodologije. Uc€esnici su radili u radnim
grupama, a grupni rad je vodio Zan Pjer Garitte, stru¢njak iz organizacije OECD SIGMA. Delovi na
kojima su radili u€esnici su: poglavlje o vrstama rizika (kategorije) i potpoglavlje o kriterijumima
rizika koji ¢e biti ukljuceni u Model metodologije.

Cilj Radne grupe za procenu rizika je prvobitno bio da konac¢nu verziju Modela metodologije
predstavi na plenarnom sastanku u Thbilisiju, u proleée 2013. Medutim, u procesu pripreme
materijala ispostavilo da je napredak sporiji nego Sto se ocekivalo. Razlog tome je prili¢no teska
materija koja se nije mogla obraditi za nepuna dva dana rada na radionici. Tokom diskusije o
moguc¢nostima da se odloZi objavljivanje dokumenta, ¢lanovi ZP interne revizije su se sloZili da je
proces pripreme modela Metodologije vazan zbog toga Sto ¢lanovi kroz njega uce, to jest da
finalni proizvod mora da bude dobrog kvaliteta i svima razumljiv. Na sastanku Izvr§nog odbora
dogovoreno je da se u Tirani organizuje radionica u trajanju od dva i po dana, samo za procenu
rizika. Organizacija OECD SIGMA ¢e u proces pripreme predstojeeg sastanka Radne grupe za
procenu rizika ukljuciti svog strucnjaka sa prakticnim iskustvom. Kada budu razmotreni
rezultati Radne grupe postignuti u Tirani, bi¢e odluceni dalji koraci uvezi sa objavljivanjem
zavr$nog dokumenta.

Na radionici o proceni rizika, odrZzane su prezentacije dve zemlje. Grigor Aramyan iz
Ministarstva finansija Jermenije je najpre predstavio jermensko iskustvo u proceni rizika kod
strateSkog i godiSnjeg planiranja interne revizije. Hoze Viegas Ribeiro, IGF, Portugalija, SIGMA, je
predstavio iskustvo Portugalije u oblasti procene rizika.

2) Radionica radne grupe za obuku i sertifikaciju (9-10. oktobar 2012. godine)

Ciljevi i ocekivani rezultati:
- Izrada smernica dobre prakse za kontinuirani profesionalni razvoj internih revizora u
javnom sektoru;

- Finalizacija i usvajanje dokumenta Radne grupe za obuku i sertifikaciju koja ¢e biti
Stampana, ukljucujudi:
» Program obuke za aktivne interne revizore koji je izradila ZP interne revizije u
okviru mreze PEM PAL;
=  Model smernica za mentorski rad;
= Recnik pojmova koji se koriste u internoj reviziji;
* Smernice za kontinuirani profesionalni razvoj internih revizora u javnom sektoru.
- Transformisanje Radne grupe za obuku i sertifikaciju u Radnu grupu koja ¢e se baviti

odnosom izmedu interne revizije, finansijske inspekcije i eksterne revizije, i planiranje
buduc¢ih aktivnosti nove Radne grupe.

Kristina Scutelnic, lider Radne grupe za obuku i sertifikaciju je predstavila ciljeve radionice i
rezultate koji su do sada ostvarenu u vezi sa obukom i sertifikacijom. UCesnici su usvojili
dokumente koje je prethodno izradila Radna grupa za obuku i sertifikaciju, a koji ¢e kasnije biti
objavljeni: PEM PAL Program obuke za aktivne interne revizore, Model smernica za mentorski
rad i ReCnik pojmova u oblasti interne revizije.



Radionica je bila posvecena razvoju Smernica dobre prakse za kontinuirani profesionalni razvoj
internih revizora u javnom sektoru. Arman Vatian, ¢lan Resursnog tima ispred Svetske banke je
napravio uvod u kontinuirani profesionalni razvoj. On je predstavio standarde, principe i prakse
u ovoj oblasti. Rad na izradi Smernica dobre prakse kontinuiranog profesionalnog razvoja je
nastavljen i uspeSno zavrSen u grupama. Zavrsni dokument ¢e biti ureden, a zatim usvojen od
strane ucesnika na plenarnom sastanku u Thilisiju.

Edith Nemeth iz Ministarstva za nacionalnu ekonomiju Madarske je predstavila madarsko
iskustvo u vezi sa programom kontinuiranog profesionalnog razvoja internih revizora. Nakon
toga, Marija Matek iz hrvatskog Ministarstva finansija je predstavila hrvatsko iskustvo u vezi sa
kontinuiranim profesionalnim razvojem internih revizora. Grigor Aramian iz Ministarstva
finansija Jermenije je razmotrio nacin na koji se vrsi ocenjivanje znanja internih revizora i
kontinuirani razvoj u Jermeniji. Nakon prezentacija, vodena je rasprava o pitanjima koja su
ostala nerazjasnjena i razmenjivane informacije o praksi u oblasti obuke i sertifikacije u
razli¢itim zemljama. Ispred zemlje domacina, Sergeii Chornutsky iz drZavne finansijske
inspekcije Ukrajine, predstavio je proces promene sistema koordinacije drzavne finansijske
inspekcije Ukrajini.

3) Radionica radne grupe za osiguranje kvaliteta (11-12. oktobar 2012. godine)

Ciljevi:
- Sticanje znanja u vezi sa metodologijom za osiguranje kvaliteta iz iskustava zemlje
domacina i drugih zemalja;
- Revizijai postizanje dogovora o strukturi nacrta modela metodologije za osiguranje
kvaliteta;
- Razrada metodologije za teku¢i nadzor;
- Planiranje daljnih korake Radne grupe za osiguranje kvaliteta
Ocekivani rezultati:
- Postignut dogovor o strukturi modela metodologije za osiguranje kvaliteta, sa akcentom
na tekuéi nadzor;
- Razraden prvi nacrt modela metodologije za osiguranje kvaliteta teku¢eg nadzora
Svrha:

- Koris¢enje Medunarodnog okvira profesionalnog postupanja i Medunarodnih standarde
profesionalne prakse interne revizije (standardi) za osiguranje kvaliteta

Ljerka Crnkovi¢, lider Radne grupe za osiguranje kvaliteta je predstavila rezultate rada na
radionici u Budimpesti, Sto je bio adekvatan uvod u nastavak aktivnosti. U toku rada, razjasnjeni
su ciljevi Radne grupe za osiguranje kvaliteta. Ucesnici su znacajan deo vremena posvetili
finalizaciji nacrta Obrasca metodologije za osiguranje kvaliteta. Razmotrili su nacrt sadrzaja
Smernica za kontrolu kvaliteta u toku vrSenja revizije (tekuca supervizija) i gotovo zavrsili sa
pripremom zavrSnog dokumenta. Izradena je duga lista smernica. Lideri radne grupe ce
pripremiti saZetu listu koja ¢e biti dostavljena ucesnicima pre sastanka u Tbilisiju.

Nekoliko zemalja je predstavilo svoje primere dobre prakse u izradi metodologije za osiguranje
kvaliteta. Joze Viegas Ribeiro, IGF, SIGMA, iz Portugalije, predstavio je iskustvo svoje zemlje u
oblasti osiguranja kvaliteta interne revizije. MaksymTymokhin iz drzavne finansijske inspekcije
Ukrajine predstavio je evaluaciju kvaliteta interne i eksterne revizije u javnom sektoru u
Ukrajini. Grigor Armian, Ministarstvo finansija, Jermenija je predstavio procenu kvaliteta revizije
u Jermeniji. Doroteia Manolova Dimitrova iz Ministarstva finansija Bugarske je izlozila bugarsko
iskustvo u proceni kvaliteta interne revizije. Nakon nacionalnih prezentacija, usledila je grupna
diskusija o otvorenim pitanjima.

Pripremila: Polona Sirnik



