Obrazac dobre prakse
Priruc¢nika
kontinuiranog
profesionalnog razvoja

Evropa i Centralna Azija
Zajednica prakse interne revizije (ZP IR)
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Kako smo radili?

* Pocetna tacka:

Obrazac Priru¢nika interne revizije ZP IR:

2.5.1.4. Obuka i kontinuirani profesionalni razvoj
Pocetna vestina u primeni standarda interne revizije, procedura i
tehnika se mora stalno razvijati i unapredivati. Priru¢nik treba da
opiSe mehanizme koje treba uspostaviti radi obuke i kontinuiranog
profesionalnog razvoja internih revizora, kako bi se njihovo znanje,
vestine i drugi oblici stru¢nosti povecali.

- Sta govore standardi?

IFAC IES 7: Kontinuirani profesionalni razvoj (nasuprot Po¢etnom
profesionalnom razvoju);

Povezani standard (ISPPIA): 1230 Kontinuirani profesionalni razvoj
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Uceno iz iskustava zemalja ¢lanica PEM PAL:
Jermenija, Kontinuirani razvoj za interne revizore;

Hrvatska, Program kontinuiranog profesionalnog obrazovanja;
Madarska, Kontinuirana profesionalna obuka internih revizorora;
Letonija, Kontinuirano profesionalno obrazovanje (KPO);
e

Dalo je odgovore na sledeca pitanja:

Organizatora i pruzaoca kontinuiranog profesionalnog razvoja;

Trajanja/sati, da je potvrdljivo?;
Da li i na koji nac¢in proceniti kvalitet (pruzaoca, materijala,
rezultata/ispita...)?;
Prihvatljivih tema;
Aktivnosti ucenja;
Dokaza;
Motivacija i ostalih pitanja (plana obuke, drugih pitanja).
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Sadrzaj KPR

PREDGOVOR

IZJAVE ZAHVALNOSTI
SKRACENICE

UvoD

1. OPSTE

1.1. Status i opseg
1.2. Polazne i prelazne odredbe
1.3. Pristupi KPR
1.4. Evidencija i pra¢enje KPR
2. ORGANIZATORI I PRUZAOCI KPR

2.1. Organizatori KPR

2.2. Pruzaoci KPR
2.3. Analiza kvaliteta organizatora i pruzaoca KPR

3. TEME I AKTIVNOSTI UCENJA KPR

3.1. Primeri tema KPR
3.2. Primeri aktivnosti u¢enja KPR

4. KPR NA RADNOM MESTU
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1. OPSTE

Vazno je naglasiti par elemenata ukljuc¢ujudi status, opseg, pitanja koja se odnose na
organizatore i pruzaoce KPR, a kako bi se obezbedio adekvatan mehanizam
usaglasavanja.

Kako bi se uspostavilo ovlas¢enje donosioca mera politika KPR, zahtevi i propisi KPR
bi trebali biti regulisani zakonom ili podzakonskim aktom.

Treba biti napravljena referenca u vezi datuma stupanja na snagu pravila KPR u
zakonu/ podzakonskom aktu, a takode i godina KPR (pocetak, kao i zavrsetak perioda)
treba biti navedena. Pored toga, prelazne odredbe trebaju obuhvatati pruzanje
smernica tokom pocetne faze sprovodenja novih zahteva.

Donosilac mera politika KPR treba da navede pristup, na bazi polaznih podataka, na
bazi izlaznih podatka, ili kombinaciju koja ¢e se primenjivati.

Vazno je da svi interni revizori ¢uvaju evidenciju svoje KPR aktivnosti i da je
usaglasenost prac¢ena na efikasan nacin od strane relevantnog organa. Posto je pracenje
administrativna funkcija, donosilac mera politika KPR, kao $to je Centralna
harmonizacijska jedinica (CHJ), treba biti odgovorna za nadzor nad istom.
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>. ORGANIZATORI I PRUZAOCI KPR

« Donosilac mera politika KPR (CHJ, ili ekvivalentna organizacija ili odbor
uspostavljen za ovu posebnu svrhu) treba biti organizator KPR za interne
revizore.

*  Pruzaoci KPR mogu biti bilo koje organizacije u okviru javnog ili privatnog
sektora, ili neko profesionalno telo. Pojedinacni pruzaoci KPR mogu proisteci
iz grupe zaposlenih kod donosioca mera politika KPR, mogu biti vrlo iskusni
interni revizori, akademici ili stu¢njaci iz specijalizovanih oblasti rada.

*  Donosilac mera politika KPR treba da sprovodi redovne procene kvaliteta
pruzaoca usluga lokanih treninga (ne neophodno dogadaja). Ovo bi
ukljucivalo analiziranje i odobravanje trening materijala, ukoliko isti nisu
razvijeni od strane donosioca mera politika KPR.

*  Primeri najbolje prakse ukazuju da bi interni revizori trebali zavrsiti
minimalno 8o sati KPR tokom dve godine, strukturisane i nestrukturisane.
Pored toga, najmanje 60 od takvih sati tokom perioda od dve godine
treba biti moguce verifikovati.
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3. TEME I AKTIVNOSTI UCENJA KPR

* Teme:

Opste teme

Tematske oblasti

Ostale oblasti (uklju¢ujué¢i meke vestine)

+ Aktivnosti ucenja:
Ucestvovanje na kursevima, konferencijama i seminarima
Trening na radnom mestu (ucenje ¢injenjem)

Razvijanje, ili drzanje kursa ili sesije KPR u oblasti koja je u vezi sa
profesionalnim odgovornostima

Ucestvovanje u ulozi govornika na konferencijama, informativnim
sastancima, ili grupama za raspravu

Pisanje ¢lanaka, radova ili knjiga tehnicke, profesionalne ili
akademske prirode
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4. KPR NA RADNOM MESTU

Poslodavci mogu podrzati ispunjavanje zahteva koji se odnose na KPR
od strane zaposlenih na razlicite nacine, u rasponu od obezbedivanja
odobrenog treninga u okviru organizacije i/ili odobravanja
odsustvovanja sa posla radi nastavljanja profesionalnog razvoja, sve
do nudenja razlicitih oblika podsticaja. Godisnje procene radnog
programa i performansi zaposelnih trebaju da naglasavaju oblasti
znanja, vestina ili stu¢nosti koji trebaju biti unapredeni. Nakon toga,
ovakve informacije trebaju biti koris¢ene radi stvaranja liste ciljeva
ucenja KPR za svakog zaposlenog.

Pored toga, zaposleni trebaju biti motivisani za nastavljanje
profesionalnog razvoja uvodenjem diskusije o usaglasenosti sa
zahtevima KPR u okviru godisnjih procena performansi zaposlenih,
uz mogucnost zarade novcanog, ili drugog oblika poslovnog
podsticaja.
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Ovaj posao je rezultat
rada nasih PEM PAL
¢lanova !!!

j
(»

HVALA !!!
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