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SADRZAJ

» Faze pripreme, nabavke i implementacije
» Arhitektura FMIS

» Druga faza FMIS razvoja — integracija FMIS Drzavne
riznice / trezora i1 proracunskih / budzetskih korisnika

» Proces pripreme proraCuna / budzeta podrzan od strane
FMIS

» Proces izvrSenja proracuna / budzeta podrzan od strane
FMIS

» Koristi | preporuke
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PITANJA NABAVKE

» 1996. godine — Vladina Odluka o procedurama za
organizovanje i sprovodenje Projekta sistema Drzavne
riznice / trezora,

» Pocetkom 1997. godine — Objavljen je medunarodni tender i
potpisan je ugovor sa IBM-om (SAP aplikacija);
» Decembar 1997. godine — Potpisan je ugovor sa IBM-om za
SAP aplikaciju;
» | faza — Razvijanje konceptualnog dizajna, definisanje
zahteva | analiza nedostataka;

» |l faza — Implementacija | modifikovanje SAP/R3
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FABRICKI GOTOV SISTEM (“off-the-shelf”)

» Odabran je fabriCki gotov sistem
» Razlozi:

» Nizi stepen rizika

» Brzina implementacije

» Nisu bila potrebna znacajnija prilagodavanja kako bi se
odgovorilo na vladine zahteve — sve znacajnije reforme
su bile pred nama

» Integrisani su moduli istog prodavca



FAZA IMPLEMENTACIJE

» 1998-2001. godine

» Otpor nekih sektora u okviru MinFin — strah od gubitka
kontrole

» Korisnici sistema finansijskog upraviljanja moraju
rukovoditi procesom

»do 2001 / 2002. godine, proces je bio voden od strane
konsultanta

» Odlucno MinFin omogucava lakSu implementaciju na
nivoima resornin ministarstava

» Bez znacCajnijih zahteva sa nasSe strane
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FAZA IMPLEMENTACIJE

» 2001 /2002. godina

» Reforma raCunovodstvenog sistema; takode je bio
zapocet veliki broj drugih reformi; novi Zakon o
proracunu / budzetu, uvedena je nova dinamika
proracunskog / budzetskog procesa, proracunska /
budzetska klasifikacija (ukljuCujuci takode i programsku
klasifikaciju); uvodenje sistema interne finansijske
kontrole

» Nova metodologija, promene u poslovnim procesima;
problemi sa prilagodavanjem

» Korisnici zapocinju da rukovode procesom — prvi
problemi sa konsultantima

Ministarstvo financija



ARHITEKTURA FMIS-a

» Organizacioni pogled

» TehnicCki pogled

» Aplikacioni pogled
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ORGANIZACIONA STRUKTURA

Prvi nivo — centralni sistem _ o
Sistem riznice /

trezora

Drugi nivo — resorna ministarstva l

Tredi nivo — proracunski /
v budzetski korisnici
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TEHNOLOSKA ARHITEKTURA

» Glavni aplikacioni softver | povezane baze
podataka se nalaze u MinFin — Drzavnoj riznici /
trezoru

» Proracunski / budzetski korisnici su razvili
sopstvene, nezavisne IT sisteme u svrhu vrsenja
racunovodstvenih i operacija finansijskog
upravljanja



TEHNICKA INFRASTRUKTURA

[ e e

KOMUNIKACIJSKA
OPREMA

Mreza javne

telefonije

———— FINA - CENTAR PODATAKA

Javna
Frame-Relay
mreza

89 regionalnih
riznica / trezora

ik
14

MinFin
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APLIKACIJSKI OKVIR

» SAP R/3 transakcioni sistem

« proracunsko / budzetsko izvrsenje, gotovinsko
planiranje, racunovodstvo

» SAP BW/SEM BI platforma

* multidimenzionalno izvestavanje, proces
pripreme proracuna / budzeta



KLJUCNI FUNKCIONALNI MODULI

f——

FI modul
CO + PS

Drzavno
racunovodstvo

Belezenje transakcija u
Glavnoj knjizi trezora,
osnova za sve
finansijske izvestaje

PNy

(|

BW modul
Proizvodi izveStaje iz SAP i
ostalih izvora podataka

I

Priprema
proracuna
/budzeta
(SEM)

Izvrsenje
proracuna /
budzeta

(izvestaji)

FM modul

Upravljanje
FONDOVIMA

Finansijski planovi
raspodele

plac¢anja

i
[
|

=

)|
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BUDZETSKI PROCESI PODRZANI OD STRANE FMIS

Sistem pripreme budzeta

ornje rednjorocni udzeta o .
Makroekonom (rganicje) okvir rJashoda strane 2005. godme
agencija
¥| ske prognoze | g | ] e
» upravljanja
Godisniji dugom
budzeti

Izvrsenje cPvroraéuna /
~ budzeta Upravljanje
Prikupljanje gotovine gotovinom i
Placanja obavezama

Tokovi duga i grantova

‘Za poceto
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Upravljanje
_budzetom i

izvestavanje
Fiskalno/rezultatsko
upravljanje

Racunovodstvo

Belezenje transakcija
i bilansa (salda)




Il FAZA RAZVOJA FMIS

» Strategija razvoja i modernizacije Drzavne riznice /
trezora za period 2007-2011. godine

» Novi Zakon o proracunu / budzetu za 2008. godinu
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STRATEGIJA RAZVOJA | MODERNIZACIJE DRZAVNE
RIZNICE / TREZORA ZA PERIOD 2007-2011. GODINE

» Zakon postavlja cilieve modernizacije sistema Drzavne riznice /
trezora i nacine merenja njihovih ostvarenja

» Unapredenje je planirano da bude sprovedeno na nekoliko nivoa
» Na nivou drzave - radi osiguravanja ukupne fiskalne discipline koja je
osnova za makroekonomsku stabilnost
= zahteva pripremu viSegodiSnjeg proracunskog / budzZetskog okvira radi
postizanja odrzivosti postojecih programa i mera politike javhog duga
» Na medu-sektorskom nivou (nivou ministarstava) — osiguravajuci
efikasnu medu-sektorsku alokaciju sredstava
= alokaciju sredstava koja je u skladu sa nacionalnim strateskim prioritetima
= pravljenje proracuna / budzetiranje pristupom odozgo na dole i razvijanje
viSegodisnjeg okvira — osnovna institucionalna reSenja i alatke koriS¢eni radi
osnazivanja strateSke alokacije sredstava
» Na programskom / upravljackom nivou — koordinisanje proracunskih /
budzetskih ovlasc¢enja i operativne efikasnosti

= neophodno je pronaci pravu ravnotezu izmedu fleksibilnosti tokom faze
izvrSenja proraCuna / budzeta i proracunskih / budzetskih

ograniCenja/discipline ﬁ
x
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NOVI ZAKON O PRORACUNU / BUDZETU

» Stvaranje strateskih planova i Strategije Vladinih
programa za period od tri godine

» ViSegodisnji proracunski / budzetski okvir - t+2

» Visi stepen fleksibilnosti kod proracunskog / budzetskog
Izvrsenja



INTEGRACIJA EMIS-a DRZAVNE RIZNICE / TREZORA |
PRORACUNSKIH/ BUDZETSKIH KORISNIKA

» Zasto integrisati?

* Manjak informacija kod donosenja odluka

* Ne postoje potpuni podaci u vezi obaveza proracunskih /
budzetskih korisnika u sistemu Drzavne riznice / trezora

« Dvostruki unos istovetnih podataka

= Racunovodstveni podaci se unose u FMIS i SAP kako bi
faktura mogla biti placena od strane Drzavne riznice /
trezora preko Jedinstvenog racuna riznice

* To je potrebno radi konzistentnog funkcionisanja
koncepta Jedinstvenog racuna riznice

« Sprovodenje poslovnih pravila i discipline
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HRONOLOGIJA RAZVOJA CENTRALNOG SISTEMA

INTEGRACIJA SA SISTEMIMA
PRORACUNSKIH / BUDZETSKIH KORISNIKA

RAZVIJANJE | USPOSTAVLJANJE

07/2010 - 09/2010
/ \ INTEGRACIONOG JEZGRA

06/2009 - 06/2010

\ DIZAJN NOVOG SISTEMA

02/2009 - 05/2009

RAZVOJ KONCEPTUALNOG
DIZAJNA (TAL-2 Ln WB)

2006 ®-
/ \ PRELIMINARNA ANALIZA SISTEMA /
2005 ® _ STUDIJA RACIONALIZACIE




POCETNO STANJE NA POCETKU PROJEKTA FMIS

INTEGRACIJE
Proracunski / budzetski D.rz"qvna
korisnici (89+) riznica /
trezor
/ FMIS PK 1 \
FMIS SDR
& -
% <l
FMIS PK 2 Y X §/
""" _— e S SAP R/3
/ § "
NS
\
\\ / E
: N
&Q SAP SEM BW

JRR (FINA)

) 3
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KONCEPT FMIS INTEGRACIJE

DRZAVNA RIZNICA / TREZOR

PRORACUNSKI / /

BUDZETSKI
KORISNICI (FMIS BK) SAP
MinFin gejtvej (FMIIS SDR)

>

spoljni izvori
referentnih
podataka (JRR,...)




FMIS INTEGRISANIH PRORACUNSKIH / BUDZETSKIH
KORISNIKA (PILOT MINISTARSTVA)

4 DrZavna riznica /
Ministarstvo trezor
odbrane @ o

> O\

(o NS
Ministarstvo §§/
pomorstva,  FMis P SRS
saobracaja i Sl

\infrastrukture

/

Ministarstvo
finansija (BK)

FMIS MFIN

.




INTEGRISANI FMIS

Projekti Ministarstva financija i buduce stanje sustava

Proracunski korisnici
s -
Projekt referentnog modela
ISJF #1
%‘\\ <@
Proraéunski korisnik s — \
uskladenim ISJF #1 Prije‘dlog
financijskog plana
ISJIF #2
el
Proracunski korisnik s Rezervacija
uskladenim ISJF #2
ISJF #n
’Qi K@
S p—
& »
Elektronicki racun
Proracunski korisnik s
uskladenim ISJF #n
\

Gateway Ministarstv
(dostupan na Internetuy,
putem sigurnih protokgla)

5

Elektronicki
dokumenti

Drzavna riznica

Sustav za razmjenu
podataka

—_—— = — —

@

Proraéunske
klasifikacije

@

Maticni
podaci

Sustav za
Proracunske
klasifikacije

Sustav za upravljanje
mati¢nim podacima
(8ifre dobavljaca i sl.)

Postojeca
infrastruktura

ISJIF
(SAP-R3)

SAP SEM-BW
Poslovno skladiste
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REZULTATI

» Razvijen | implementiran gejtvej za razmenu elektronske
dokumentacije izmedu proracunskih/budzetskih korisnika
| FMIS-a Drzavne riznice / trezora

» Uspostavlijeno centralno skladiste master podataka
(dobavljacCi, banke...), dostupno svim proracunskim /
budzetskim korisnicima

» |lzbegavanje dvostrukog rucnog unosa identicnih
podataka u visestruke FMIS-ove

» Elektronski transfer dokumenata | neposredno
potvrdivanje podataka, sto umanjuje rizik netacnosti
podataka

» Podrska unapredenju postojeCeg procesa izvrSenja
proracuna / budzeta, dozvoljavaju¢i kompletni uvid u
stavke obaveza i placanja

» Unapredeno planiranje i prognoziranje gotovinskih ﬁ
to kova Ministarstvo financija



BUDUCI KORACI

» Integracija svih FMIS proracunskih / budzetskih
Korisnika

» Prebacivanje fokusa od razvoja prema
upravljanju kompleksnog IFMIS

» Implementacija aplikacija za:
»Upravljanje u incidentnim okolnostima
»Upravljanje u izmenjenim okolnostima
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PROCES PRIPREME PRORACUNA / BUDZETA PODRZAN
OD STRANE FEMIS

» Pravljenje proraCcuna / budzetiranje pristupom
odozgo na dole

» SrednjorocCni okvir proracuna/budzeta

» Programsko budzetiranje i uvodenje informacija
0 ucincima (indikatori ucinka)
» Proracunska / budzetska klasifikacija

» Procena fiskalnih uticaja predlozenih zakona,
uredbi | ostalih regulativa



APLIKACIJSKI OKVIR

» SAP BW/SEM Bl platforma

» Pratece prilagodene Web aplikacijea
* Proracunska / budzetska klasifikacija
* Proracunsko / budzetsko obrazlozenje
* Procena fiskalnih uticaja




PRORACUNSKI / BUDZETSKI LIMITI ZA RESORNA MINISTARSTVA

[=
Direktorij planiranja  Uredi Idina Sustav Pomod

& 248 @@ EHE BT O8 EE @D

Izvrsi 1. Unos limita proraéuna po razdjelima

PRORACUNSKI / BUDZETSKI KORISNICI

=] =] Kl 2|

En| |opis varijable | Karakteristika | odabir - o 55 [0 . :
ﬁFiskalna godina Fiskalna godina 2012 PrOSIOgOdlanI Ilmltl Za tekUCU gOdInu

_ﬁ‘v"er»_ija proracuna Verzija proracuna 2 Plan proracusrd u B

_ﬁGrupa izvora sredstava  Zkup. izvora sredst. 999 Grupeizedral1, Zig

ﬁRazred.u'skupina stavaka Razred/skupina stav.

1 Raz

di stavaka 214

/ /Ovogod|snjl limiti za teku€u godinu

0 I ST = e D )
B | Razdjel (1) | Proglegod. limitza 2012.| Limit PF za 2012.| ProZloged. limitza 2013.| Limitza 2013.| Limit za 2014.|

0o Razdjel - nesvrstane glave 0 0 0 0 0
" Jo10 HRVATSKI SABOR 181.398.000 86.715.750 142.979.000 0 0
[ ]o13 URED BIVSEG PREDSJEDNIKA REPUBLIKE HRVAT 1.346.000 257.180 1.348.000 0 0
[ Jo1s URED PREDSJEDNIKA REPUBLIKE HRVATSKE 55.128.000 10.118.103 55.371.000 0 0
{017 USTAVNI 8UD REPUBLIKE HRVATSKE 32.385.000 8.809.328 32.348.000 0 0
- |o1s AGENCLIA ZA4 ZASTITU TRZISNOG NATJECANJA 14.448.000 3.163.500 14.705.000 0 0
| oz0 VLADA REPUBLIKE HRVATSKE 168.120.888 31.663.420 163.207.988 0 0
[ |oz2 SREDISNJI DRZAVNI URED ZA E-HRVATSKU 17.538.540 1.549.700 18.069.000 0 0
[ |oz23 SREDISNJI DRZAVNI URED ZA RAZVOINU STRAT 16.155.913 3.347.170 15.574.439 0 0
| oz24 SREDISNJI DRZAVNI URED ZA UPRAVLJANJE DR 22.451.000 0 22.334.000 0 0
B EEE MINISTARSTVO FINANCIJA 16.334.150.895  3.175.573.008 16.673.511.088 0 0
| |oz7 RH SIGURNOSNO-OBAVJESTAINA AGENCIIA 358.185.000 84.276.800 358.197.000 0 0
I EER MINISTARSTVO OBRANE 4727.405.000|  971.332.660 4.504.074.000 0 0
|40 MINISTARSTVO UNUTARNJIH POSLOVA 4.476.728.000 1.145728.961 4.454.784.000 0 0
I E MINISTARSTVO OBITELJI, BRANITELJA | MEBU 3.974.343.000)  949.541.520 3.960.906.000 0 0
T MINISTARSTVO VANJSKIH POSLOVA | EUROPSKI 542837.000)  112.977.230 530.118.000 0 0
| os0 MINISTARSTVO GOSPODARSTVA, RADA | PODUZE 38.560.476.437| 9.448.615.899 39.638.822.395 0 0
EEE MINISTARSTVO KULTURE 798.271.000|  140.347.070 810.429.000 0 0
| |os0 MINISTARSTVO POLJOPRIVREDE, RIBARSTVA | 4283722.000|  574.257.730 3.322.984.714 0 0
| os2 MINISTARSTVO REGIONALNOG RAZVOJA, SUMARS 1.158.867.531 141.321.567 1.213.815.000 0 0
| oss MINISTARSTVO MORA, PROMETA | INFRASTRUKT 6.054.239.234| 1.054.416.020 6.099.507.471 0 0
BEE MINISTARSTVO ZASTITE OKOLISA PROSTORNOG 464.818.400 92.041.315 423.208.000 0 0
I EEE MINISTARSTVO ZMANDSTI, OBRAZOVANJA | SPO 11.360.026.000 2.748.006.429 11.267.365.000 0 0
| o90 MINISTARSTVO TURIZMA 205.786.000 47.883.000 201.569.000 0 0




PRORACUNSKA / BUDZETSKA KLASIFIKACIJA

ajf . REPUBLIKA HRVATSKA
W N  MNISTARSTVO FINANCIJA
l‘:ﬁ DRZAVNA RIZNICA
) Katanciceva 5
Zagreb
lzvrSenje ——— Prijedlog ——— Prijedlog —
ATLULIn budzeta budzeta
— 01.2010.- '4”?'2 oo '2”7'1 o '4";1;’(
organizaciona 12.2010. 2011, 2012.
klasifikacija 1 5 : 8 1 5
Ukupni rezulat MINISTARSTVO PRAVDE 256714495917 9859 2.751.710543] 105,68 2.651.625500] 96,3¢
110 Ministarstvo pravde 256714495917 9859 2.751710543] 105,68 2.651.625500] 96,36
11005 348931.172,82] 92,55] 471.333.867] 12501 423440313 89,8/
KOORDINACIJA | ADMINISTRACIJA
programska 2801 OBLASTI PRAVDE 162.275.980,10| 10017| 166.717.070| 102,91 145421630 87,23
klasifikacija MONITORING | ANALIZA PRAKSI
A5T6237  EU 29.015,70| 5983 90.000| 18557 100000 111,11
Opsti prihodi | primici 29.015,70] 59,83 90.000] 18557 100.000[ 111,11
| &2 et el _ 2001570 59.83 90.000] 185,57 100.000] 111,11
013 Profesmnaln.nl razvoj uposlenih 20,000 4.000,00 30000 75,0C
ori finansiranja rerg TiehaEnG | persenelne Uslles 20.015,70] 61,00 50000] 105,26 70,000 140,00
- PRILAGODAVANJE LEGISLATIVE
o A576238  RH SA EU 410562,00( 90,25 571.000] 125,52 571.000] 100,0C
budZe 1 Opsti prihodi i primici 41056200] 9025 57L.000] 12552 571.000] 100,C
1 gg:li\j’r::gi'tés;’::' 41056200 90,25 571000] 12552 571.000] 100,00
3211 _ _ _ _ 432360] 1736 50.000] 200,80 50.000 100,0C
3213 Ini’:;if{:‘;:‘;e'“l”;;fg(‘)’ﬁ;;‘:’jﬁ;‘;i 11.760,00] 39,20 50.000] 166,67 50.000] 100,0C
3237 39447840 98,62 471.000] 117,75 471.000]  100,0¢
MEDUNARODNA SARADNJA
Egl‘f?gi'az A576239 MINISTARSTVA PRAVDE 400.173,23| 8385 612.130] 128,27 812.130| 132,67

=

Ministarstvo financija



|ZVORI FINANSIRANJA

» Klasifikacija svih prinoda i primitaka po izvorima
finansiranja i pracenje potroSnje sredstava po specificnoj
Vrsti | svrsi

Opsti prinodi i primci/primanja

Doprinosi

Sopstveni prihodi

Namenski prihodi FLEKSIBILNOST U PRORAGUNSKOM
Sredstva pomoéi - | BUDZETSKOM IZVRSENJU
Sredstva donacija B

Prihodi d nefinansijske imovine

Namenski primci/primanja iz pozajmica

0N OEWNE
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PRORACUNSKI / BUDZETSKI LIMITI ZA IZVORE FINANSIRANJA
|IjDirlslft-)rijJ;I:-mir:—lnj:—l Uredi Idina Sustav Bomoc E‘w

& 1A Qa@ SEE a0 aal HEE @ b
Izvrai 3. Unos limita proracuna po izvorima
=] =51 il

| opis varijable |Karalteristika | odabir Naziv|
@Fiskalna godina Fiskalna godina 2012 2012

_§"-.-"e|jja proraéuna Yerzija proracuna 2 Plan proraguna u BW

: @ Razdjel Razdje.l -jQ 1) -lIr-J‘IST.'—".RST'-.-"O ZMANOSTI, OBRAZOVANIAL éPORT‘f‘ P RO RAC U N S KI / B U DZETS KI KO R I S N I K
& Glava Glava (02) 08005

_ﬁGrupa izvara sredstava  Skup. izvora sredst. Grupeizvora 1,21 8 |E|

_§Razrecl.-'skupina stavaka Razred/skupina stav. 1 Razredi stavaka 31 4 E
[els] @] Sl T[]

|Iz'\-'-3r (12} | Pro&logod. Imitza 2012 | Limit PF za 2012 | Proglogod. limitza 2013, | Limitza 2013.| Limit za 2014
=|lzvor (12)  |Uklzn 7967 671.253 1.953.845638 7.900.436.834 ] ]

e Merasporedena (izvar) ] 0 ] ] 0

R Opdi prihodi i primici T.A71.102.404 1.914.115.638 7.807 554185 a ]

I EE Sredstva uéedca za pomodi 31.518.381 39.730.000 25.279.747 ] 0

I EE Sredstva uéesca za zajmove 65.050 468 0 67 602902 i 0

] 14 MeutroSena sredstva za financiranje pren 0 0 0 0 0

I EE Proradunska pricuva i 0 i i 0

B ER Dioprinasi za mirovinsko osiguranje 0 0 0 0 0

| |22 Doprinosi za zdravstveno osiguranje a 0 ] a 0

= Doprinosi za zapoSljavanje 0 0 0 0 0

N BEL Mamjenski primici od zaduZivanja ] 0 ] ] 0

I EE Mamjenski primici od zaduZivanja kroz re 0 0 0 0 0

I BEE Mamjenski primici od inozemnog zaduZivan ] 0 ] ] 0

|ZVORI FINANSIRANJA

Proslogodisniji limiti za tekucu godinu Ovogodisnji limiti za teku¢u godinu




PROCENE RASHODA
,:UDireIf:t-Jringaniranja Uredi Idina Sustav Pomoc E‘w

/] 3 dH Q@ SEE SDO0 HE @M

Izvrai 4. Unos plana rashoda proraéuna

Zatvari varijable

b=l =51 el |
B [opis varijable |Karakteristika | odabir Naziv
ﬁFiskalna godina Fiskalna godina 202 2012
_ﬁ"v"en_'ija proraéuna Verzija proraéuna 2 Flan prorauna u BW
:ﬁaazdjm Razdjel (01) 080 4r-.-1INIST.i\RST'v"OZNANOSTI.OEIR.AZO"V".ANJAIQPORT}\ Proraéunski / bUdzetSkl kOrisnik
gEGlava Glava (02) 03005 08005
& |zvor zvor (12) 11 < = 1 1 1
_ﬁGrupa izvora sredstava  Skup. izvora sredst. 499 Grupe izvora 1, 2i 8 Izvor fl nanS| ranja E
_ERazreds'sI{uDina stavaka Razred/skupina stav. 1 Fazredi Sta'v'a!(.E_I.?i-?i E
=1 FA 0 =1 s 0 e 1
= | Podprogram (P2) (p) |Stavka izd/prin (E4) |FL|n|<.|3cnjr. (F4) Plan 2011.| Angaiirano 2012.| Priviemeno financiranje 2012.| Projekcija 2012,
AST7000 3111 0970 38.968.158 0,00 8.243.290 38.812.285 [=]
A577000 321 0970 1.441.797 0,00 90.249 1.436.030 [=]
A577000 332 0970 §.695.374 0,00 1.436.249 §.668.503 —]
A577000 333 0970 734.979 0,00 157.230 732.039
A577000 3211 0970 1.399.266 0,00 264.973 1.346.004
A577000 3212 0970 1.443.636 0,00 298.998 1.388.778
A577000 3213 0970 176.327 0,00 8.004 169.627
A577000 3214 0970 200.000 0,00 34706 192.400
A577000 3221 0970 804.703 0,00 39.420 774.124
A577000 3223 0970 £.343.256 0,00 2.138.262 5.909.312
A577000 3224 0970 §7.221 0,00 14.311 64667
A577000 3225 0970 176.828 0,00 38.103 170,100
A577000 3227 0970 20.000 0,00 0 19.240 B
A577000 323 0970 2.326.651 0,00 414,692 2,430,638 B
I [ 5 = ] o e T 1 i
Glava|02]izvor 12| Razredisupina stav.|  Limif 2012]Limit 2013 mit 2014|
GENLE IEE] Razredi sfavaka 31 4|1.914.115.638 0 0
Budzet tekuce
Programska Funkcionalna godine
klasifikacija klasifikacija
Ekonomska Budzet prethodne PI‘O]('EkCIja ga
Klasifikacija godine tekucu godinu




PROJEKCIJE PRIHODA

=

Direktarij planiranja

Uredi

Idina Sustav Pomod

@ 1B eae CHE Doon R @m
Izvrsi 1. Unos plana prihoda (PR)
| Zatvori varijable | PRIHODI
E=1E51 1 B
=] [opis varijable [Karakteristika Ddahir Naziv Projekcija za
_ﬁFiskalna gadina Fiskalna godina 2012 2012 prethodnu godinu
ﬁ"«'er«_’ija proracuna  Verzija proracuna 2
_ﬁ.i\utnrplana Autor plana PR Podruéna riznica
_ﬁlzu'curplana prinoda Izvar (12} E 51 Pomadi
ﬁGlava Glava (02) 0aoos Ministarstvo znanaosti, chrazovanjai
=1 I )G [ =1 I 0 () A A
=i | Stavkea izd/prih (E4) | K FPlan 2011 | Projekcija 2012 | Privremena financiranje 2012,
632111100 Tekuce pomodi od medunarodnih organizaci 0 0 0
| 622111200 Tekuce pomod od medunarodnih organizaci 0 0 0
| | 622111200 Tekuée pomodi od medunarcdnih organizac 0 0 0
| | Ee22111400 Tekuiée pomodi od medunarodnih organizaci 0 0 0
| 622111500 Tekuce pomodi od medunarodnih organizaci | 25.179.754 28.691.756 2.800.000
622211100 Kapitalne pomodi od medunarodnih arganiz | 10.6192.000 42 902.410 0
| 622211200 Kapitalne pomodi od medunarodnih organiz 0 ] ]
| | ez22211200 Kapitalne pomodi od medunarodnih arganiz 0 ] ]
| |622211400 Kapitalne pomodi od medunarodnih arganiz 0 0 0
| |s22211500 Kapitalne pomodi od medunarodnih arganiz 0 ] ]
| 622311100 Tekuée pomodi od institucija i tijela EL 0 ] ]
| |E22211200 Tekuce pomodi od institucija i tijela EL 0 0 0
| 622211300 Tekuce pomodi od institucija i tijela EL 0 0 0
| | 622311400 Tekuée pomodi od institucija i tijela EU 0 0 0
| | &22311500 Tekuce pomodi od institucija i tijela EL 0 0 0
| |622211600 Tekude pomodi od institucija i tijela EL 0 0 0
| 622411100 Kapitalne pomodi od institucija i tijela 0 0 0
| 622411200 Kapitalne pomodi od institucija i tijela 0 ] ]
| | e22411200 Kapitalne pomodi od institucija i tijela 0 ] ]
| 622411400 Kapitalne pomodi od institucija i tijela 0 0 0
| |[622411500 Kapitalne potpore od institucija i tijel 0 ] ]
| 622411600 Kapitalne pomodi od institucija i tijela 0 ] ]
|| Stavka izd/prih (E4)  |Ukizn 35.798.754 71.594 166 2.800.000

Projekcija za
tekucu godinu




WEB APLIKACIJA ZA PRORACUNSKU / BUDZETSKU
Xl ASIElKACINY

» Softverski paket za upravljanje proracunskim /
budzetskim klasifikacijama

» On-line aplikacija za vrSenje promena proracunskih /
budzetskih klasifikacija

> ldentifikacija korisnika preko tokena
» Pristup aplikaciji preko internet pretrazivaca (na primer,
Internet Explorer)

» Automatski izvoz podataka u SAP sistem preko web
servisa



UVODENJE INFORMACIJA O UCINCIMA

» Proracunsko / budzetsko obrazlozenje - nova
metodologija od 2010. godine

» Naglasak na programskim ciljevima i klju€nim
indikatorima ucCinka

» Povezivanje programskih ciljeva sa specificnim
ciljevima Strategije Vladinih programa

/ Sadrzaj obrazlozenja \

sazetak delokruga rada, opravdanost
predloga finansijskog plana i specificnosti

N

opis programa, ciljevi i
indikatori uCinka

procene i izvor potrebnih sredstava potrebnih za
\ znacajne aktivnosti i projekte




WEB APLIKACIJA ZA PRORACUNSKA / BUDZETSKA
ORRAZI| Q7ENJIA

» Web aplikacija koja dozvoljava prethodni uvid, unos
podataka i administratiranje proracunskih /
budzetskih obrazlozenja

» Proracunski / budzetski korisnici upotrebljavaju
aplikaciju tokom planiranja proracuna / budzeta i za
izvesStavanje o proracunskom / budzetskom
Izvrsenju

» On-line aplikacija

» ldentifikacija korisnika preko tokena

» Pristup aplikaciji preko internet pretrazivaca (na

orimer, Internet Explorer)




& ObrazloZenje drZavnog prorauna - Windows

@O - |g, http://localhost/be/default.aspx

‘i',} Favarites | & ObrazloZenje drfavnog proraéuna
7 HIZSUSD =~ UURLAVANIC GRANIUNIFT FRLIJCLA
K538036 - OPREMAMIE
1066 - RAZVO] PRIVATHNOG SEKTORA
1067 - RAZVOJ SUSTAVA DRZAVME RIZMICE
- 10356 - ADMINISTRATIVNG UPRAVLIAMIE I OFPREM

e R ol PRORACUNSKI / BUDZETSKI KORISNICI

-02520 - Finandijska policia

-02535 - Sredidnja agendja za finandranjei ...

. 02540 - Agendija za reviziju sustava provedbe. ..
P )4 v

027 - RH SIGURMOSMO-0OBAVIESTAIMA AGEMCIIA O C U S / U S O G S C J
oo PRORACUNSKI / BUDZETSKI PROGRAMSKI CILJEVI
040 - MINISTARSTVO UNUTARMIIH POSLOVA
046 - MINISTARSTVO OBITELIL, BRANITELIA I M...
048 - MINISTARSTVO VAMISKIH POSLOVA T EUROR. ..
050 - MINISTARSTVO GOSPODARSTVA, RADA I POD...
055 - MINISTARSTVO KULTURE
060 - MINISTARSTVO POLIOPRIVREDE, RIBARSTVA. ..
062 - MINISTARSTVO REGIOMALNOG RAZVOIA, SUM. .. Odabir elementa: < 1 =
065 - MINISTARSTVO MORA, PROMETA I INFRASTR...
075 - MINISTARSTVO ZASTITE OKOLISA, PROSTOR...
030 - MINISTARSTVO ZMAMOSTI, OBRAZOVAMIAT ...
081 - AGENCIJA ZA ODGOJ I OBRAZOVANIE
090 - MINISTARSTVO TURIZMA
095 - MINISTARSTVO UPRAVE
100 - MINISTARSTVO ZDRAVSTVA I SOCIJALME SKRBI
106 - HRVATSKA AKADEMIJA ZMANOSTI I UMIETMOSTI
110 - MINISTARSTVO PRAVOSUDA
115 - FOMD ZA RAZVO] I ZAPOSLIAVAMNIE - -
116 - FOND ZA REGIONALNI RAZVOJ KLJUCNI INDIKATORI UCINKA
120 - URED PUCKOG PRAVOBRANITELJA
121 - PRAVOBRAMITEL] ZA DIECU |
122 - PRAVOBRANITEL/ICA ZA RAVMOPRAVMOST 5... Wrijeme posljednje izmjens: 07092010 16:10:28, izmjenu napravie: BC TST 2
123 - PRAVOBRANITEL] ZA OSOBE 5 INVALIDITETOM E
140 - DRZAVNI HIDROMETEOROLOSKT ZAVOD
150 - DRZAVNI ZAVOD ZA MIERITELISTVO
151 - HRVATSKI ZAVOD ZA MORME
152 - HRVATSKA AKREDITACIISKA AGENCIIA
156 - DRZAVNI ZAVOD ZA INTELEKTUALMO VLASMI...
160 - DRZAVNI ZAVOD ZA STATISTIKU
175 - HRVATSKI HIDROGRAFSKI INSTITLT
180 - DRZAVMA GEODETSKA UPRAVA
185 - DRZAVNI URED ZA REVIZIIU

.- 196 - DRFAVMA KOMISIIA ZA KONTROLU POSTUPAK. ..

Wrijeme posljednje izmjens: 07 09 2010 16:10:10, izmjenu napravio: BC TST 2




WEB APLIKACIJA ZA PROCENU FISKALNOG UTICAJA

» Procena fiskalnog uticaja — vazna u procesu pripreme
proracuna / budzeta

» Osiguravanje bolje kontrole buducih obaveza i
upravljanja fiskalnim rizicima

» Web aplikacija omogucava proracunskim / budzetskim
korisnicima da unose podatke u vezi sa procenom

fiskalnih uticaja predlozenih pravnih regulativa na
proracun / budzet drzave (format stvaranja)

» Aplikacija omogucava efikasniju saradnju izmedu
proracunskih / budzetskih korisnika i MinFin (format
odobravanja)

» Aplikacija je povezana sa SAP sistemom

Ministarstvo financija



,"j Rashodi i izdaci - Windows Internet Explorer provided by Ministarstvo Financija _ =] ]

@:__-: - Igl http: ffvm&8/pfu, j 4411 3¢ | |8 Live Search o
Ele Edit Miew Faverites Tools Help
.7 Favarites | 95 @ Free Hotmal @ Get More Add-ons +
- = »
88' '| IﬂKatarina Brozic - Outlook We. .. | (€ Rashodi | izdaci b4 | | & - 5] - [ o= - Page - Safety ~ Tools~ (@~
-

Obrazac standardne metodologije za procjenu fiskalnog ucinka

Powvezanost propisa Skupina
Lokacija rac. Naziv Troskovi Tr. provodenja u Ukupnd Odobrena sred. unutarp  omiena Prerasp. iz dr. Ukupna Prijedlog za Prijedlog za
razr. 3, uspostave tek. godini P dri.pror. | stavaka dri. pror. promjendal sljedeéu god. n god. n+1
Zaposlenici 4,5
A
Rachodii izdac + Rashodi za zaposlens
Prihodi i primici + 32 Materijalni rashodi 10.245.000 10.245.000 10.245.000 0 0 9.203.580 8.660.333
Potencijalne obveze + 34 Financijzki rashodi
UZinak na dr. prorafune BEFSEE Subvencije
Pokazatelji uspjeZnosti Pomoéi dane u inozemstvo i unutar
ObrazloZenje predlag. + 38

opceg proraduna

Lirsiz dimerie s e Maknade gradanima i kucanstvima tr0§ak primene
Misljenje Min. financ. . o .
= + 37 na temelju o=iguranja i druge reQUIatlve u tekuCOJ 90d|n|

o naknads

+ 38 O=tali razhodi

Rasnod 2a nabave nesrasvesens odobrena sredstva u proracunu projekcije za
B / budzetu za teku¢u godinu naredne dve godine

Rashodi za nabavu proizvedens

H 42

dugetrajne imoving

Razhoedi za nabavu plemenitih
+ 43 metala i ostalih pehranjenih

vrigdnosti
Rashedi za nakavu proizvedene

= kratkotrajne imovine RaShOdi

Rashedi za dedatna ulaganja na

+| 45
nefinancijzkej imewvini

+ 51 lzdaci za dane zajmove =
lzdaci za ulaganja u vrigdnosne

+ 82
papire

+ 53 lzdaci za dienice i udjele u glavnici

lzdaci za etplatu glavnice primljsnih




PRORACUNSKO / BUDZETSKO IZVRSENJE - PRAVNI
OKVIR

» Zakon o proracunu / budzetu

» Zakon o izvrSavanju drzavnog proracuna / budzeta
(usvajan svake godine uz drzavni proracun / budzet)

» Pravilnik o naCinu i uslovima izvrSavanja drzavnog
proracuna / budzeta

» Pravilnik o proracunskim / budzetskim klasifikacijama

Ministarstvo financija



PROCES PRORACUNSKOG / BUDZETSKOG IZVRSENJA
PODRZAN OD STRANE FMIS

» Kontrola i pracenje finansijskih obaveza

» Fleksibilnost kod proracunskog / budzetskog
izvrSavanja

» Prenos nepotrosenih proracunskih / budzetskih

sredstava u narednu proracunsku / budzetsku
godinu



PROCEDURA PRORACUNSKOG / BUDZETSKOG
IZVRSENJA

1

} PLACANJE

PLACANJE

BELEZENJE FAKTURE U
GLAVNOJ KNJIZI TREZORA




REZERVACIJA PRORACUNSKIH / BUDZETSKIH
SREDSTAVA

» KljuCna uloga sistema rezervisanja (obaveza) je da
osigura:
» da proracunski / budzetski korisnici unose samo one

procedure nabavki za koje postoji pokrivenost u godisnjem
planu (teku¢em proraCunu / budzetu), ili

* odobrenje Vlade za stvaranjem visegodisnjin proracunskih
/ budzetskih finansijskih obaveza (projektovane za
naredne dve godine)

Ministarstvo financija



NACIN BELEZENJA FINANSIJSKIH OBAVEZA U FMIS
DRZAVNE RIZNICE / TREZORA

> Direktan unos u FMIS Drzavne riznice / trezora

» Proracunski / budzetski korisnici Ciji FMIS nisu integrisani sa
FMIS Drzavne riznice / trezora, najavljuju svoje finansijske
obaveze preko sistema rezervacija, direktno u FMIS Drzavne
riznice / trezora

> Isto se odnosi na fakture
» Unos u FMIS proracunskih / budzetskih korisnika preko
gejtveja
» ProraCunski / budzetski korisnici Ciji FMIS su integrisani sa FMIS
Drzavne riznice / trezora, unose dokumenta rezervacije
(finansijskih obaveza) u sopstvene informacione sisteme, sto se

automatski pokazuje u istim dokumentima u sistemu Drzavne
riznice / trezora

> Isto se odnosi na fakture

Ministarstvo financija



BELEZENJE FAKURA U GLAVNOJ KNJIZI TREZORA

» Belezenje FAKTURA u Glavnoj knjizi proracunskih /
budzetskih korisnika (FMIS proracunskih / budzetskih
korisnika), zasnovano je na akrulnom / obracunskom
principu

» Belezenje FAKTURA u Glavnoj knjizi trezora Drzavnog
proracuna / budzeta, zasnovano je na akrulnom /
obracunskom principu

» KoriScenje sredstava proraCuna / budzeta po svakoj
fakturi se zasniva na dospecu (budzetiranje je na
gotovinskom principu)

» Fakture koje se naprave u tekucoj godini, ali imaju datum
dospeca u narednoj godini, beleze se kao trosak u
Glavnoj racunovodstvenoj knjizi / Glavnoj Knjizi trezora
tekuce godine, a koriste sredstva proracuna / budzeta iz

naredne godine ﬁ



ZAHTEVI ZA PLACANJA

» Zahtevi za placanja i| Fakture su jedan dokument koji
menja status preko posebnog polja

> Sifra statusa: Z za zahteve za placanja, F za
fakturu



FAKTURA / ZAHTEV ZA PLACANJE

= =] = =]
Dokument Uredi Idina FPostave Dodaci Qkolinag Sustay Pomot

| & DN @@ SR oo FE @@
Pregled dokumenta - Prikaz
2] W[« ] |a][F][2][5FZ][E][E zaven ][ snimi || (E][5][E][E Porezn posac |[E][=)]

Tip dok. : BT [ Rezijski trodkovi | standardnl doEument

Broj dokun. 377459 fifra poduaz=. DERH Fisk. god. 2011 - 7

Dat. dok. 09.12.2011 Dat.knjiz. 27.12.2011 Razd. 1z RT R‘,EZIJSKI
Izrafunaj pore: TROSKOVI
Ref.dok. B20302139-11

W1t dokumenta HRE
Tek=st ZagDok 000000D-411-22411

St. |EE|HKonto Kratki tekst konta Iznos|Fon|Kor.pror| St.Tzd P |FPod|WES ele| Tekst
1(531|1004z49 CROATIA OSTGURANJE I G.164,00- 05005 ZZz11100..-
Z (40| 292350000 Premije osiguranja = G.164,00 11 030050 3292 0zZ30( A5450357

IZVOR SREDSTAVA-OPSTI

PRIHODI | PRIMICI PROGRAMSKA KLASIFIKACIJA -
EKXONOMSKA KLASIFIKACIJA- .
ZAPOSLENIH FUNKCIONALNA MIROVNE MISIJE

KLASIFIKACIJA-RASHODI PO
SVRSI -INOSTRANA VOJNA
POMOC

BROJ DOBAVLJACA U SAP SISTEMU

[ U [ PRD (1) 400 FEl | prodappt [ins | |

m————T
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FLEKSIBILNOST KOD IZVRSENJA PROGRAMA U VEZI
SA IZVORIMA FINANSIRANJA

» lzvori finansiranja koji dozvoljavaju maksimalnu
fleksibilnost u izvrSavanju:

» lzvrSenje rashoda i izdataka

» Namenski prihodi u iznosu ostvarenih prihoda i
primitaka
> Sredstva pomoéi » lzvrSenje rashoda i izdataka

U iznosu ostvarenih prihoda i

primanja iako nisu planirani u

» Sredstva donacija drzavnm proraéunu / budzetu
» Transfer ostvarenih i

TR nepotroSenih prihoda |
gmaad R primanja za potrosnju u

Iz pozajmica narednoj budzetskoj godini

Ministarstvo financija



IZVESTAJ O RASHODIMA 1Z IZVORA FINANSIRANJA EU POMOC ZA
2011. GODINU = MINISTARSTVO REGIONALNOG RAZVOJA

Microsoft Excel - ZGIGA4_P2P3 Plan i izvrSenje 0102P2P3EE4

IE_] Datoteka  Uredivanje  Pogled  Umetanje  ©blikovanje  alati Podaci  Prozor  Pomod Za pomod upisite pitanje -
R N=N" RERENT= RENE AN RN A RS- NS 0 LR N Rl |
HELE] -9 B I U|E = o | B3 op gop R 20 | EE ~ & ~ A - Samgoblkovanis.. BF AT A7 T - | 4] !
gy da B @ A | | [ =4 | Odgoyori s promjenama. .. Kraj pregleda. .. E | v| 7 | by - | 2 | | @ H
= =R T R W ol = T e - |
ié"- Umetni lik. = | Izgled - | Odabir + | :100% - ! <] Prilagadi <+ Progiri -] Promiena velicine crteia !
AF21 - =
A | B A AB AT AE | AF AG | AT
1 | ZGIGA4_P2P3 Godisnje izviesée 0102P2P3E4
Bl & Plan 2 Plateno 2 Indeks |
5 D telsta ‘ 12011 31.2011 - 122011 (32!1)
"3 | Razdjel {01) - Tekugi proracun 0
4 Ukupni rezultat 201.457.851,00 126.532.118,78 62,81
5 [ =062 MINISTARSTV(O REGIONALNOG RAZVOJA, SUMARSTVA | VODNOG GOSPODA 201.457.851,00 126.532.118,78 62,81
=] ~ 51 Pomoci EU 201.457.851,00 126.532.118,78 62,81
7 * 06205 Ministarstvo regionalnog razvoja sumarstva i vodnog gospodar 201.457.851,00 126.532.118,78 62,81
g o 2901 POTICANIE REGIONALNE INFRASTRUKTURE | GOSPODARSTYA 38.681.326,00 4.537.258,29 11.73 .
g » A587034 PHARE 2005 CHC PROJEKT - SURADMNJA HRVATSKE, SLOVEMIJE | MAE. -388.669,50 0,00/ |1ZVRSENJE RASHODA IZNAD
10 » A587036 PHARE 2005 CHC PROJEKT - SURADNJA IZMEBU HRVATSKE | ITALIIE -82.816,39 0,00
11 » K820022 IPA NIl C OPERATIVIMI PROGRAM 28 REGIONALNU KONKURENTMOST 38.681.326,00 4.0978.74418 12,87 PLANA
12 - 2903 FREKQGRAMICMNA | TRAMSMNACIONALNA SURADNA 25.616.5956,00 19.339.643,87 75,80
13 » ASE7024 CARDS 2004-SURADMNJA L GRAMICHIM REGIJAMA 51.664,43 0,00
14 » AB28007 FHARE 2006 CBS PROJEKT-FREKOGR. SURADMJA IZMEEU HR |1 ITALIJE -180.795,55 0,00
15 » K7E1040 IPA I 2009 PROGRAM PREKOGRANICHKNE SURADNJIE HRVATSIKA-SREBEIJA 5.173.000,00 473,560,820 9,15
16 » K76E1041 IPA |1 2009 TRAMNSHACIOMNALMI PROGRAM MEDITERAMN 1.167.300,00 788.515,81 67,55
17 » K815040 IPA 1l 2009 TRAMNSHACIOMALNI PROGRAM SEE 2.708.000,00
18 [ 815041 IPA 1l 2009 PREKOGRAMNICHA SURADMNIA HRVATSKA-BOSNA | HERCEGOW 1.383.000,00 596.880,00 42,85
19 » K815043 IPA 1l 2010 PROGRAM PREKOGRAMICHE SURADNJE HRVATSKA-CRMNA GOR 2.332.000,00
20 » K820040 IPA Il 20049, PROGRAM PREKOGRANICHNE SURADMNJE HRVATSKA- CRNA GO 2.789.000,00 240.039,99 8,61
21 » K820041 IFA I 2010 PROGRAM FREKOGRAMICNE SURADNJE HRVATSIKA-BOSMA | 592.000,00 I 4
22 » KB20043 IPA I 2008 TRAMSNACIONALRMNI PROGRAM SEE 340.000,00
23 » K831022 IPA I 2008 PROGRAM PREKOGRANICHNE SURADNIE HRVATSKA - SREBIJA 471.439,00 3.371.084,47 715,06
24 » KB21024 IPA I 2007 TRAMSHACIONALNI PROGRAM SEES 340.000,00 303.166,21 8917
25 » K821040 IPA |1 2008 TRAMNSHACIONALMI PROGRAM MEDITERAMN 337.624 6B 0,00
26 » K828008 IPA 2007 PROGRAM PREKOGRANICHE SURADNJE HRYATSEA-CRMNA GORA 1.629.661,67 0,00
27 » K828009 IPA 1l 2007 PROGRAM PREKOGRAMICHE SURADNJE HRVATSKA -SREIJA 2.882.798,84 0,00
28 » K828010 IPA || 2007 PROGRAM PREKOGRAMNICHNE SURADNJE HRVATSKA-BIH 3.821.764,88 0,00
29 » K828011 IFA I 2007 PROGREAM PREKOGRANMICNE SURADMNJIE HREVATSKA-MABDARSEKA 1.068.077,00 0,00 0,00
30 » k828012 IPA 2007 PROGRAM PREKOGRANICHE SURADMNIE HREVATSEA-SLOVEMNIJA 1.306.100,00 591.582,81 45,29
31 » Kg28021 IPA 2008 PROGRAM PREKOGRANICHE SURADMNJE HRVATSKA - CRMNA GORA 619.640,00 1.570.746,31 253,49
32 » K838022 IPA Il 2008 PROGRAM PREKOG. SURADMIE HREVATSIKA - BIH 581.000,00 2.861.348,54 482 459
33 » K828039 IPA 1l 2010 PROGRAM PREKOGRAMNICNE SURADMIE HRVATSKA-SRBIJA 4.736.000,00
34 b 3406 RAZVO] SUSTAYA JAVME ODVODMNIE | ZASTITE WODA | MORA 134.199.969,00 102.655.216,62 76,49
35 » KE50038 ISPA GRAD KARLOVAC 50.550.000,00 58.630.228,32 115,98
36 » K821042 IPA Il B SI5AK 21.900.000,00
37 » K828032 IPA NIl B - SLAYOMNSKI BROD 24.495.916,00 26.249.158,62 107,16
358 » KB28033 IFAINEB - DEMNIS 12.915.6596,00 B.335.746,61 459,08
39 » KB28035 IFA B - KMIN 23.948.357 00 10.227.610,30 42,71
40 » 828036 ISFA FRIPREEMA PROJERKATA 390.000,00 1.209.47277 3012
41 i 3508 RAZVO] | UPRAVLIANIE VODOOPSKREBMNIM SUSTAVOM 2.960.000,00
42 » K8158037 IPA | KOMPOMNENTA - USKL.S DIREKTWAMA O OPASHIM TWARIMA 2.960.000,00
43 bt
M 4 » W[\ ZGIGAY / [< #]

Pcrkajr g | Samoohliciv N w 0 O B Al 25 (8] & - - A=

Sprerman

S @@l |see| =GO 2@ RIHE SN

VELIK BR.OJ

VITTStarstvo rranclja



PRENOS NEISKORISCENIH PRORACUNSKIH /
BUDZETSKIH SREDSTAVA

Preneseno iz

Upla¢eno 2011.

UtroSeno 2011.

Za prijenos u

AR, injedgéL]J godinu
Ukupni rezultat 612.303.703,71 | 3.594.611.986,36 | 3.594.352.575,16 = 612.563.114,91
41 Prihodi od igara na srecu 138.663.934,93 | 317.120.129,41 = 340.527.618,01 = 115.256.446,33
42 Prihodi od spomenicke rente 220085491 | 69.958.795,87 |  69.523.825,86 |  2.635.824,92
43 Ostali prihodi za posebne namjene 379.329.102,91 | 2.175.998.572,94 | 2.189.792.340,4° | 365.535.335,36
51 Pomoci EU 2.470.256,47 | 746.418.01821 | 719.501.017,34 | 29.387.257,34
52 Ostale pomo¢i 1342117387 | 133213.83543 |  91.719.555,€2 | 54.915.453,68
61 Donacije 2.958.661,11 | 14.730.20003 |  10.372.224,15 |  7.316.636,69
81 Namijenski primici od zaduzivanja 73259.71951 | 137.172.43447 | 172.915.99339 | 37.516.160,59

vrsta izvora finansiranja

neiskoriS¢ena sredstva - prenos
iz 2010. u 2011. godinu

neiskoriS¢ena sredstva — prenos
iz 2011. u 2012. godinu
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GLAVNE PREPORUKE U FAZI IMPLEMENTACIJE

» Implementacioni pristup Korak-po-korak
» Od pomoci je pristup struktuiranog projektnog upravljanja

» Razuviti realisticni plan implementacije, kao | redovno |
transparentno izvestavati u vezi napretka implementacije
sve relevantne zainteresovane strane

» Tim za implementaciju treba ukljuCivati pojedince iz
funkcionalnih oblasti, a ne treba se samo oslanjati na
zaposlene IT strucnjake

» Obuka | obrazovanje trebaju biti stalni proces

» Vise rukovodstvo treba biti obuceno za korisCenje sistema
izveStavanja i Citanja (interpretiranja) izvestaja
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UCINJENE GRESKE

» Kontrola treba Cvrsto biti u rukama MinFin; ne kod spoljnih
konsultanata

» Osigurati efikasno projektno upravijanje i koordinaciju
» FMIS projekat moze biti vrlo slozen i dugotrajan

» Kao dugotrajan projekat, postoji opasnost da postane
“beskonacni projekat”, sa dodatnim zahtevima i
azuriranjima koji se traze i pre zavrsavanja prethodne faze

» Tehnoloski zivotni ciklus (2-4 godine) treba biti uzet u obzir
(nove verzije, izdanja, itd)

» Projekat treba biti razlozen na upravljive faze, sa jasnim i
upravljivim ciljevima koji imaju merljive rezultate

» Nedostatak tehniCke dokumentacije znaci da se od

provajdera originalnog sofvera mozda mora traziti da pruza
podrsku sistemu na dugoroCnom nivou

» Jedan integrisan — a ne sveobuhvatan sistem ﬁ
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KORISTI

» Unapredena sposobnost za upraviljanjem gotovinom, dugom
| finansijskim obavezama

» Umanjeni troskovi finansijskih transakcija

» Upotreba proracuna / budzeta kao instrumenta za
upravljanje

» Unapredenje kod upotrebe javnih sredstava

» Pristup blagovremenim i tacnim proracunskim / budzetskim
Informacijama

» Upravljacke odluke su ucinjene efikasnijim

» Uporedivanjem troSskova izmedu jedinica/aktivnosti i ciljeva
ucCinka dolazi se do unapredenog stepena efikasnosti
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