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SADRŽAJ  

  
 

 Faze pripreme, nabavke i implementacije  

 Arhitektura FMIS  

 Druga faza FMIS razvoja – integracija FMIS Državne 

riznice / trezora i proračunskih / budžetskih korisnika 

 Proces pripreme proračuna / budžeta podržan od strane 

FMIS 

 Proces izvršenja proračuna / budžeta podržan od strane 

FMIS   

 Koristi i preporuke   
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PITANJA NABAVKE  

 1996. godine – Vladina Odluka o procedurama za 

organizovanje i sprovođenje Projekta sistema Državne 

riznice / trezora; 

 Početkom 1997. godine – Objavljen je međunarodni tender i 

potpisan je ugovor sa IBM-om (SAP aplikacija);  

 Decembar 1997. godine – Potpisan je ugovor sa IBM-om za 

SAP aplikaciju;  

 I faza – Razvijanje konceptualnog dizajna, definisanje 

zahteva i analiza nedostataka;      

 II faza – Implementacija i modifikovanje SAP/R3 
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FABRIČKI GOTOV SISTEM (“off-the-shelf”)  

 Odabran je fabrički gotov sistem  

  Razlozi: 

Niži stepen rizika 

Brzina implementacije  

Nisu bila potrebna značajnija prilagođavanja kako bi se 

odgovorilo na vladine zahteve – sve značajnije reforme 

su bile pred nama  

 Integrisani su moduli istog prodavca  
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FAZA IMPLEMENTACIJE  

 1998-2001. godine 

Otpor nekih sektora u okviru MinFin – strah od gubitka 

kontrole  

Korisnici sistema finansijskog upravljanja moraju 

rukovoditi procesom   

do 2001 / 2002. godine, proces je bio vođen od strane 

konsultanta  

Odlučno MinFin omogućava lakšu implementaciju na 

nivoima resornih ministarstava  

Bez značajnijih zahteva sa naše strane  
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FAZA IMPLEMENTACIJE  

  2001 / 2002. godina  

Reforma računovodstvenog sistema; takođe je bio 

započet veliki broj drugih reformi; novi Zakon o 

proračunu / budžetu, uvedena je nova dinamika 

proračunskog / budžetskog procesa, proračunska / 

budžetska klasifikacija (uključujući takođe i programsku 

klasifikaciju); uvođenje sistema interne finansijske 

kontrole   

  Nova metodologija, promene u poslovnim procesima; 

problemi sa prilagođavanjem   

  Korisnici započinju da rukovode procesom – prvi 

problemi sa konsultantima   
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ARHITEKTURA FMIS-a 

 Organizacioni pogled  

 

 Tehnički pogled 

 

 Aplikacioni pogled 
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ORGANIZACIONA STRUKTURA  

Treasury

system

First layer - central system

Second layer  - line ministries

Third layer - budget users

 

Prvi nivo – centralni sistem  

Drugi nivo – resorna ministarstva  

Sistem riznice / 

trezora 

Treći nivo – proračunski / 

budžetski korisnici  
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TEHNOLOŠKA ARHITEKTURA  

Glavni aplikacioni softver i povezane baze 

podataka se nalaze u MinFin – Državnoj riznici / 

trezoru 

Proračunski / budžetski korisnici su razvili 

sopstvene, nezavisne IT sisteme u svrhu vršenja 

računovodstvenih i operacija finansijskog 

upravljanja   
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TEHNIČKA INFRASTRUKTURA  

MinFin 

Mreža javne 

telefonije  
Javna  

 Frame-Relay 

mreža  

89 regionalnih 

riznica / trezora  

Instalacija – upravljanje - prilagođavanje  

KOMUNIKACIJSKA

OPREMA

FINA – CENTAR PODATAKA  
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APLIKACIJSKI OKVIR  

SAP R/3 transakcioni sistem   

• proračunsko / budžetsko izvršenje, gotovinsko 

planiranje, računovodstvo  

SAP BW/SEM BI platforma 

• multidimenzionalno izveštavanje, proces 

pripreme proračuna / budžeta  
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BW modul 
Proizvodi izveštaje iz SAP i 

ostalih izvora podataka  

FM modul 

(financ.planovi 

korisnika) 

FM modul 

Upravljanje 
FONDOVIMA 

FI modul 

CO + PS 

Državno 
računovodstvo  

Beleženje transakcija u 
Glavnoj knjizi trezora, 

osnova za sve 
finansijske izveštaje 

Priprema 
proračuna 
/budžeta  

(SEM) 

 

Finansijski planovi 
raspodele   

plaćanja 

Izvršenje 
proračuna / 

budžeta  

(izveštaji) 

 

KLJUČNI FUNKCIONALNI MODULI  
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Izvršenje proračuna / 
budžeta  

Prikupljanje gotovine 
Plaćanja 

Tokovi duga i grantova 

Upravljanje 
gotovinom i 
obavezama  

Računovodstvo  
Beleženje transakcija 

i bilansa (salda) 

Upravljanje 
budžetom i 

izveštavanje  
Fiskalno/rezultatsko 

upravljanje 

Makroekonom
ske prognoze  

Eksterna 
revizija  

Sistemi 
upravljanja 

dugom  

Osnovne funkcije 
finansijskog upravljanja  

Sistem pripreme budžeta  

Srednjoročni 
okvir rashoda  

Godišnji 
budžeti  

Priprema 
budžeta od 

strane 
agencija 

Limiti 
sredstava 
(gornje 
granice)  

Donet 
budžet  

Započeto 

Izgrađeno 
2005. godine 

BUDŽETSKI PROCESI PODRŽANI OD STRANE FMIS  
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II FAZA RAZVOJA FMIS 

 Strategija razvoja i modernizacije Državne riznice / 

trezora za period 2007-2011. godine  

 Novi Zakon o proračunu / budžetu za 2008. godinu 
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STRATEGIJA RAZVOJA I MODERNIZACIJE DRŽAVNE 

RIZNICE / TREZORA ZA PERIOD 2007-2011. GODINE 

 Zakon postavlja ciljeve modernizacije sistema Državne riznice / 

trezora i načine merenja njihovih ostvarenja 

 Unapređenje je planirano da bude sprovedeno na nekoliko nivoa  

 Na nivou države  - radi osiguravanja ukupne fiskalne discipline koja je 

osnova za makroekonomsku stabilnost 

 zahteva pripremu višegodišnjeg proračunskog  / budžetskog okvira radi 

postizanja održivosti postojećih programa i mera politike javnog duga 

 Na među-sektorskom nivou (nivou ministarstava) – osiguravajući 

efikasnu među-sektorsku alokaciju sredstava   

 alokaciju sredstava koja je u skladu sa nacionalnim strateškim prioritetima 

 pravljenje proračuna / budžetiranje pristupom odozgo na dole i razvijanje 

višegodišnjeg okvira – osnovna institucionalna rešenja i alatke korišćeni radi 

osnaživanja strateške alokacije sredstava  

 Na programskom / upravljačkom nivou – koordinisanje proračunskih / 

budžetskih ovlašćenja i operativne efikasnosti  

 neophodno je pronaći pravu ravnotežu između fleksibilnosti tokom faze 

izvršenja proračuna / budžeta i proračunskih / budžetskih 

ograničenja/discipline 
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NOVI ZAKON O PRORAČUNU / BUDŽETU  

 

 Stvaranje strateških planova i Strategije Vladinih 

programa za period od tri godine 

 Višegodišnji proračunski / budžetski okvir - t+2 

 Viši stepen fleksibilnosti kod proračunskog / budžetskog 

izvršenja  
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INTEGRACIJA FMIS-a DRŽAVNE RIZNICE  / TREZORA I 

PRORAČUNSKIH/ BUDŽETSKIH KORISNIKA  

Zašto integrisati? 

• Manjak informacija kod donošenja odluka  

 Ne postoje potpuni podaci u vezi obaveza proračunskih / 

budžetskih korisnika u sistemu Državne riznice / trezora  

• Dvostruki unos istovetnih podataka  

 Računovodstveni podaci se unose u FMIS i SAP kako bi 

faktura mogla biti plaćena od strane Državne riznice / 

trezora preko Jedinstvenog računa riznice 

• To je potrebno radi konzistentnog funkcionisanja 

koncepta Jedinstvenog računa riznice 

• Sprovođenje poslovnih pravila i discipline  
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02/2009 – 05/2009 

PRELIMINARNA ANALIZA SISTEMA / 

STUDIJA RACIONALIZACIJE  

06/2009 – 06/2010 

07/2010 – 09/2010 

RAZVIJEN 

CENTRALNI 

SISTEM  I 

INTEGRISANI PILOT 

SISTEMI  

RAZVOJ KONCEPTUALNOG 

DIZAJNA (TAL-2 Ln WB) 

2005 

2006 

DIZAJN NOVOG SISTEMA  

RAZVIJANJE I USPOSTAVLJANJE 

INTEGRACIONOG JEZGRA  

INTEGRACIJA SA SISTEMIMA 

PRORAČUNSKIH / BUDŽETSKIH KORISNIKA 

HRONOLOGIJA RAZVOJA CENTRALNOG SISTEMA  
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POČETNO STANJE NA POČETKU PROJEKTA FMIS 

INTEGRACIJE  

 

Državna 
riznica / 
trezor  

FMIS PK 1 

FMIS PK 2 

FMIS PK n 

Proračunski / budžetski 
korisnici  (89+) 

FMIS SDR

SAP SEM BW

SAP R/3

JRR (FINA) 

Data
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Data

    SAP 

(FMIS SDR) 

PRORAČUNSKI / 
BUDŽETSKI 

KORISNICI (FMIS BK) 

MDM 

spoljni izvori 
referentnih 

podataka (JRR,...) 

XML 

DRŽAVNA RIZNICA /  TREZOR  

MinFin gejtvej  

KONCEPT FMIS INTEGRACIJE  
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Državna riznica /  
trezor  Ministarstvo 

odbrane  

Ministarstvo 

pomorstva, 

saobraćaja i 

infrastrukture  

Ministarstvo 

finansija (BK) 

    FMIS SDR 

    FMIS MORH 

    FMIS MMPI 

    FMIS MFIN 

FMIS INTEGRISANIH PRORAČUNSKIH / BUDŽETSKIH  

KORISNIKA  (PILOT MINISTARSTVA) 
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I

Projekti Ministarstva financija i buduće stanje sustava

Proračunski korisnici

Proračunski korisnik s 

usklađenim ISJF #1

ISJF #1

Proračunski korisnik s 

usklađenim ISJF #2

ISJF #2

Proračunski korisnik s 

usklađenim ISJF #n

ISJF #n

Državna riznica

Sustav za razmjenu 

podataka

Gateway Ministarstva
(dostupan na Internetu 

putem sigurnih protokola)
Elektronički

dokumenti

Matični 

podaci

Rezervacija

Elektronički račun

Prijedlog 

financijskog plana

Projekt referentnog modela

Sustav za 

Proračunske 

klasifikacije

Proračunske 

klasifikacije

Sustav za upravljanje

matičnim podacima 

(šifre dobavljača i sl.)

ISJF

(SAP-R3)

SAP SEM-BW

Poslovno skladište

Postojeća 

infrastruktura

Projekt Proračunskih klasifikacija

INTEGRISANI FMIS 
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REZULTATI  

 Razvijen i implementiran gejtvej za razmenu elektronske 
dokumentacije između proračunskih/budžetskih korisnika 
i FMIS-a Državne riznice / trezora  

 Uspostavljeno centralno skladište master podataka 
(dobavljači, banke...), dostupno svim proračunskim / 
budžetskim korisnicima 

 Izbegavanje dvostrukog ručnog unosa identičnih 
podataka u višestruke FMIS-ove 

 Elektronski transfer dokumenata i neposredno 
potvrđivanje podataka, što umanjuje rizik netačnosti 
podataka 

 Podrška unapređenju postojećeg procesa izvršenja 
proračuna / budžeta, dozvoljavajući kompletni uvid u 
stavke obaveza i plaćanja 

 Unapređeno planiranje i prognoziranje gotovinskih 
tokova  
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BUDUĆI KORACI  

 Integracija svih FMIS proračunskih / budžetskih 

korisnika  

Prebacivanje fokusa od razvoja prema 

upravljanju kompleksnog IFMIS 

 Implementacija aplikacija za: 

Upravljanje u incidentnim okolnostima  

Upravljanje u izmenjenim okolnostima  
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Pravljenje proračuna / budžetiranje pristupom 

odozgo na dole  

Srednjoročni okvir proračuna/budžeta  

Programsko budžetiranje i uvođenje informacija 

o učincima (indikatori učinka)  

Proračunska / budžetska klasifikacija  

Procena fiskalnih uticaja predloženih zakona, 

uredbi i ostalih regulativa  

PROCES PRIPREME PRORAČUNA / BUDŽETA PODRŽAN 

OD STRANE FMIS 
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APLIKACIJSKI OKVIR 

SAP BW/SEM BI platforma 

Prateće prilagođene Web aplikacijea  

• Proračunska / budžetska klasifikacija   

• Proračunsko / budžetsko obrazloženje  

• Procena fiskalnih uticaja   

 



  PRORAČUNSKI / BUDŽETSKI LIMITI ZA RESORNA MINISTARSTVA 

PRORAČUNSKI / BUDŽETSKI KORISNICI  

Prošlogodišnji limiti za tekuću godinu  

Ovogodišnji limiti za tekuću godinu 
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Execution

01.2010.-

12.2010. 

1

Index

4 / 2

5

Budget 

proposal 

2011. 

2

Index

2 / 1

3

Budget 

proposal  

2012. 

4

Index

4 / 2

5

Ukupni rezultat 2.567.144.959,17 98,59 2.751.710.543 105,68 2.651.625.500 96,36

110 MINISTRY OF JUSTICE 2.567.144.959,17 98,59 2.751.710.543 105,68 2.651.625.500 96,36

11005 Ministry of justice 348.931.172,82 92,55 471.333.867 125,01 423.440.313 89,84

2801
COORDINATION AND ADMINISTRATION OF 

JUSTICE
162.275.980,10 100,17 166.717.070 102,91 145.421.630 87,23

A576237
MONITORING AND ANALYSIS OF THE 

PRACTICE OF THE EUROPEAN UNION
29.015,70 59,83 90.000 185,57 100.000 111,11

1 General revenue and receipts 29.015,70 59,83 90.000 185,57 100.000 111,11

11 General revenue and receipts 29.015,70 59,83 90.000 185,57 100.000 111,11

3213 Professional development of employee 40.000 4.000,00 30.000 75,00

3237 Intellectual and personal services 29.015,70 61,09 50.000 105,26 70.000 140,00

A576238
ALIGNMENT OF RH LEGISLATION WITH EU 

LAW
410.562,00 90,25 571.000 125,52 571.000 100,00

1 General revenue and receipts 410.562,00 90,25 571.000 125,52 571.000 100,00

11 General revenue and receipts 410.562,00 90,25 571.000 125,52 571.000 100,00

3211 Business travel 4.323,60 17,36 50.000 200,80 50.000 100,00

3213 Professional development of employee 11.760,00 39,20 50.000 166,67 50.000 100,00

3237 Intellectual and personal services 394.478,40 98,62 471.000 117,75 471.000 100,00

A576239
INTERNATIONAL COOPERATION OF THE 

MINISTRY OF JUSTICE
400.173,23 83,85 612.130 128,27 812.130 132,67

REPUBLIKA HRVATSKA

MINISTARSTVO FINANCIJA

DRŽAVNA RIZNICA

Katančićeva 5

Zagreb

organizaciona 

klasifikacija  

programska 

klasifikacija  

izvori finansiranja 

korišćeni u 

proračunu / 

budžetu  

ekonomske 

klasifikacije 

PRORAČUNSKA / BUDŽETSKA KLASIFIKACIJA  

Izvršenje Prijedlog 

budžeta  

Prijedlog 

budžeta  

MINISTARSTVO PRAVDE 

Ministarstvo pravde 

KOORDINACIJA I ADMINISTRACIJA 

OBLASTI PRAVDE 

MONITORING I ANALIZA PRAKSI 

EU 

Opšti prihodi i primici 

Opšti prihodi i primici 

Profesionalnni razvoj uposlenih 

Intelektualne i personalne usluge 

PRILAGOĐAVANJE LEGISLATIVE 

RH SA EU 

Opšti prihodi i primici 

Opšti prihodi i primici 

Poslovna putovanje 

Profesionalnni razvoj uposlenih 

Intelektualne i personalne usluge 

MEĐUNARODNA SARADNJA 

MINISTARSTVA PRAVDE 
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IZVORI FINANSIRANJA  

            

1. Opšti prihodi i primci/primanja   

2. Doprinosi  

3. Sopstveni prihodi   

4. Namenski prihodi   

5. Sredstva pomoći  

6. Sredstva donacija  

7. Prihodi d nefinansijske imovine  

8. Namenski primci/primanja iz pozajmica  

FLEKSIBILNOST U PRORAČUNSKOM 

/ BUDŽETSKOM IZVRŠENJU  

 Klasifikacija svih prihoda i primitaka po izvorima 

finansiranja i praćenje potrošnje sredstava po specifičnoj 

vrsti i svrsi  



PRORAČUNSKI / BUDŽETSKI LIMITI ZA IZVORE FINANSIRANJA   

IZVORI FINANSIRANJA  

PRORAČUNSKI / BUDŽETSKI KORISNIK 

Prošlogodišnji limiti za tekuću godinu  Ovogodišnji limiti za tekuću godinu  



PROCENE RASHODA  

Proračunski / budžetski korisnik  

Izvor finansiranja  

Programska 

 klasifikacija  

Ekonomska  

klasifikacija  

Funkcionalna  

klasifikacija  

Budžet prethodne 

godine 

Budžet tekuće 

godine 

Projekcija za 

 tekuću godinu 



PROJEKCIJE PRIHODA  

Projekcija za   

prethodnu godinu  
Projekcija za  

tekuću godinu  

PRIHODI  



Ministarstvo financija 

WEB APLIKACIJA ZA PRORAČUNSKU / BUDŽETSKU 

KLASIFIKACIJU  

 Softverski paket za upravljanje proračunskim / 

budžetskim klasifikacijama  

 On-line aplikacija za vršenje promena proračunskih / 

budžetskih klasifikacija 

 Identifikacija korisnika preko tokena   

 Pristup aplikaciji preko internet pretraživača (na primer, 

Internet Explorer) 

 Automatski izvoz podataka u SAP sistem preko web 

servisa   
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Sadržaj obrazloženja   

UVOĐENJE INFORMACIJA O UČINCIMA 

 Proračunsko / budžetsko obrazloženje -  nova 

metodologija od 2010. godine 

 Naglasak na programskim ciljevima i ključnim 

indikatorima učinka 

 Povezivanje programskih ciljeva sa specifičnim 

ciljevima Strategije Vladinih programa  

sažetak delokruga rada, opravdanost  

predloga finansijskog plana i specifičnosti   

opis programa, ciljevi i  

indikatori učinka   

procene i izvor potrebnih sredstava potrebnih za  

značajne aktivnosti i projekte  
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WEB APLIKACIJA ZA PRORAČUNSKA / BUDŽETSKA 

OBRAZLOŽENJA  

 Web aplikacija koja dozvoljava prethodni uvid, unos 

podataka i administratiranje proračunskih / 

budžetskih obrazloženja 

 Proračunski / budžetski korisnici upotrebljavaju 

aplikaciju tokom planiranja proračuna / budžeta i za 

izveštavanje o proračunskom / budžetskom 

izvršenju  

 On-line aplikacija 

 Identifikacija korisnika preko tokena  

 Pristup aplikaciji preko internet pretraživača (na 

primer, Internet Explorer)  
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PRORAČUNSKI / BUDŽETSKI PROGRAMSKI CILJEVI  

PRORAČUNSKI / BUDŽETSKI KORISNICI  

KLJUČNI INDIKATORI UČINKA 
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WEB APLIKACIJA ZA PROCENU FISKALNOG UTICAJA  

 Procena fiskalnog uticaja – važna u procesu pripreme 

proračuna / budžeta  

 Osiguravanje bolje kontrole budućih obaveza i 

upravljanja fiskalnim rizicima  

 Web aplikacija omogućava proračunskim / budžetskim 

korisnicima da unose podatke u vezi sa procenom 

fiskalnih uticaja predloženih pravnih regulativa na 

proračun / budžet države (format stvaranja) 

 Aplikacija omogućava efikasniju saradnju između 

proračunskih / budžetskih korisnika i MinFin (format 

odobravanja) 

 Aplikacija je povezana sa SAP sistemom    

 



trošak primene  

regulative u tekućoj godini  

odobrena sredstva u proračunu  

/ budžetu za tekuću godinu  

projekcije za  

naredne dve godine  

Rashodi  



Ministarstvo financija 

PRORAČUNSKO / BUDŽETSKO IZVRŠENJE – PRAVNI 

OKVIR  

 Zakon o proračunu / budžetu   

 Zakon o izvršavanju državnog proračuna / budžeta 

(usvajan svake godine uz državni proračun / budžet)  

 Pravilnik o načinu i uslovima izvršavanja državnog 

proračuna / budžeta   

 Pravilnik o proračunskim / budžetskim klasifikacijama  
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PROCES PRORAČUNSKOG / BUDŽETSKOG IZVRŠENJA 

PODRŽAN OD STRANE FMIS 

 Kontrola i praćenje finansijskih obaveza 

 Fleksibilnost kod proračunskog / budžetskog 

izvršavanja  

 Prenos nepotrošenih proračunskih / budžetskih 

sredstava u narednu proračunsku / budžetsku 

godinu  
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PROCEDURA PRORAČUNSKOG / BUDŽETSKOG 

IZVRŠENJA  

MESEČNI FINANSIJSKI PLAN  

 

REZERVACIJA SREDSTAVA  

(OBAVEZE) 

 

BELEŽENJE FAKTURE U  

GLAVNOJ KNJIZI TREZORA  

PLAĆANJE  

NALOG ZA KUPOVINU  

UGOVOR 

PLAĆANJE 
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REZERVACIJA PRORAČUNSKIH / BUDŽETSKIH 

SREDSTAVA  

      

 Ključna uloga sistema rezervisanja (obaveza) je da 

osigura: 

• da proračunski / budžetski korisnici unose samo one 

procedure nabavki za koje postoji pokrivenost u godišnjem 

planu (tekućem proračunu / budžetu), ili 

• odobrenje Vlade za stvaranjem višegodišnjih proračunskih 

/ budžetskih finansijskih obaveza (projektovane za 

naredne dve godine) 
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NAČIN BELEŽENJA FINANSIJSKIH OBAVEZA U FMIS 

DRŽAVNE RIZNICE / TREZORA  

 Direktan unos u FMIS Državne riznice / trezora   

 Proračunski / budžetski korisnici čiji FMIS nisu integrisani sa 

FMIS Državne riznice / trezora, najavljuju svoje finansijske 

obaveze preko sistema rezervacija, direktno u FMIS Državne 

riznice / trezora  

 Isto se odnosi na fakture  

 Unos u FMIS proračunskih / budžetskih korisnika preko 

gejtveja   

 Proračunski / budžetski korisnici čiji FMIS su integrisani sa FMIS 

Državne riznice / trezora, unose dokumenta rezervacije 

(finansijskih obaveza) u sopstvene informacione sisteme, što se 

automatski pokazuje u istim dokumentima u sistemu Državne 

riznice / trezora 

 Isto se odnosi na fakture 
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BELEŽENJE FAKURA U GLAVNOJ KNJIZI TREZORA  

 Beleženje FAKTURA u Glavnoj knjizi proračunskih / 
budžetskih korisnika (FMIS proračunskih / budžetskih 
korisnika), zasnovano je na akrulnom / obračunskom 
principu   

 Beleženje FAKTURA u Glavnoj knjizi trezora Državnog 
proračuna / budžeta, zasnovano je na akrulnom / 
obračunskom principu  

 Korišćenje sredstava proračuna / budžeta po svakoj 
fakturi se zasniva na dospeću (budžetiranje je na 
gotovinskom principu) 

 Fakture koje se naprave u tekućoj godini, ali imaju datum 
dospeća u narednoj godini, beleže se kao trošak u 
Glavnoj računovodstvenoj knjizi / Glavnoj knjizi trezora 
tekuće godine, a koriste sredstva proračuna / budžeta iz 
naredne godine  
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ZAHTEVI ZA PLAĆANJA  

 Zahtevi za plaćanja i Fakture su jedan dokument koji 
menja status preko posebnog polja 

šifra statusa: Z za zahteve za plaćanja, F za 
fakturu  
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FAKTURA / ZAHTEV ZA PLAĆANJE  

EKONOMSKA KLASIFIKACIJA-

PREMIJA OSIGURANJA 

ZAPOSLENIH  

IZVOR SREDSTAVA-OPŠTI 

PRIHODI  I PRIMICI  

RT-REŽIJSKI 

TROŠKOVI  

FUNKCIONALNA 

KLASIFIKACIJA-RASHODI PO 

SVRSI –INOSTRANA VOJNA 

POMOĆ  

PROGRAMSKA KLASIFIKACIJA - 

AKTIVNOST (PROJEKTI)- TROŠAK 

MIROVNE MISIJE  

BROJ DOBAVLJAČA U SAP SISTEMU  
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 Izvori finansiranja koji dozvoljavaju maksimalnu 
fleksibilnost u izvršavanju:  

 
 Namenski prihodi   

 

 Sredstva pomoći   

 

 Sredstva donacija  

 

 Namenski primici  

     iz pozajmica 

  

 Izvršenje rashoda i izdataka 
u iznosu ostvarenih prihoda i 
primitaka 

 Izvršenje rashoda i izdataka 
u iznosu ostvarenih prihoda i 
primanja iako nisu planirani u 
državnm proračunu / budžetu  

 Transfer ostvarenih i 
nepotrošenih prihoda i 
primanja za potrošnju u 
narednoj budžetskoj godini  

FLEKSIBILNOST KOD IZVRŠENJA PROGRAMA U VEZI 

SA IZVORIMA FINANSIRANJA  
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IZVEŠTAJ O RASHODIMA IZ IZVORA FINANSIRANJA EU POMOĆ ZA 

2011. GODINU – MINISTARSTVO REGIONALNOG RAZVOJA  

          IZVRŠENJE RASHODA IZNAD 
PLANA  
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PRENOS NEISKORIŠĆENIH PRORAČUNSKIH / 

BUDŽETSKIH SREDSTAVA  

  

  

Preneseno iz 
prethodne god. 

Uplaćeno 2011. Utrošeno 2011. 
Za prijenos u  

slijedeću godinu 

Ukupni rezultat   612.303.703,71 3.594.611.986,36 3.594.352.575,16 612.563.114,91 

41 Prihodi od igara na sreću 138.663.934,93 317.120.129,41 340.527.618,01 115.256.446,33 

42 Prihodi od spomeničke rente 2.200.854,91 69.958.795,87 69.523.825,86 2.635.824,92 

43 Ostali prihodi za posebne namjene 379.329.102,91 2.175.998.572,94 2.189.792.340,49 365.535.335,36 

51 Pomoći EU 2.470.256,47 746.418.018,21 719.501.017,34 29.387.257,34 

52 Ostale pomoći 13.421.173,87 133.213.835,43 91.719.555,62 54.915.453,68 

61 Donacije 2.958.661,11 14.730.200,03 10.372.224,45 7.316.636,69 

81 Namjenski primici od zaduživanja 73.259.719,51 137.172.434,47 172.915.993,39 37.516.160,59 

 

neiskorišćena sredstva  - prenos 
iz 2010. u 2011. godinu 

neiskorišćena sredstva – prenos 
iz 2011. u 2012. godinu 

vrsta izvora finansiranja  
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GLAVNE PREPORUKE U FAZI IMPLEMENTACIJE  

 

 Implementacioni pristup Korak-po-korak  

 Od pomoći je pristup struktuiranog projektnog upravljanja  

 Razviti realistični plan implementacije, kao i redovno i 
transparentno izveštavati u vezi napretka implementacije 
sve relevantne zainteresovane strane  

 Tim za implementaciju treba uključivati pojedince iz 
funkcionalnih oblasti, a ne treba se samo oslanjati na 
zaposlene IT stručnjake 

 Obuka i obrazovanje trebaju biti stalni proces  

 Više rukovodstvo treba biti obučeno za korišćenje sistema 
izveštavanja i čitanja (interpretiranja) izveštaja 
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UČINJENE GREŠKE  

 Kontrola treba čvrsto biti u rukama MinFin; ne kod spoljnih 
konsultanata 

 Osigurati efikasno projektno upravljanje i koordinaciju  

 FMIS projekat može biti vrlo složen i dugotrajan  

 Kao dugotrajan projekat, postoji opasnost da postane 
“beskonačni projekat”, sa dodatnim zahtevima i 
ažuriranjima koji se traže i pre završavanja prethodne faze 

 Tehnološki životni ciklus (2-4 godine) treba biti uzet u obzir 
(nove verzije, izdanja, itd) 

 Projekat treba biti razložen na upravljive faze, sa jasnim i 
upravljivim ciljevima koji imaju merljive rezultate   

 Nedostatak tehničke dokumentacije znači da se od 
provajdera originalnog sofvera možda mora tražiti da pruža 
podršku sistemu na dugoročnom nivou   

 Jedan integrisan – a ne sveobuhvatan sistem  
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KORISTI  

 Unapređena sposobnost za upravljanjem gotovinom, dugom 
i finansijskim obavezama 

 Umanjeni troškovi finansijskih transakcija  

 Upotreba proračuna / budžeta kao instrumenta za 
upravljanje  

 Unapređenje kod upotrebe javnih sredstava 

 Pristup blagovremenim i tačnim proračunskim / budžetskim 
informacijama 

 Upravljačke odluke su učinjene efikasnijim  

 Upoređivanjem troškova između jedinica/aktivnosti i ciljeva 
učinka dolazi se do unapređenog stepena efikasnosti  


