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Pokazatelj 1. Rezultati upravljanja gotovinom

% od ukupnog iznosa (vrijednost) dospjelih
mjesecCnih pla¢anja koji nisu izvrSena na dan
dospijeca (kao rezultat nedostatka likvidnosti) 0% 0% 0%

Odnos neizmirenih avansa ili drugih pozajmica
srediSnje (centralne) banke prema ukupnim nijeprimjenjivo(n/a) nije primjenjivo (n/a) nije primjenjivo (n/a)
mjesecnim rashodima, %

* 1 pokazatelj jerelevantan (napomena: Zakonom o financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi propisani rokovi za pla¢anje:
v" mogu se ugovoriti rokovi ispunjenja novcane obveze do 60 dana, a ne mogu biti dulji od 360 dana

v" ukoliko rok nije ugovoren ugovorom rok za ispunjenje nov¢ane obveze mora biti u roku od 30 dana.)

* 2. pokazatelj nije relevantan - zabranjena su kreditna prekoracenja i ostale vrste kreditnih pogodnosti pri Sredisnjoj (centralnoj) banci — pravna

steCevina EU (U govor o Europskoj uniji/U govor izMastrichta)

* dodatni pokazatelj — razlika izmedu prihoda koji se ostvaruje na orocena/a vista sredstva i troSkova zaduzivanja (realizirano zaduzenje za koje se

naknadno ispostavilo da nije bilo potrebno) — ne primjenjujeseu RH



Pokazatelj 2. Obuhvat jedinstvenog racuna riznice

Drzavni proracuni proracunskikorisnici drzavnogproracuna Opéadrzava
2022. 2023. 2022. 2023.
Pokazatelj mil EUR mil EUR Pokazatelj mil EUR mil EUR

3(1+2)/2 3(1+2)/2
A. Gotovinski saldo na JRRu pod A . Gotovinski saldona JRRu pod
kontrolom trezora i dostupno za 1.819,3 4.0004 2.909,9 kontrolom trezora i dostupno za 1.819,3 4.000,0 2.909,9
izvrSavanjeobveza izvrSavanjeobveza
B. Ukupni saldo izuzetih korisnika od B. Saldoopcedrzaveu bankarskom
poslovanja preko JRRa u bankarskom 382,8 473,4 428,1 sistemu bez gotovinskog salda na 2.310,5 3.338,1 2.824,3
sistemu- ne ukljucCuje saldopod A. JRR-u (ne ukljucuje saldopod A.)
C.=A/(A+B)* 100 82,66% 89,43% 86,04%

C.=A/(A+B)* 100 44,04% 94,51%  50,74%

A. Gotovinski saldona JRRu pod kontrolom trezorai dostupno zaizvrSavanjeobveza

ukljuCuje drzavni proracun i proracunske korisnike koji posluju preko JRRa (bez : v
salda izuzetih proracunskih korisnika drzavnog proracuna od poslovanja preko Specifikacija pod . m 2023. m

JRRa) — ukljuCuje porezne prihode, vlastite i namjenske prihode i primitke 3(1+2)/2
(pomoci, donacije, prihode od zaduzivanjaostaleprihnode zaposebnenamjene) Saldo izuzetih korisnika drzavnog
VAZNO NIl proracuna uizuzetih korisnika od  382,8 473,4 428,1
ZAKONOM JEODVOJENA DRZAVNA OD LOKALNE RAZINE. poslovanja preko JRRa
Zakonom o proracunu propisano je da drzavni proracun ima JRR za sve priljeve i |lzvanproracunski korisnici
odljeve drzavnogproracunai proracunskih korisnika drzavnogproracuna, dok lokalni drzavnog proraduna 972.1 1.586,2 1.279,1
proracuni (gradovi, opc€ine, Zzupanije) imaju JRR za lokalni proracun i proraCunske : —
korisnike lokalnih proraguna. Lokalni proraCuni+ 955,6 1.278,5 1.117,0

Izvaproradunski korisnici drzavnog proraduna posluju odvojeno od JRRa (nemaju  izvanproracunski korisnici
obvezu uspostave)osim ako nisu organizacijski ukljuéeni u drzavni proracun te suu  lokalnih proracuna
tom slu€aju uklju€eni u novc€ani tijek JRRa



Pokazatelj 3. Predvidanje novCanih tokova

Prihodi (predvidanje) Rf
Prihodi (stvarni) Ra
(Ra-Rf)/Ra*100%
Rashodi(predvidanje) Ef
Rashodi (stvarni)Ea
(Ea-Ef)/Ea100%

Neto odstupanje ((Ra
Rf)-
(Ea-Ef))/Ra*100%

rashodi (predvidanje)Ef
rashodi (stvarni)Ea
(EaEf)/Ea100%

2.163,4
2.547 .4
15,1
2.701,6
2.679,4
-0,8
15,9

1.5562,3
1.571,7
1,2

2.141,9
2.149,9
0,4
2.411,0
2.268,5
-6,3

7,0

1.462,6
1.450,6
-0,8

2.307,5
2.525,4
8,6
2.400,3
2.317,5
-3,6
11,9

1.589,2
1.549,3
-0,6

PROVEDENE ANALIZE UKAZUJU:

odstupanja u projekcijama rashoda i izdataka odnose se u najvecoj mjeri na
drugaciju dinamiku izvrSenja kapitalnih rashoda i projekata sufinanciranih
izfondova EU (javna nabava) od prvotno planiranih, fiksni troskovi imaju
manja odstupanja

konzervativni pristup planiranju prihoda

dodatna odstupanja u projekcijama prihoda i primitaka odnose se u
najveCoj mjeri na drugaciju dinamiku ostvarenja poreza na dodanu
vrijednost (prijenos s kraja tekuc¢eg mjeseca na pocetak slijede¢eg mjeseca).
PREVENCIJA ODSTUPANJA U PROJEKCIJAMA

definiranje fiksnih datuma dospijeca za , velike rashode” (mirovine, place,
socijalne naknade, potpore u poljoprivredi i dr.) — smanjuje mogucénost
nepredvidenih situacija (ad hoc vecih placanja)

s obzirom da se u RH projekcije novcanih tijekova azuriraju i revidiraju
svakog dana, pokazatelj koji mjeri mjeseCno odstupanje plana na pocetku
mjeseca U odnosu na ostvarenje na kraju mjeseca, smatramo manje

relevantnim



Komentari i preporuke

ISKUSTVA
kompleksnija struktura proracuna i financijskog
plana (detaljnija programska klasifikacija) zahtjeva i
slozeniju analizu podataka
novi izvori financiranja (EU fondovi) izradu
projekcija novcanih tijekova Cine slozenijim
najvise poteskoca u izradama projekcija novcanih
tijekova zadaju aktivnosti i projekti koji nemaju
odredenu dinamiku izvrSavanja i ovise o VviSe
Cimbenika, primjerice javna nabava i sl. (investicijski
projekti, projekti sufinancirani sredstvima EU)
proracunski okvir - nerealno utvrden godisnji
financijski plan reflektira se na toCnost projekcija,
posebice u zadnjem tromjesedju

PREPORUKE
dostava informacija od proracunskih korisnika vezano za

placanja rashoda i izdataka na mjesecnoj razini po danima
(za podatke iz njihove nadleznosti)

edukacije proracunskih korisnika s ciljem unapredenja
administrativnih kapaciteta

integracija aplikativnih rjeSenja (primjerice e-racun) s
proracunom i financijskim planom (racun vidljiv ¢im ga
dobavljac izda, a ne kada proracunski korisnik posalje u
sustav radi placanja)

jacanje interakcije izmedu institucija nadleznih za
naplatu/ostvarenje prihoda (Porezna uprava, Nacionalni

fond i dr.) sa sustavom riznice



Hvala na
pozornosti!

izvrsenje.proracuna@mfin.hr
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