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Efekti FMIS-a na transparentnost budzeta
Da li vlade izvestavaju o tome gde odlazi novac?

Cem Dener i Saw Young (Sandy) Min

Praksa upravljanja i menadZmenta u javnhom sektoru (PRMPS)
@ MreZa za smanjenje siromastva i ekonomsko upravljanje (PREM)
THE WORLD BANK Svetska banka

@l s

Sadrzaj
« Sta je FMIS?
o FMIS i transparentni budzetski podaci

o Reference: resursi na internetu za FMIS
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@ 2ot integriant ST
Prelazak na integrisan FMIS

» U mnogim ekonomijama, inicijalne reforme PFM (Upravljanja javim
finansijama) bile su koncentrisane na uspostavljanje funkcionalnog
Trezora/FMIS-a i jedinstvenog racuna Trezora (JRT) radi resavanja
operativnih/tehnickih problema.

» Dizajniraju se FMIS resenja sledece generacije da bi se operativni sistemi
PFM (OLTP) kombinovali sa velikim mogucnostima skladista podataka i
viSedimenzionalnim analitickim upitima (OLAP) radi podrske ucinkovitom
prognoziranju/planiranju, praé¢enju ucinka i odluc¢ivanju.

> Postoji sve vece interesovanje za obelodanjivanje informacija o javnim
finansijama kao “transparentnih podataka” (kako bi se poboljsali

transparentnost, odgovornost i uéesce).

Nova uloga Ministarstva

finansija (MF) >>> Integrisani
Objavljivanje FMIS : ;e
transparentnih budZetskih Gradani, NVO, privieda |1 e
podataka
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Z‘ Zasto integrisani FMIS?
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{ FMis

Sadrzaj

o FMIS i transparentni budzetski podaci
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@R s i transparentni budzes

FMIS i transparentni budzetski —

A WORLD BANK STUDY

podaci

Da li vlade izvestavaju o tome gde odlazi
novac? 2

Septembar 2013.

Ova studija je prvi pokusaj da se istraze efekti
FMIS-a na objavljivanje transparentnih budzetskih
podataka i unapredenje transparentnosti
budzeta. Prikupljen je obiman skup podataka

putem poseta web sajtovima javnih finansija u Financial Management
198 ekonomija i sakupljanja dokaza o koris¢enju Information Systems
176 FMIS-ova u objavljivanju transparentnih
budzetskih podataka. Ocekuje se da nalazi and OPen BUdget Data
studije pruze sveobuhvatan pregled aktuelnih DO GOVERNMENTS REFORT ON
praksi vlada Sirom sveta i da podstaknu diskusiju FHREYE IR MONRY: CONS)

o transparentnosti budzeta i ucescu.

2 Cem Dener i Saw Young (Sandy) Min, “Informacioni sistemi za upravljanje Ceen Dener end Saw Young Min
finansijama i transparentni budZetski podaci: Da li vlade izve3tavaju o tome
gde odlazi novac?”, studija Svetske banke, oktobar 2013.

Maj 2014. FMIS i transparentni budzetski podaci 6

-
Z‘ Zasto transparentni budzets

Koristi od objavljivanja pouzdanih transparentnih
budzetskih podataka

» Obelodanjivanje informacija o javnim finansijama gradanima preko FMIS-a moze da
poboljsa transparentnost ukoliko su objavljeni budzetski podaci tacni, lako
dostupni i smisleni.

> Sa svoje strane, fiskalna transparentnost moze da popravi poverenje u vladu
ukoliko javnost pozitivno protumaci motive za objavljivanje transparentnih
budZetskih podataka i ukoliko se transparentnost dugo odrzi (uti¢uéi na
pridrzavanje propisa, investicije, izbore i podrsku za teske reforme).

/ = = = Transparentni Transparentnost Poverenje u vladu
a5 = budZzetski podaci budieta —
» Za njihovo | s
. . e
ostvarivanje | Buﬁ g'&c
potrebno je pat®
cesX
politicko .
. . Opseg studije _
opredeljenje Il
. FMIS: » 5 t > Potencijalnapobolj3anja B  Gradenje poverenja u finansijske

na visokom podatke kroz FMIS: transp; ibudzeta aktivnostiviade:
+ svakodnevno + Online ) objavljivanjem: « odrzavanjem transparentnosti

nivou >vakodnevl - Mogu dase + Pouzdanih + demonstriranjem smislenih
e\/]dentlra.tl sve uredi'u/ onovo koriste « Blagovremenih rezultata
prihodne i rashodne « Moy Ldz se pretrafuiu * Taénih « objavljivanjem transparentnih
transakcije P d « Smislenih budetskih podataka iz pouzdanih

 Lotino dostupni: informacija o javnim FMIS-ova
g pni: o o
Maj 2014.

Izvor: Podaci Svetske banke.
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https://eteam.worldbank.org/FMIS
https://eteam.worldbank.org/FMIS
https://eteam.worldbank.org/FMIS
https://eteam.worldbank.org/FMIS

8_

Aktuelni status objavljivanja transparentnih budzZetskih podataka iz FMIS-a

upa P Aktuelne prakse vlada u pogledu objavljivanja TBP iz FMIS-a Regioni %R
- Veoma vidljive (sveobuhvatne informacije) 24 12% 16 10%
Argentina, Australija, Brazil, Kolombiaj, Ekvador, Salvador, Nemacka, la, Indija, Irska, Republika Koreja, Meksil

Holandija, Novi Zeland, Nikaragva, Paragvaj, Peru, Ruska Federacija, Singapur, Slovenija, Epanija, Turska, Velika Britanija,
Sjedinjene Americke Drzave

Vidljive (znatne informacije) 69 35% 57 34%

Avganistan, Albanija, Jermenija, Austrija, Bahrein, Banglade$, Belgija, Butan, Bolivija, Bosna i Hercegovina, Bugarska, Kanada,
Zelenortska Ostrva, Cile, Kina, Hrvatska, Cegka R publika, Danska, Dominik ka Republika, Estonija, Finska, Francuska,
Gabon, Gruzija, Gana, Honduras, Hong Kong,, Island, Indonezija, Italija, Japan, Jordan, Kenija, Kirgistanska Republika, Letonija,
Liban, Litvanija, Makedonija, Madagaskar, Malezija, Malta, Mauricijus, Moldavija, Maroko, Namibija, Nepal, Norveska, Pakistan,
Filipini, Poljska, Portugalija, Rumunija, Srbija, Slovatka Republika, Solomonska Ostrva, Juzna Afrika, Sri Lanka, Svedska,
Svajcarska, Tanzanija, Tajland, Isto¢ni Timor, Tonga, Uganda, Ukrajina, Urugvaj, Venecuela, Vijetnam, Zambija

Ogranicena vidljivost (neke informacije) 60 30 % 56 33%

Alzir, Andora, Angola, Antigva i Barbuda, AzerbejdZzan, Bahami, Belorusija, Bocvana, Burkina Faso, Kambodza, Kineski Tajpeh
(Tajvan), Kostarika, Obala slonovace, Kibar, DZibuti, Dominika, Egipat, Etiopija, Fidzi, Gambija, Gréka, Grenada, Gvineja Bisao,
Gvajana, Haiti, Madarska, Irak, Izrael, Jamajk,a Kazahstan, Kosovo, Laos, Lesoto, Liberija, Luksemburg, Makao, Malavi, Maldivi,
Mauritanija, Mikronezija, Mongolija, Mozambik, Nigerija, Oman, Panama, Papua Nova Gvineja, Ruanda, Samoa, Saudijska
Arabija, Senegal, Siera Leone, Sveta Lucija, Svajcarska, Tadzikistan, Trinidad i Tobago, Tunis, Ujedinjeni Arapski Emirati,
Zapadna Obala i Gaza, Jemen, Zimbabve

Minimalna vidljivost (minimalne ili nikakve informacije) 45 23 % 39 23%

Barbados, Belize, Benin, Brunej, Burundi, Kamerun, Centralnoafri¢ka Republika, Cad, Komori, Demokratska Republika Kongo,
Kuba, Ekvatorijalna Gvineja, Eritreja, Gvineja, Iran, Kiribati, Demokratska Republika Koreja, Kuvajt, Libija, Lihtenstajn, Mali,
Marsalska Ostrva, Monako, Crna Gora, Mjanmar, Nauru, Niger, Palau, Katar, San Marino, Sao Tome i Prinsipe, Sejseli, Somalija,
Juzni Sudan, Sent Kits i Nevis, Sent Vinsent i Grenadini, Sudan, Surinam, Sirijska Arapska Republika, Togo, Turkmenistan,
Tuvalu, Uzbekistan, Vanuatu

Ukupno> 198 168
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Da li postoji namenski web sajt za objavljivanje informacija o javnim finansijama?

-1 Dalli postoji Bodovi _Odgovori Ekonomije %E Regioni
s - Postoji namenski web sajt za objavljivanje informacija o javnim
namenskl web SaJt 2 fimansijama, @ a pocetnoj strani su jasno vidjiv linkovi ka 125 63,1% 102 60,7%
publikacijama/izvestajima vezanim za budzet
i i i Linkovi za informacije o javnim finansijama nisu jasno vidljivi
Za Ob.] av l.] 1va n.] e 1 na podetnoj strani, a informacije su postavljene na zascbnim web a1 20,7% 37 220%
. o sajtovima bez linkova sa pocetne strane
Informacua o o Nepostoji namenski web sajt za objavjivane informacija o 2 16.2% 2 17.3%
. . . . 2 javnim finansijama i |
JavrTI m ﬁ nans‘] ama: 4 Distribucija nivoa dohotka 2 Regionalna distribucija
2 2
B Ew
EES 815
& H
20 10 H
10 5
. Mrem ol [ s s ﬂﬂl_lﬂl
0 1 2 Bodova 2 Bod
olc  OME QUMK OHIC || Mg ‘E'}:‘p'"“’ oF “‘E‘,{'.‘;"R““‘a MNA .5;;; ov::m s
Zemije sa NISKIH / NIZIM SREDNJI / 1 visoKi b/
2 Da i postoji web saj 0 FMIS resenju? |
I' 2 Da h POStO_]'I Bodovi Odgovori Ekonomije %E Regioni %R
: Postoji poseban web sajt koji prikazuje karakteristike FMIS 465
web SaJt/ dokument 2 resenja ili aktuelni status realizacije FMIS-a & % 7 4.1%
o F M| S re §e n J u ? i E:As%.;e samo objavijeni referentni dokument/i o realizaciji s 401/;9 - rEe
0 Ne postoji web sajt niti dokument o FMIS resenju. 23 1025 17 10,1%
5 Distribucija nivoa dohotka 2 Regionalna distribucija
o
E 30 ::: 20
g% H
220 §®
15 * 10
10 H H 5
5
s [l 0|
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I-3 Sta je izvor podataka o javnim finansijama?

Da i postoji web sajtdokument o FMIS

Bodovi

Ekonomije Regioni R

Dinamicki web sajt (povezan sa bazama podataka FMIS-a);
3 interaktivne opcije upita za izveltaje (npr. CSV, XLS, ODF, 12 6,1% 8 4,8%
XML, PDF)

Argentina, Brazil, Kolumbija, Finska, Nemacka, Republika Koreja, Meksiko, Peru, Ruska Federacija, Turska, Velika Britanija, SAD |

Dinamicki web sajt (neki su povezani sa bazama podataka)
2 2a prikaz podataka iz unapred definisane liste publikacija 22 11,1% 17 10,1%
(uglavnom PDF, XLS)

Bolivija, Cile, Kina, Danska, Ekvador, Salvador, Estonija, Gruzija, Indija, Japan, Kirgiska Republika, Malta, Holandija. Nikaragva,
Paragvaj, Portugalija, Singapur. Spanija, Svedska, Kineski Tajpeh (Tajvan), Istoéni Timor, Ukrajina

Staticki web sajt (nepovezan sa bazama podataka) za

1 objavijivanje podataka iz neidentifikovanih izvora 132 66,7% 114 67,9%
(uglavnom u PDF formatu)
0 Nema objavljenih informacija o javnim finansijama 32 11,6% 17 17,2%
Distribucija nivoa dohotka Regionalna distribucija
o 30 o 35
§ 40 g%
5 § 2
& 30 @ 20
20 15
10
10 |'| 5
o LU0mm. i | _[m o I_am i i Hill |
0 1 2z 3 Bod n 1 5
Zemjesa NISKIN L NIZUWSREDNI / VIS SREDIIEU  VISOKI ivom donotk | AP/ ot i pacit Eviopa!Cenran Az ¥ Bodova
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Latinska Amerika i Karibi / Bliski istok i severna Afrika
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-4 Postojanje transparentnih budzetskih podataka (online, koji se mogu
urediti/ponovo koristiti, besplatni)?

Bodovi Odi Ekonomije
1 Da 52 26,3% 38 22,6%
0 Ne 146 73,7% 130 77,4%
Distribucija nivoa dohotka Regionalna distribucija
L 50 s 50 =
£ a0 § 40
5 §
& 30 @ 30
b2 20 H
" HH . HHH._,_EDDDM
0 : el 0
L] 1  Bodova Afrika  Itofna Azija | Pacifk / Eveopai Centralna Azffaa 1 Bodova
oLuc aLmic OuMIic  gHIC OAFR DOEAP QOECA QOLCR DMNA @mSAR Juzna Azija
Zemlje sa NISKIM / NIZIM SREDNJIM / VISIM SREDNJEIM / VISOKIM nivoom dohotka Latinska Amerika i Karibi / Bliski istok i severna Afrika
s s . evy o evr e . v es T . . 2
I-5 Da li je u dinamickim/statickim izvestajima vidljiv naziv sistema?
i Odgovori  Ekonomije %E Regioni %R
1 Da 18 9,1% 16 9,5%
0 Ne 180 90,9% 152 90,5%
Distribucija nivoa dohotka Regionalna distribucija
o 60 250
E 50 g a0
§
g% & 30
30 "
» H
10
10
o . l_|’—‘r—\ 0 = r—|ﬂ
Bod
“"‘"“’\"'“‘M/ﬂi!’.ts"“’"ﬂ't‘.’v}’.'é‘“5“‘&"5%.&”'5"“{157-'6‘1"”‘&3““ | “HARTE 'E’A’”FNE'E‘E}\CWE"'L?&"DMN:\ .é':'ém,mm,ﬂ

Latinsk ika | Karibi / Bliski istok |
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1namickim/statickim izvestajima vidljiva sistemska oznaka

vremena?
mij Regioni %R
1 28 14,1% 24 14,3%
0 170 85,9% 144 85,7%
Distribucija nivoa dohotka . Regionalna distribucija
2 2
E L] é 20
2 30 & 30
20 20
10 10
; ‘ FII_II_I ol
0 Bodova ek totn A P} Evops Cenvatn s n Bodova
ouc  OwMic  gumic DHIC | OAR OEAP OECA OLCR EMNA ESAl Juinascia
Zemlje sa NISKIM / NIZIM SREDNJIM / VISIM SREDNJEIM / VISOKIM nivoom dohotka X ka i Karibi / Bliski istok i
I-7 Kvalitet> Kakav je kvalitet prikaza podataka o javnim finansijama?
Bodovi  Odgovori Ekonomije %E Regioni %R
Dobar kvalitet (prikazani iz 1ji su @ o
informativni i lako dostupni i &itki). 69 e - i
Dgllm}cnf) erhvall]lY-(upotrebljlve su neke od 97 49.0% 89 53,0%
objavljenih informacija o JF).
0 Fspod zel!fenog nivoa .(vecma qb]avljemh o 16,2% 29 17.2%
informacija o JF nije informativna).
. Distribucija nivoa dohotka 20 Regionalna distribucija
9 2
E‘ 30 § 25
£5 520
w20 L
15
E H HH ;
5 5
> [ o]
Vs 2014 0 1 O T DU TR 0 2
J : oL aLmic auMic  gHIC DOAFR DOEAP OECA OLCR BMNA BESAR  uinaAzija
Zemlje sa NISKIM / NIZIM SREDNJIM / 1 VISOKIM Latinsk ik i Karibi / Bliski istok i seve

1-8 ostoji dovoljan nivo detal nosti?

Ekonomije %E %R
148 74,7% 123 73,2%
0 Ne 50 25,3% 45 26,8%
Distribucija nivoa dohotka 20 Regionalna distribucija
I3 2
g 0 i
£30 g
15
20 H 10
10 5 ﬂ ﬂ
o HI_IHH , . 1l
1 Bodova it et Az Bachic/ Evropa e szifaa 1 Bodova,
gLc.  OLMIC  guUMIC HIC | OAFR OEAF OF OLCR  OMNA ESAR Ju'mihlli
Zemljesa NISKIM / NIZIM SREDNJIM / VISIM SREDNJEIM / VISOKIM nivoom dohotka ~ ———————————————————Latinska Amerika i Karibi / Bliski istok i severna Afrika
1-9 Da li su prikazani budzetski rezultati lako razumljivi (budzet za gradane)?
Bodovi  Odgovori Ekonomije Y%E Regioni %R
2 Da (Sveobuhvatne |nformac|!e u smls.lenom 15 7.6% 12 71%
formatu za gradane. Veoma interaktivne).
1 Da (.Osnovne-mformacue"o budzZetskom ciklusu i 33 16.7% 2% 15,5%
neki rezultati u upotrebljivom formatu).
0 Ne (Minimalneili nikakve informacije o budzetu 150 75.7% 130 77.4%
za gradane).
Distribucija nivoa dohotka distribucija
A 50 ° 50
230 230
20 20 H
10 10
0 l—lﬂl_”_‘ ol 0 HH. Hr—!’_"_ll—w- =l
] 1 2 Bodova 2 Bodova
T R p— |
Maj 2014. guc  oWMIC  QuMIc  gHIc | OAFROEAF DR DI AMNA msar s 13
ika i Karibi / Bliski istok i \frik:

Zemije sa NISKIM / NIZIM SREDNJIM / VISIM SREDNJEIM / VISOKIM nivoom dohotka

EMIS i transparentni budzetski godaci




Pore

F
L
1
S

PEFA - Finansijska odgovornost u oblasti javnih rashoda

denje sa PEFA indikatorima

Rezultatiza PEFA (prosek 2010) u odnosu na rezultate za

FMIS i transparentne budZetske podatke

Poredenje sa Indeksom
otvorenosti budzeta (OBI)

FMIS i transparentni budZetski podaci

¥=0.0123x+1.8138 e
R*=0.2827 " —
. - L] - Rezultati za Indeks otvorenosti budZeta u odnosu na
3 - g ot 8 zaFMIS i o ne budz datk
* ......!. > L . 0.7046x+4.6338
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218 e ol | hd
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Rezultatiza PEFA (prosek) u odnosu na rezultate za FMIS i 40
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¥=0.0108x+1.9037
PEFA R*=0.2818 .
20
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Karakteristike osnovnih FMIS resenja
Topologija Funkcionalnost
Topologija PFM Funkcionalnost FMIS-a
s 166 H 120
g H
2 s
[ 50 100 150 200 0 50 100 150
O u] j O FMSBudet O frezor () Ekonomije
Operativni status Obuhvat
Operativni status FMIS-a FMIS operativan od Obuhvat FMIS-a
OOperativan 114 o> 2010 74 :l 106
OPilot e o2005-2000 [ |48 £
5
OUtoks | 148 2000-2005 38 3 0
oy planu s m<2000 [ ]1s T T
r T T 50 100 150
0 50 100 150 0 1 " i .
Ekonomije Ekonomije oc O Centralni
Aplikativni softver Tehnicka arhitektura
Aplikativni softver FMIS-a Tehnicka arhitektura FMIS-a
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.
H Svetska mapa FMIS

Svetska mapa FMIS-ova (176 platformi u 198 ekonomija)

Maj 2014. FMIS i transparentni budzetski podaci 16

w—=-27

Svetska mapa FMIS

Svetska mapa FMIS-ova [ A= 24, B=69, C= 60, D=45 ]

| Brazil ... SIAFI + SIOP [F]
*|  Last Updated by Cem 11 minutes ago
Location
System
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal

A

Operational [ 1987 ]
Web links .
FMIS (web site/reference doc)
Finance Ministry/Dept (home page)

Central Bank (home page)

Statistics (home page)
Open Gov / Open Data (home page)
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Web sajtovi za javne finansijée

France Gabon
Ministry of Finance. bttp//wvw budget.gouv.gal

Your needs, our services
et mamsacs tbe

2 X ©
.
Ministerial Team
=
e e

Ity 11,1015 et aniversay o Launch of Auence enteeneuship
the e ey iy o

rse.veTRAG
TRAITE 06 UELVSEE

Publications hito:/fuwnw. performance-publique budget gouufr A —

PF Web Sites - January 2013 51 PF Web Sites - January 2013 &
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Web sajtovi FMIS

Korea, Republic of Kyrgyz Republic
DBAS / DBrain https:; w.digitalbrain go.kr ™IS ttp://www kazna.gov.ke/index php/mode mizatsiya/isuk
O= B i s @ e, =

FMIS/ eKASE tto:/fuew kase gov.v/Pobiect id=s43
DBAS/ DBrsin

L S Wi
—an ——
) |

Finctons G

FMIS WebSites ~Jan 2013 2

n 2013 2
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Dobre prakse
Kriterijumi za izbor

» Blagovremeno objavljivanje: Tradicija redovnog objavljivanja doslednih informacija o
javnim finansijama preko namenskih web sajtova.

> Vidljivost FMIS-a: Sveobuhvatne informacije o osnovnom FMIS resenju ili skladiStu
podataka koje je koris¢eno za objavljivanje informacija o javnim finansijama.

» Opcije dinamickih upita: Pristup informacijama za sve prihode, alokacije i rashode
preko korisnicki definisanih (dinamickih) upita u bazama podataka FMIS-a ili skladiSta
podataka.

» Transparentni budZetski podaci: Prikazivanje obimnog skupa transparentnih
budzetskih podataka koji su objavljeni iz FMIS-a.

» Pouzdanost podataka o javnim finansijama: Vidljivost naziva sistema/oznake vremena
na objavljenim izvestajima.

> Kvalitet prikazivanja: Postojanje interaktivnih i lakih za upotrebu grafickih interfejsa
za prikazivanje podataka o javnim finansijama i obezbedivanje adekvatnih opcija za
pretrazivanje/preuzimanje.

» Ucinkovita upotreba transparentnih podataka: Za gradane dostupnost smislenih
transparentnih podataka o fiskalnoj politici, u¢inku budZeta i postignu¢ima (budzet za

gradane).
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Dobre prakse

Nivo dohotka # Veb sajtovi vlada izabrani da istaknu neke od dobrih praksi
Australija, Austrija, Kineski Tajpeh (Tajvan), Danska, Estonija, Finska, Francuskal Nemaélsa, Irska,
Visok dohodak 20 Japan, Republika Koreja, Holandija, Novi Zeland, Norveska, Singapur, Slovenija, Spanija, Svedska,
Velika Britanija, SAD

Argentina, Brazil. Cile. Kina, iji inil ika, Ekvador, Jordan, Malezija,
Mauricijus, Meksiko, Peru, Ruska Federacua Tajland, Turska, Urugvaj, Venecuela

Bolivija, Gvatemala, Salvador, Indija, Indonezija, Maroko, Nikaragva, Pakistan, Paragvaj, Filipini,
Vijetnam, Zambija

Visi srednji dohodak 17

Nizi srednji dohodak 12

Nizak dohodak 4 M , Gambija, Istocni Timor, Zapadna Obala i Gaza

Region # Veb sajtovi vlada izabrani da istaknu neke od dobrih praksi

Afrika 4 M , Mauricijus, Gambija, Zambija

Istona Azija i Pacifik 13 Aust(allj‘a_,‘K!n_a, Klneskl Tajpgh (Ta;vanl),‘ln‘donezuAa', Japan, Malezija, Novi Zeland, Republika
Koreja, Filipini, , Tajland, Isto¢ni Timor, Vijetnam

Evropa i centralna 15 Austrija, Danska, Estonija, Finska, Francuska, Nemacka, Irska, Holandija, Norveska, Ruska

Azija Federacija, Slovenija, Spanija, Svedska, Turska, Velika Britanija

Severna i juzna 16 Argentlna Bollvua, Brazil. Cile. Kolumbija, Dominikanska Republika, Ekvador, Salvador,

Amerika iko, Nikaragva, Paragvaj, Peru, Urugvaj, SAD, Venecuela

Bhs.h istok f severna 3 Jordan, Maroko, Zapadna Obala i Gaza

Afrika

JuZna Azija 2 Indija, Pakistan

Grupa FMIS i

transparentni Veb sajtovi vlada izabrani da istaknu neke od dobrih praksi
budzetski podaci

Argentina, Australija, Brazil, Kolombiaj, Ekvador, Salvador, Nemacka, Gvatemala, Indija, Irska,
A 24 Republika Koreja, Meksiko Holandija, Novi Zeland, Nikaragva, Paragvaj, Peru, Ruska Federacija,
Singapur, Slovenija, Spanija, Turska, Velika Britanija, Sjedinjene Ameri¢ke Drzave

Austrija, Bolivija, Cile, Kina, Danska, Dominikanska Republika, Estonija, Finska, Francuska,

B 26 Indonezija, Japan, Jordan, Madagaskar, Malezija, Mauricijus, Maroko, Norveska, Pakistan, Filipini,
Svedska, Tajland, Isto¢ni Timor, Urugvaj, Vijetnam, Venecuela, Zambija
C 3 Kineski Tajpeh (Tajvan), Gambija, Zapadna Obala i Gaza 21
Maj 2014, FMIS i transparentni budZetski podaci
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Prikaz izabranih slucajeva - |

Australija

Odeljak Publikacije i izvestaji web sajta Ministarstva
finansija i deregulacije Australije sadrZi veliki broj
kljuénih  dokumenata objavljenih u prethodnoj
deceniji. Tu su, izmedu ostalog, ustaljeni standardi za
objavljivanje na internetu, upravljanje sadrZajem,
transparentne podatke, bezbednost informacija, IKT
infrastrukturu i vodi¢ za softver sa otvorenim kodom.

Takode je dostupno i Uputstvo za Vladu Australije za P———

objavljivanje informacija iz javnog sektora na web - GovarmmentAdvertang
sajtu Otvorene vlade (http://data.gov.au). | na kraju, g
dostupne su obimne informacije na sajtu — e

DataCatalogs.org koji je napravljen kao sveobuhvatna =T i ——
lista kataloga transparentnih podataka u svetu.

Indija

Ministarstvo finansija redovno prikazuje
sveobuhvatne podatke (http://www.finmin.nic.in) o
indijskom drzavnom budZetu, statistici javnih
finansija, javnom dugu, tenderima i mesecnim
ekonomskim izvestajima. Drzavne funkcije
raunovodstva i izveStavanja podriane su preko
reSenja e-Lekha (od 2007) koje je razvio Nacionalni
centar za informatiku za sluzbu DrZavnog revizora.
Vecina izvestaja o izvrSenju budZeta se priprema i
objavljuje iz reSenja e-Lekha. lzvestaji objavljeni na
web sajtu Ministarstva finansija mogu da se pogledaju
Maj 2014. ili preuzmu u PDF formatu.

FMIS i transparentni budzetski podaci 22

i FMIS i OBD

Prikaz izabranih slucajeva - Il

Vijetnam

Web sajt Ministarstva finansija (http://www.mof.gov.vn)
prikazuje obimne transparentne budzetske podatke o
u€inku izvrSenja drzavnog i lokalnih budZeta iz
postojecih informacionih sistema. Ocekuje se da novi
Informacioni  sistem za upravljanje trezorom i
budzetom (TAMBIS) bude potpuno operativan 2013.
godine radi podrske objavljivanju transparentnih
budZetskih podataka. Svi izvestaji o budzetu,
investicijama i zavr$ni izvestaji redovno se azuriraju i
prikazuju na mrezi, sa odgovaraju¢im linkovima za
preuzimanje prikazanih rezultata u XLS formatu.

Dominikanska Republika
Sistema Integrado de Gestion Financiera (SIGEF) pruza blagovremene i pouzdane informacije o
izvrSenju budZeta. Izvestaji objavljeni na web sajtu Ministarstva ukljucuju i zaglavlje sa nazivom
sistema i oznakom datuma/vremena. Na web sajtu Ministarstva dostupni su i drugi mesecni
statisticki podaci zasnovani na bazi podataka SIGEF-a

Naziv sistema (SIGEF) Oznaka datuma/vremenaiz SIGEF-a

o — ——

i

[N .IEHIH‘
oo s st

——]

666 GRERRERERN §
R

'
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Smernice za objavljivanje transparentnih budzetskih
podataka

Sledece preporuke se upucuju (a) drzavnim funkcionerima; (b) gradanima i grupama
civilnog drustva i (c) nadzornim agencijama radi eventualnih poboljsanja ucinka u
objavljivanju podataka o javnom finansijama preko FMIS-a i uCinkovitog upravljanja
javnim finansijama:

» Dostupnost blagovremenih i sveobuhvatnih budzZetskih informacija
» Obelodanjivanje pojedinosti o osnovnim informacionim sistemima

» Dostupnost korisnicki definisanih (dinamickih) mogucnostipostavljanja upita i
izvestavanja

» Objavljivanje pouzdanih i medusobno povezanih transparentnih budzetskih
podataka

» Identifikovanje izvora podataka o javnim finansijama
» Unapredenje kvaliteta prikazivanja

» Promovisanje ucinkovite upotrebe transparentnih budZetskih podataka
Maj 2014. FMIS i transparentni budzetski podaci 24

'Z' FMIS i transparentni bud
Zakljucci

Razvijanje robusnih FMIS resenja kao izvora transparentnih budzetskih podataka i
merenje efekata FMIS-a na transparentnost budzeta i dalje su glavni izazovi.

Brzo i uz skromne investicije mogu da se razviju inovativna resenja za unapredenje
transparentnosti budzeta, cak i u teskim okolnostima, ukoliko postoji politicka volja i
opredeljenje vlade.

» | pored toga Sto postoji oko 176 FMIS platformi u 198 ekonomija, vecina
publikacija koje objavljuju vlade nije povezana sa osnovnim bazama podataka i
nema velike usredsredenosti na objavljivanje “transparentnih budzetskih
podataka”.

» Sve skupa u samo 48 zemalja (24%) civilno drustvo i gradani imaju priliku da
informacije o javnim finansijama objavljene na internetu (portali za budzet za
gradane i transparentnost) iskoriste za pracenje budzeta.

» Isto tako se u mnogim zemljama ne Cini da organizacije za eksternu reviziju
ucinkovito koriste FMIS platforme prilikom pracenja finansijskih aktivnosti vlade ili
revizije budzetskih rezultata.

Glavni zakljucak je:

“Ono Sto vidite (ni)je (uvek) ono Sto dobijate”

na web sajtovima vlada. U mnogim ekonomijama su potrebni dodatni napori za

izgradnju poverenja u budZetske podatke koje objavljuju vlade. 2
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FMIS i transparentni budzets

Prakse objavljivanja transparentnih budzetskih
podataka u zemljama ¢lanicama PEMPAL-a - |

N —— Q2> Does the Finance Minisiry/Det have 2 web site o portal Q2> s there aweb site | Q3> Wht s the source of information
PF) doc on FMIS salution? for publishing
Economy Level[Population:  GNI___ GNIPC | 1.4 MoFURL - @1.2 OrgName | QL3 @14 PFDataURL| Q2.4 022FMISURL |34 3.2 Dynamic( | 03.3: 034 OpenData | Q3.5 Q3.6 Q3.7 Reliability
1_Albania LMIC 3216 12,788 3,380/htt://wwweminfiiMinistry of Financd_2_http: .minfil_1_hitto:ffwww.minfil_1_- 1 http:/fwww.mind 0 | 0 hitp:/ minfi
2 :Armenia LMIC 3,100 10,409 3,360|http:/fwww.minfiiRepublic of Armen 2 p:/ minfil 1 http:// .minfil 1 1 ihttp:/www.minf] 0 0
3 Azerbajan UMt 91685 4850 5.290|pttpy) i fFinanci 1 _hitp: omaliy] 1 http:/fwww.maliy] 1 [ 0o
4 Belanus umic 9475 53236 5330/t minfiiMinistry for Finang_2_nttp Lminfi] 1 7 o 1 [ 0o
5_-Bosnia and Herzegovinz | UMIC| 3752 17,951 _4,780|nttp://wwwi.imf.giBosnia and He 2 ihttp:/fwww.imfg| 1 hetp:/fwww.fiscall 1 [ 0o
6 Bulgaria umic TATS 48819 5,530|nttp:/ /wwwminfiiMinistry of Finans_ 2 _ttp .minfi] 2 intp Lminfi] 1 1 ihttpeffuwwmin] 0 0
7 _Croatia HIC 4407 59,618 13,530|nttp:f/wwwe.miin. [Croatia Ministry of 2 itp: 1 inp: umfin 1 - 1 0o
8 Georgia | sas 1289 i Financs 2 nitp: 2 ihttp:/jfasgefen/q 2 ihttpyfjtreasury.go| 0 0o
9 _Hungary HIC 9971 16921 for N 2 L https/fwww-wdsy 1 - 0 - 00
10 Kazakhstan umic| 16558 136727 g/ fwwe.minfii Kazakhstan Minists 2 1 https/fuww-wdsy 1 1 https/fuwwmin] 0 0
11 Kosovo LMIC 179 g/ mf.rks-gov. Ministry of Financé 2 1 _ihttps/fwww.mfey 1 [ 00
12 Kyrgyz Republic uc. 5,507 nttp:/fwwr.minfii Ministry of Financd_2 2 _http:/fwwwkamd 2 _http://budgetokn 1 httorffwwwkazm| 0 | 0
13 Macedonia umic] 2064 5752 4,730|ttpy i fFinance_2 2 Chitp:ffwww.uhral 1 [ 0 o -
14 ‘Moldova LMIC 3,559, 7,056 1,980 hittp:/fwww.mi. I istry¢ 2 2 :http:// .mfgd 1 0 0 1 hittp://www.mf.gq
15 UMt 632 4517 7.140|nttp: mi. Minis_ 1 1 ihttp:ffwww.quest 1 [ 00 -
16 Romania umic) 2133 163192 7910[nttpy Ministry ¢ 1 1 hetpef/disoutimfi| 1 [ 0o
17 Russian Federation |UMIC|  141930: 1,522,274 10,730|ttp:/fwwwe. minfiiMinistry of Financi 2 2 https/fwwwimin{ 3 1 ihttpy/fwwwbudd 0 | 1 np: roska|
18 ‘serbia umic 7261 4187 5 g/ mip.gov.rs yofi 2 2 inp: rezol 1 [ 0o
19 Tajikistan uc 6STF 6078 870|nttp:/fwwwi.minfiMinistry of Financd 1 _:http) 1 i 1 [ 0o
20 Turkey UMIC| T340 766,521 10,410|ntto:fwww.maliy Turkish yof 2 ‘https/poralmuf 2 ‘httpsffwww.kbsd 3 httpsy/ebutcebul 1 ntp o 0 1 hip: ks
2 Ukrzine LMIC| 45,706 142863 _3,130|nttp:/jwwwr.minfilMinistry of Financs 2 _htp: .minfil 1 httpsf/www.minfil 2 _http: dreas| 1 htip: .minf] 0 | 0
22 Uzbekistan vic| 2931 w22 1510]nttn: .uzMi fFinance 1 _http .mfa] 1 ihttpsf/pid.adb.org] 1 [] 0.0
Econ Key Indicators > |

HIC| 2 | 411809 3254855 5711 0 [0=noprdataser 0=No 0 |0=No P dataset

umic| 11 5 ificult to sea es, ref doc on tatic

ig| 7 | World 17 | 2=Clearlyvisible 2=Yes, wehsite

uc| 2 [ 6820507 62,492,517 9,138 n
n
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Prakse objavljivanja transparentnih budzetskih
podataka u zemljama c¢lanicama PEMPAL-a - |l

—— Q4515 the PFinformation Q5> Isthedatastr/list | Q6>Annual | Q7 >Medium-Term | Q8>Investment | Q9>Budget execution | Q0> Extemal
i of BC/CoA published? plans results et
Economy Level|Population: _GNI__: GNIPC |41 Q42| 04.3° Q44 CrzBudget | 0517 052 BC/CoA | Q64 Q62 06.3|0Q7.1°07.2107.3°07.4|Q84 082 Q83| Q34 Q92 @93 a103]
1 Albania LMIC 32160 12785 3980 1 0 1 | 0 i 1 https/fwwwominfil 1 ;1 j2008] 1} 1 73 ‘oom| o HENERE 2005
2 Ammenia LMIC 3,100 10409, 3360 1 1 2 ihttps;//www.ego| 0 - 1 1 i2003[ 1 1 3 i003 0 - 14 1 2009
3 Azerbaijan UMIC| 9,168; 48520;  5290| 1 1 o - 1 ihttp://www.maliy] 1 1 2000 0 0 - 1.4 0 -
4 Belarus uwic|  saTai 56 58] 2 0 1| 0 0 - 0 - o 0 121 -
5_{Bosnia and Herzegovina | UMIC 37 178t a7l 11| ¢ 1 nttps/fwww.fmfgl 1 1 i 171 7z fooms| o S l1ia o 2011
6 Bulgaria uwic| 747  agms 653 10 1| 0 o 11 imer[ 1 ;1 3 007 0 HEEERE -
7 _Croatia HIC 4807 soels 135w 1 1 | 0 - 1 inttpy/jwwwomfin 1 0 1 j1sse 11 ¢ 2 oo o HEEEEE -
8 ceorgia wwic| 486 12829 2860 2 . 1 | 1 ‘httpr/jwwwemotg 1 intepy/jwwwomefd 1 0 1 2008 1 i1 P4 ‘oes| 1 1 am|1 2 1 -
9 Hungary HIC 9970 1Esnm 17w 1 1|0 [ 11 jam| o 0 HEEREE 2001
10 kazakhstan umic| 165580 136727 110 0 - 11 j20s( 1 ;0 i3 ‘om0 -1t 2 1 -
11 Kosovo ic| 17 110 1 inttps//mirksgov.| 1 0 0 j2009[ 1 ;0 i3 ‘oom| o -1t 2« -
n i uc 5,507 112 1 Inttps/fwww.minfil 1 . 0 ;200 1 ;0 ;3 ‘oom| o -1t 2« 2011
13 Macedonia umic| 2,062 2 10 1 Inttps/fwwwfinand 1 - 1 2008 1 ;0 © 3 ‘oes| 1 1 aome| 1 2 1 -
14 Moldova LMIC 3,559 210 1 inttps/fwww.mfgd 1 - 1 f20a 1} 1 P 3 ‘ooor| o HEEREEE! 2008
15_Montenegro umic| 62 4517 zaa) 1 0 |0 0 ] - e ] HENREE -
16 Romania uic]  m13% 1631920 79m0] 10 1 | 0 1 i imfil 101 j201] 130 ;3 cem| 1 1 o[ 1 2 1 2004
17 RussienFederation  |UMiC| 141930; 1522774 10730 2 - 1 | © 1 Inttpsffwwwiminf 1 1 187 1 ;1 @ 3 co0s| o HEEERE 2007
18 serbis uwic| 761 anasr 56, 2 0 1| 0 0 - 11 imes[ 1 F 13 ooms| o BN ERE 2008
19 Tajikistan uc 6977 60/ sm 1 1|0 0 11 imee[ 1 i1z o] o HENERE -
20 Turkey uwnc| 73600 76662 104100 2 0 1 | 1 ihepsffwwwbumd 1 muf 1 1 imoa| 1 P 1 ;3 i2es| 1 1 som1 2 1 2004
21 Ukraine wwic| 4576 142863 3130) 11 | 0 1 inttpy/jwwwominfil 1 1 ‘1 1 ;0 @ 2 jomwe| o HEEERE 1999
22 uzbekistan wac| 3] a2 15w 1 o0 [0 0 i 10 jaos[ 0 0 Sl1ia e -
Econ 7 10 eriod Freq
Hie| 2 0 9 2|3 s|6[ofpw|[]o0 olofs
umic| 11 15 13 2w ol BN TN a4 25|
i) 7 | World 7 F) n w1 n 4 12
ue| 2 [ eswsor] czasesu] 913 2 ) o Ls |
Lo ps 7
v
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{ FMIS i transparentni bud
Prakse objavljivanja transparentnih budzetskih

podataka u zemljama clanicama PEMPAL-a - Il

FMIS & OBD data set FMIS solutions

Economy Level FMIS / TS Tpl_| Func [Status| Op Yr [Scope| Type | ASW. ASW Solution Arch
1 'Albania LMIC AMOFTS C T 1 2010 C+L 1 2 Oracle web
2 LMIC Ts Treasury System [ T 1 2006 CHL 1 1 LDSW Web
3 umMic ImMis Treasury Informati| C T 1 2012 C+L 1 2 SAP web
4 umiIc Ts Treasury System [ T 1 2002 CHL 1 1 LDSW Web
5 _'Bosnia and Herzegovina [UMIC FMIS D F 1 2004 C+L 1 2 Oracle web
6 Bulgaria umiIC FMIS C T 3 2009 c 1 1 LDSW web
7 _Croati HIC IFMIS Integrated Financi. D F 1 2011 C+L 1 2 SAP Web
8 :Georgia LMIC PFMIS Public Financial M. C F 3 2013 CHL 1 1 LDSW = Oracle ? web
9 iHungary HIC GFMIS Government Fina C F 1 2002 C+L 1 1 LDSW > Oracle Web
10 Kazakhstan uUmMiIc Treasury Treasury System C T 1 2002 CHL 1 2 Oracle web

11 Kosovo LMIC FMIS Financial Managen| C T 1 2006 C 1 2 FreeBalance cs
12  Kyrgyz Republic LIC TMIS Treasury Managen| C T 3 2008 | C+L 1 1 LDSW web

13 Macedonia UMIC TRIS Macedonian Treas C T 1 2001 C+L 1 1 LDSW cs
14 Moldova LMIC FMIS Financial Manageny C F 3 2012 CHL 1 2 SAP + LDSW web
15 Montenegro UMIC Ts Treasury System C T 1 2003 C+L 1 2 SAP Web
16 Romania UMIC BUDGET/TREZOR[Budget Preparatiol C F 1 2003 CHL 1 1 LDSW > Oracle web
17 {Russian Federation UMIC | FTAS / eBudget [Federal Treasury A  C T 1 2011 CHL 1 2 Oracle Web
18 serbia UMIC| FMIS +BPMIS [Financial Managen C T 1 2008 C+L 1 2 SAP + LDSW web
19 (Tajikistan Lc FMIS Financial Manageny C F 3 2015 CHL 1 o ? Web
20 Turkey UMIC | say2000i / KBS [say2000i Accounti C F 1 2001 C+L 1 1 LDSW > Ora / 0SS web
21 Ukraine LMIC PFMS Public Financial M. [ T 1 2004 CHL 1 1 LDSW > Oracle Web
22 uzbekistan LMIC GFMIS Government Fina C F 3 2015 c 1 o ? web
Econ Stat OpYr CiL Type ASW Arch

Hic[ 2 Centralized 3 22 [ 10 |coTs Web
umMIC| 11 Decentralized 13 o 10 |LDSW cs
LMIC 7 22 o 2 Unknown 22
LIC 2 o 22
22 0 22 No FMIS yet
22
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Prakse objavljivanja transparentnih budzetskih
podataka u zemliama ¢lanicama PEMPAL-a - IV

PEFA Results: FIVIS & OBD
FMIS & OBD data set PEFA Performance Indicators Other indicators UN e-Gov 2012 Indices :
Averages ps
Economy Level| PEFAYT | stat |pis|pispia0piidpi2dpi23p 24P 29p12d D2 [Ave1o] Avg [OBI 12[0BI 10 OGP | MTEF [eGovigeGov €0S | eTC | eHC | TotPts | Score | Group
1 Albania uviic| Jan 2012 |Public| A | B | B [ C+| A | C | Cx cr[or 20295 a7 | 33 | 1 | 2 | 86 |0s2 042 034 079] 1600 o134 B
3 IMIC | Oct 2008 [Public| A | A | A | B | A | C|Cr|D+ | D% A |205]303 17T e 050 (033 032 085 | 16.00  61s4|  8
3 umic| Jan 2008 | Final 21028 | 42 | e | 10 s 050 037 030 o3| .00 sas2
a umic| apr2009|Pubtic| A [ A | ¢ o+ A |8 | Br | cr [ or | NU| 289|309 - o 761 081 o1 050 0s1|  so0, sas c
5 'Bosnia and Herzegovina [UMIC| - - , s 2 |77 053 037 039 0s3| 1300 s0o0 8
& Bulgaria Umic , . B 65 [ se |13 60 061 043 050 085 | 1400, . 53.85 B
7 Croatia e | o 5 , sl |57 | [0 oea o070 0ss | 1400 sass| B
& Georgia wiic | Nov 2008 | public| 8 | A | B | ¢t [ A [0 [8r |0 |or|c [z 263 | 55 [ 55 |1 | 272 056 o0 023 083 |  19.00  73.08 B
9 Hungary Hc | - - - - ST s o7 o9 057 os1| 12000 aeas|C
10 [Kazakhstan umic| Jun 2009 | Final 278|305 | a8 | 38 1 [Tas |oss 078 036 091| 1200 4615 C
11 Kosovo e May 2005 public| A |8 |8 | ¢ e [0 B [ A |8 | o | 280|277 5 2 T IO N X T
12 Kyreyz Republic Uc | pec2003 | puslic| B [ | ¢ ['cr [ A | o | cr | ox [+ |or [ 225|205 20 |15 1 [ Tss 09 ‘o2 0d9 0ss| 1600 a1s4 B
13 Macedonia umnc| aug 2007 | pustic| A [ nu| e N0 A e Ter e e e[ ags [ 2as |35 | Tas |11 70 [oss 045 041 01| 1600 5154 8
14 Moldova wiic| Oct 2011 | Final 235 319 ST Tee o (0521036 0s1| 1300 023 8
15 Montenegro e Jui2008 |public] 8 [ 8 | A |G A A e[ e | 500|272 T sy os2 o5t 0sa osa| ool 2m08| D
16 Romania umie| e - - e s T Tee (06 052 042 oss | 1s.00  s7e| 8
17 [Russion Federation _|UMIC| Jan 2007 | Draft 239|248 | 78 |60 2 |27 |07 Toss 066 089 2100, 8077 A
18 [serdia e[ Nova2oto[pustic| & | & | A [ ["A [TA | A | A c |0 [a10]27 | 35 |Tsa | 1|1 |"s1 |03 058 047 05| 1600 6154 8
19 Tajikistan U | un 2007 [ Bulic| o[ &[0 [ox [ & | ¢ | e | ox [+ [0+ [ 185|207 | 17 |- 17123 [0a1 024 015 oss | 1voo] a2zl C
20 Turkey umic| Dec 2009 Final a2z 505 | 5o |57 |1 a0 |03 o4s 035 077 2300 seds| A
21 Ukraine wic| i1z [public] A | A | B[ A |8 [ A [ & or | o[ 2es 256 | sa sz |1 |1 Tes 057 042 035 092| 1600, 6154 B
22 TUzbekistan | - , , 1 , 1 [ 7s1 051 050 021 083|600l 2308 D
Econ OBI_12 0BI_10_OGP__MTEF eGovi2 Group
wic[ 2 5 w0z |=a A 2
umic| 11 u | s 3 n
wae| 7 1 |public u | s ¢ 5
uel 2 4 |Final 2 o 2
2 1ot 2 2
16 Avgscore > 5385 |
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Prakse objavljivanja transparentnih budzetskih
podataka u zemljama ¢lanicama PEMPAL-a - V

Rezultati za PEFA (prosek 2010) u odnosu na rezultate za
FMIS i transparentne budZetske podatke
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FMIS i transparentni budzetski podaci u zemljama ¢lanicama
PEMPAL-a > Zapazanja

» Razli¢ite FMIS platforme funkcionisu u svim zemljama ¢lanicama PEMPAL-a. Medutim, malo
je dokaza da se objavljuju blagovremene informacije o “javnim finansijama” iz pouzdanih
baza podataka FMIS-a na internetu.

» Samo nekoliko zemalja je usredsredeno na objavljivanje “transparentnih budzetskih
podataka”.

» Postoji vise web sajtova za “budzet za gradane”, ali sa ograni¢enim mogucnostima za
participativno budzetiranje.

» Organizacije za eksternu reviziju ne koriste delotvorno FMIS platforme prilikom pracenja
finansijskih aktivnosti vlade ili revizije budzetskih rezultata.

Moguca unapredenja

» Objavljivanje redovnih novih informacija (mesec¢no/kvartalno) na postojecim web sajtovima
koristeci dostupne baze podataka FMIS-a i istorijske podatke.

> Promovisanje objavljivanja “transparentnih budzetskih podataka” (obuhvatajuci plan u
odnosu na ostvarenje za budzetske prihode i rashode).

» Obezbedivanje pristupa gradanima i NVO da prate izvrSenje budzeta (Objavljivanje
informacija o izvr$enju budzeta i povratnih informacija o rezultatima/uslugama preko web

sajtova i mobilnih aplikacija). &
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Sadrzaj

« Reference: resursi na internetu za FMIS
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Web strana PRMPS FMIS

Data &Research | Learning Projects & Operations | _Publications.

www.worldbank.org/publicfinance/fmis

Home e Site Map ® Index ® FAQs * Contact Us

Financial Management Information Systems (FMIS)

Financial Management information Systems (FUIS) support

COLLABORATION

The Greater Than Leadership
(GTL) Program for FMIS
‘Workshop

Following the GTLAFMIS workshop held in Seoul (Dec 9-
15,2012) three countries (Albania, Philippines, and
Vietnam) initiated several Rapid Results Initiatives (RRI)
since February 2013, to address some of the adaptive
(non-technical) challenges in ongoing FMIS development
programs. Read more »

budget formulation, execution (e.o

and integration of public cesses including

significantly improve the efficiency and equty of

accounting, and reporting. FMS solutions can

fera for
accountabity. The Workd Bank i a leading provider of financing and technical assistance for FIIS dev

and of increasing participation, transparency and

elopment

FMIS WORLD MAP | | FMIS DATA MAPPER

“The FHIS Worid Iap presents basic information about 176
FMIS solutions in 198 economies wordwide (as of Sep'13)
using Google HMaps.

Detailed information about these FMIS pltforms and
govemment practices related to publshing open budget data

KIOVILEDGE PRODUCTS Events
TSA Rapid Asss

(Feb14) [POF]

?
FIIS & Open Budget Data (Sep't3 G

>

Language: Engiish, Russian, Frei

Spanish, Portuguese, Arabic,

Chinese, Korean, Turki

> o )

FMIS & OBD Data Set
Fi

y (Apr11
nguage: Engish, Russian, French, | Greater than Leadership Program for
Language: Engish, Russian. French. | ey workshop

Spanish, Portuguese, Arabic,

Eninese. \iehase, Tkt [May 13-15, 2014] LADB Conference

- Korean Experience: Lessons for
Latin American and Caribbean
Development

FMIS Database (Jan'14
FMIS Data Mapper (Jan'14)
FMIS World Map (Sept3)
Somers & Worjahons s0ce [May 5, 2014] FIIS CoP Meeting #31

sep0 - A discussion on Ad Information

Maj 2014
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Zajednica prakse za FMIS https://eTeam.worldbank.org/FMIS

THE WORLD BANK GROUP - @Team E Feedvack | @ Help

Show/Hide Ribbon

Announcements

mu;

Fipancial Management Infoemaltion Systems
Comm ctice

Title Modified [
FMIS Community of Practice (FMIS CoP) is a knowledge
sharing and learing platform for the practitioners to
exchange information, good practices and experiences
gained in the design and implementation of Financial

FMIS CoP Mtg #31 (May 5, 2014) > Aid Information Mgmt Systems (featuring AMP)

FMIS CoP Mtg £30 (Apr 30, 2014) > Aid Information Mgmt Systems (featuring DAD & S8S)

Management Information System (FMIS) solutions. FMIS  {e-CEF Course on IFMIS Challenges (Kuwait, Mar 2014) > Presentations posted
CoP is also focused on the development and dissemination
of leading edge knowledge products, as well as the How to download the CoP meeting presentations and more?
creation of a discussion forum to assist in improving the )
quality and performance of ongoing activities. The FMIS FMIS & OBD Study : Translations completed. Korean version posted.
CoP Charter presents the background, purpose, operating  _ .
model, and platform details. ...more >> FMIS CoP Charter and Action Plan posted
FMIS CoP Members (as of Mar 31, 2014): FMIS CoP Mtg #29 (Mar 27, 2014) > A discussion on COTS solutions (featuring SAP) 3/8/2014 10:30 AM
754 members from 122 economies
Coordinator: Mr. Cem Dener PN
Knowledge Products % Add new announcement
» TSA Rapid Assessment Toolkit v2 (Feb'14)
> FMIS & Open Budget Data Study (Sep'13) Stiaced Docuinents
Language > eng rus fre spa por ara chi kor tur Type Name Modified Modified By File Size
> atabase "
o eiash CenC) ] FMIS CoP Meetings Cem Dener
» FMIS Study (Apr'11]
. tBprtl). = FMIS and Open Budget Data Cem Dener
Language > eng rus fre spa por ara chi vie tur
s % gl ] FMIS Study Cem Dener
» FMIS Database (Jan'14) -
=] TSA Rapid Assessment Toolkit Cem Dener
> FMIS Data Mapper (Jan'14)
] FMIS Data Mapper Cem Dener
FMIS Datd Mapper 15y
> FMIS World Map (Sep'13) & Add document
Useful Links
> EMIS activities @ WBG
» FMIS network @ LinkedIn | Red Sistemas Administracién Financiera Piblica
» FMIS and Open Budget Data Study @ WBG Documents & Reports
» FMIS Study @ WBG Documents & Reports
» WB PFM Reform Database > FHIS
» PEM-PAL - Public Expenditure Management-Peer Assisted Learning (ECA)
» FOTEGAL - Government Treasury Forum of Latin American Countries (LCR)
Seminars / Workshops » PEMNA - Public Expenditure Management Network in Asia (EAP)
» FMIS Knowledge Sharing and Learning Events » EU Joinup (Open Source)
Maj 2014. FMIS i transparentni budZetski podaci 34

Mapa podataka

Getdinchoms My e s

Cotavorste El

FMIS Data Mapper
The Finandal Managsment iéormation System
(FMIS) Dista Mapper dsplays 121 FMES ]/ Trassury
7] projects (76 complatad + 34 active + 11 pipaine)
ed by the Viors Bank (1864-2014) n €5 countrise
(a5 of Jan'14) Colombia .. P106628 [F |
Syrmbo
Bisic eted [C;
Star > Active tA]
Circla > Pipaing [P]

roving Public Management Projact
Ack

@ Bk Fasa _ Poon30n (1]

und _ POTRE2T [F
Q Bunna poTecar (F|

Q Camwoon . POBAIED(F |

Caps Verds . PUSTSS8 (F |

Chad _ POS0265 (F |

® Comoros 7
9 102376 [F]

-

Congo. Dem. Rep._ P1D.
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i FMIS projekt

Projekti za Trezor/FMIS koje finansira SB (1984-2014)
120 T
|
|
| 4
2 100 I
= | 4
el
g ol f|
5 a0 Pro§ecno |
v t“‘ll_)a”]_e_ 34 aktivna
> realizacije
E 5,8 god. T/F.NLIS
gy iprn]e ta
o i
= |
2 650d 76
8 40 T/FMIS
-E projekata
o (86%) imalo je
E - za rezultat
E 2 76 za\{rsenlh T/FMIS - ¢ nkcionalne
I~ projekata u 65 sisteme
zemalja sa stanjem u
januaru 2014. |
0 T T T T T T T 1
1582 1586 1550 1554 1998 2002 2006 2010 2014 2018
Inicirani == Odobreni =~ == Zavr3eni = = Utoku Godina

0d 1984. godine Grupa SB je finansirala 110 zavrsenih i aktivnih
projekata u 65 zemalja u ukupnom iznosu preko 2,8 milijardi USD
(Ukupna vrednost projekata: 4,2 milijarde USD)

Maj 2014,

u januaru 2014. godine
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'Z' za podataka FMIS-a

World Bank’s Experience with Financial Management Information System (FMIS) Projects

1984 - 2014
Updated in Jan 2014

[Fmis Database >>>

121 T/F projects

= 76 Closed + 34 Active + 11 Pipeline in 65 countries

ambia, Th

Project Data

Region

Please select a project from the list to display relevant datasheet W

P132881 [A] Gambia, The : ated Finandial a and 1 E

Africa

Project ID

P132881

Project Name

GM-Integrated Financial Management and information System Project

Web Link to Project Data/Files

http://www.worldbank.org/projects/P1328812lang=en

Project Status

Active

Team Lead

De Kleine Feige, Annette 1.

Sector Board

Economic Policy

Timeline Concept Review Date 11-Apr-13
Appraisal Start Date 10-Jul-13
Approval Date 20-Sep-13
Effective (Actual) 17-Dec-13
Mid-Term Review Date =
Closing Date (Original) 30-Jun-18
Closing Date (Actual) 30-Jun-18
Total Duration (years) 5.2

Cost Project Cost (Actual)  (USD m) 5.000
Total ICT Cost (UsSD m) 3.000

2

Total FMIS ICT Cost (UsSD m)

FMIS solution

System Category (T/F)

FMIS (B +T)

T/F Abbreviation

IFMIS

T/F System Name

Integrated Financial Management Information System

T/F Web Link

http://www.mof.gov.gm/index.php?option=com_content&view=artic

T/F Status Implementation in progress

T/F Operational since o

T/F Scope Central + Local Levels

T/F Type Existing T/F improved or expanded

T/F ICT Architecture

Web-based (centralized; supporting decentralized operations)

Commercial off-the-shelf Software (COTS)

CS (Epicor)

Maj 2014
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Informacioni sistemi za ENCE RN SS
upravljanje finansijama
25 godina iskustva Svetske banke o tome Sta
funkcionise a $ta ne !
April 2011.
U vezi sa razvojem nove baze podataka FMIS-a

Svetske banke u 2010. godini, ova studija
Svetske banke pokusava da identifikuje

Financial Management

trendove u dizajniranju i realizaciji FMIS Information Systems
re§enja u projektima koje je finansirala 25 YEARS OF WORLD BANK EXPERIENCE ON
Svetska banka (1984-2010) i da podeli MHAL VO AR
uocena/prijavljena postignuca, izazove i
pouke sa zainteresovanim stranama (dostupna
je na devet jezika).

Cem Dener

Joanna Alexandra Watkins

1 Cem Dener, Joanna A. Watkins i William L. Dorotinsky, “Informacioni sistemi William Leslie Dorotinsky

za upravljanje finansijama: 25 godina iskustva Svetske banke o tome $ta
funkcionise a Sta ne”, studija Svetske banke, april 2011.
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.
'é' Zajednica prakse za FMIS

Clanovi Zajednice prakse za FMIS
» Ukupan broj ¢lanova Zajednice prakse za FMIS (na dan 30. marta 2014): 751
502 clana (67%) iz 121 ekonomije + 249 clanova (33%) u DC

Funkcioneri u vladinom sektoru: 335  Osoblje SB: 296 Razvojni partneri i
konsult.: 120

» Imena, polozaji i organizacije ¢lanova Zajednice prakse objavljeni su na web
sajtu.

Clanovi Zajednice prakse za FMIS

Uloge u Zajednici i
prakse za FMIS Clanovi |  Centrala co —

700
Ekonomije 335 2 333 500 /

Osoblje Grype SBi 296 205 91 500
konsultanti /'
Razvojni partneri 38 19 19 400 /
Konsultanti (eksterni) 82 23 59 seo /
Ukupno | 751 249 502 200
Clanovi 33,2% 66,8% 100 7 Interni Eksterni veb sajt R
koji predstavljaju 121 ekonomiju o o o o am e e m o m m m .
Z 2 8 8 8 g 8 8 8 8 8 8 B B B
R S
Eksterni €lanovi [ 546 | 9 0 g g ¢ 00 g o d I dag I a
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http://documents.worldbank.org/curated/en/2011/01/14150607/financial-management-information-systems-25-years-world-bank-experience-works-doesnt
http://documents.worldbank.org/curated/en/2011/01/14150607/financial-management-information-systems-25-years-world-bank-experience-works-doesnt
http://documents.worldbank.org/curated/en/2011/01/14150607/financial-management-information-systems-25-years-world-bank-experience-works-doesnt
http://documents.worldbank.org/curated/en/2011/01/14150607/financial-management-information-systems-25-years-world-bank-experience-works-doesnt
http://documents.worldbank.org/curated/en/2011/01/14150607/financial-management-information-systems-25-years-world-bank-experience-works-doesnt
http://documents.worldbank.org/curated/en/2011/01/14150607/financial-management-information-systems-25-years-world-bank-experience-works-doesnt
http://documents.worldbank.org/curated/en/2011/01/14150607/financial-management-information-systems-25-years-world-bank-experience-works-doesnt

www.worldbank.org/publicfinance/fmis

Hvala !

https://eteam.worldbank.org/fmis
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