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Переход на интегрированную ИСУГФ 

 Во многих странах первые реформы УГФ были направлены на создание четко 

функционирующих Казначейства/ИСУГФ и Единого Казначейского Счета (ЕКС) в 

целях разрешения оперативных/технических вопросов.  

 Решения ИСУГФ следующих поколений создаются для сочетания операционных 

систем УГФ (OLTP) с мощным хранилищем данных и многосторонними 

аналитическими запросами (OLAP), которые помогают составлять эффективные 

прогнозы/планирование, вести мониторинг эффективности и обосновывать 

решения.  

 Растет интерес к раскрытию информации о государственных финансах как 

“Открытых данных” (чтобы улучшить прозрачность, подотчетность, & участие). 

Новая роль 

минфина>>> 

Издатель открытых 

бюджетных данных 
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   Зачем нужна интегрированная ИСУГФ? 
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Организации госсектора 

Граждане, НПО, предприятия 

OLTP : онлайн обработка транзакций    OLAP : онлайн аналитическая обработка  ETL : извлечь, преобразовать, загрузить    BI : бизнес разведка       DM : добыча 
данных 

    

ИСУГФ : Сотрудничество & Координация 
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Исполне
ние 

Учет 
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ИСУГФ 
База 

данных 

BI 
BI 

BI 

DM 

DM 
DM 

Операционные 
системы 

Интегрированная информ. система фин. управления 

Многомерные аналитич.запросы 

•  консолидация 
•  вдоль и 
поперек 
•  развертка 

Интерфейсы 
ХД : Динамические ежемесяч. обновления & 
варианты запросов 

Рисунки: jscreationzs / FreeDigitalPhotos.net 

Цели: Ежедневный учет & отчетность о данных ГФ + повышенное 

качество услуг 

Открытые  
бюджетные  

данные 

   ИСУГФ 
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   ИСУГФ и открытые бюджетные данные 

Май 2014 6 ИСФУ и открытые бюджетные данные 

ИСУГФ и 

Открытые бюджетные данные 

Отчитываются ли государства о том, куда 

уходят деньги? 2 

Сентябрь 2013 

Данное исследование – это первая попытка 

изучить влияние ИСУГФ на публикацию 

открытых бюджетных данных и повышение 

бюджетной транспарентности. Был создан 

богатый банк данных на основе информации, 

полученной из вебсайтов о государственных 

финансах 198 стран и сбора доказательств об 

использовании 176 ИСУГФ для публикации 

открытых бюджетных данных. Результаты 

исследования должны дать полноценное 

представление о текущих государственных 

практиках во всем мире и способствовать 

дискуссии о бюджетной транспарентности и 

участии 
2  Cem Dener, and Saw Young (Sandy) Min, “Financial Management 
Information Systems and Open Budget Data: Do Governments Report on 
Where the Money Goes?”, World Bank Study, October 2013. 

      Для чего нужны открытые бюджетные данные? 
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Польза от публикации надежных открытых бюджетных 

данных 
 Раскрытие информации о государственных финансах гражданам с помощью ИСУГФ 

может повысить Прозрачность, если публикуемые бюджетные данные будут точны, 

легко доступны и содержательны.  

 Прозрачность государсвенных финансов, в свою очередь, может повысить доверие к 

правительству, если общественность будет положительно трактовать мотивы к 

публикации открытых бюджетных данных, и если транспарентность будет 

поддерживаться длительное время (что скажется на соответствии законам, 

инвестициях, выборах и поддержке трудных реформ). 

 Для 

достижения 

этой цели 

нужны 

высокие 

политические 

обязательства 

ИСУГФ 

Открытые  
бюджетные данные 

Область исследования 

Бюджетная  
транспарентность 

Доверие к  
правительству 

Рост доверия к фин.деят-сти  
прав-ва благодаря: 
-укреплению 
транспарентности 
-демонстрации 
значительных  
результатов 
-публикации ОБД из  
связанных ИСУГФ 

ИСУГФ: 
 
-ежедневный 
учет  
всех доходов  
и расходов 

Публикация ОБД 
через ИСФУ: 
-онлайн 
-можно 
редактировать/ 
вновь использовать 
-можно искать 
-бесплатно/ 
легально открыто 

Потенц-ное повыш. 
бюдж. трансп-ти с 
помощью:  
-надежной 
-своевременной 
-точной 
-содержательной 
информации о 
госфинансах   

https://eteam.worldbank.org/FMIS
https://eteam.worldbank.org/FMIS
https://eteam.worldbank.org/FMIS
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   Результаты 

Текущая ситуация с публикацией открытых бюджетных данных с помощью ИСУГФ 

Группа    Текущие гос.практики в раскрытии ОБД из ИСФУ           Страны    %E       Регионы   %R 

A Высоко прозрачные (широкая информация) 24 12 % 16 10 % 

  
Аргентина, Австралия, Бразилия, Колумбия, Эквадор, Эль Сальвадор, Германия, Гватемала, Индия, Ирландия, 

Респ.Корея, Мексика, Нидерланды, Новая Зеландия, Никарагуа, Парагвай, Перу, Российская Федерация, Сингапур, 

Словения, Испания, Турция, Великобритания, США 

B Прозрачные (значительная информация) 69 35 % 57 34 % 

  

Афганистан, Албания Армения, Австрия, Бахрейн, Бангладеш, Бельгия, Бутан, Боливия, Босния и Герцеговина, 

Болгария, Канада, Капо Верде, Чили, Китай, Хорватия, Респ.Чехия, Дания, Доминиканская Республика, Эстония, 

Финляндия, Франция, Габон, Грузия, Гана, Гондурас, Гонг-Конг, ЮАР, Исландия, Индонезия, Италия, Япония, 

Йордания, Кения, Кыргызская Республика, Латвия, Ливан, Литва, Македония, Мадагаскар, Малайзия, Мальта, 

Маврикий, Молдова, Морокко, Намибия, Непал, Норвегия, Пакистан, Филиппины, Польша, Португалия, Румыния, 

Сербия, Респ.Словакия, Соломоновы Острова, Южная Африка, Шри Ланка, Швеция, Швейцария, Танзания, 

Тайланд, Тимор-Лесте, Тонга, Уганда, Украина, Уругвай, Венесуэла, Вьетнам, Замбия 

C Ограниченно прозрачные(некоторая информ) 60 30 % 56 33 % 

  

Алжир, Андорра, Ангола, Антигуа и Барбуда, Азербайджан, Багамы, Беларусь, Ботсвана, Буркина Фасо, Камбоджа, 

Китайский Тайпей (Тайвань), Коста Рика, Кот-д-Ивуар, Кипр, Джибути, Доминика, Египет, Эфиопия, Фиджи, 

Гамбия, Греция, Гренада, Гвинея-Биссау, Гайана, Гаити, Венгрия, Ирак, Израиль, Ямайка, Казахстан, Косово, НДР 

Лаос, Лесото, Либерия, Люксембург, ЮАР Макао, Малави, Мальдивы, Мавритания, Микронезия, Монголия, 

Мозамбик, Нигерия, Оман, Панама, Папуа Новая Гвинея, Руанда, Самоа, Саудовская Аравия, Сенегал, Сьерра 

Леоне, Ст-Лючия, Свазиленд, Таджикистан, Тринидад и Тобаго, Тунис, ОАЭ, Западный Берег р. Иордан и Газа, 

Йемен, Зимбабве 

D Минимальная прозрачность(минимум или нет информ.) 45 23 % 39 23 % 

  

Барбадос, Бейлиз, Бенин, Бруней, Даруссалам, Бурунди, Камерун, Центр.-Африканская Респ., Чад, Коморос, Конго, 

Кого, Дем.Респ., Куба, Экватор.Гвинея, Эритрея, Гвинея, Иран, Кирибати, Корейская Дем. Респ., Кувейт, Ливия, 

Лихтенштейн, Мали, Маршаловы Острова, Монако, Черногория, Мьянмар, Науру, Нигер, Палау, Катар, Сан 

Маирно, Сао Томе и Принципы, Сейшелы, Сомали, Южный Судан, Сен Киттс и Невис, Сент Винсент и Гренадины, 

Судан, Суринам, Сирийская Арабская Республика, Того, Туркменистан, Тувалу, Узбекистан, Вануату 

   Всего > 198 168 
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   Результаты 

I-1   Есть ли 

специальный 

вебсайт для 

публикации 

данных о 

госфинансах? 

I-2   Есть ли 

вебсайт/ 

документ о 

ИСУГФ? 

Май 2014 9 

Распределение по уровню доходов Распределение по регионам 

НД НС ВС ВД АФР ЕЦА ВАТ ЛАК ССА ЮАз 

I-1 Есть ли выделенный вебсайт о госфинансах 

Баллы Ответы страны %Е регионы %Р 

2 есть выделенный сайт о ГФ с четкими ссылками на 
бюджетные публикации/отчеты с домашней страницы 125 63,10% 102 60,70% 

1 ссылки на инфо о ГФ нечетко выделены на дом.стр., а 
размещены на разных вебсайтах, без ссылок с дом.стр. 41 20,70% 37 22.00% 

0 нет выделенного вебсайта для публикации инфо о ГФ 32 16,20% 29 17,30% 

Распределение по уровню доходов Распределение по регионам 

I-2 Есть ли вебсайт/докуент о ИСФУ? 

Баллы Ответы страны %Е регионы %Р 

2 
есть выделенный сайт, на котором представлены 
характеристики решений ИСФУ или текущая ситуация с 
внедрением ИСФУ 92 46,5% 74 44,1% 

1 
Есть только опубликованный документ/ы о внедрении ИСФУ 83 41,9% 77 45.8% 

0 нет ни вебсайта, ни документов о решении ИСФУ 23 11,6% 17 10,1% 

НД НС ВС ВД АФ
Р 

ВАТ 
ЕЦА ЛА

К 
ССА ЮАз 
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I-3   Источник данных о госфинансах? 

   РЕЗУЛЬТАТЫ 
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I-3 Источник данных о государственных финансах? 

Баллы  Ответы  страны  %Е  регионы  %Р  

3  

Динамический вебсайт (связанный с базами данных 

ИСФУ); интерактивные варианты запросов для отчетности 

(напр., CSV, XLS, ODF, XML, PDF). 

12 6,1% 8 4,8% 

Аргентина, Бразилия, Великобритания, Германия, Колумбия, Респ.Корея, Мексика, Перу, Российская Федерация,  США, 

Турция, Финляндия 

2 

Динамический вебсайт (некоторые связи с базами 

данных), представляющий данные из заданного списка 

публикаций (в основном, PDF, XLS) 

22 11,1% 17 10.1% 

Боливия, Грузия, Дания, Индия, Испания, Китай, Китайский Тайпей, Кыргызская Респ., Мальта, Нидерланды, Никарагуа, 

Парагвай, Португалия, Сингапур, Тимор-Лесте, Украина, Швеция, Эквадор, Эль Сальвадор, Эстония, Чили, Япония 

1  

Статический вебсайт (нет связей с базами данных) для 

публикации данных из неустановленных источников (в 

основном в PDF). 

132 66,7% 114 67,9% 

0 Нет опубликованных данных о госфинансах 32 16,1% 29 17,2% 
Распределение по уровню доходов Распределение по регионам 

I-4   Наличие открытых бюджетных данных (онлайн, можно 

корректировать/использовать, это бесплатно)? 

I-5   Есть ли название системы в динамических/статических отчетах? 

   Результаты 
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Баллы  Ответы  страны  %Е  регионы  %Р  

1 Да 52 26,3% 8 4,8% 

0 Нет  146 73,7% 130 77,4% 

Распределение по уровню доходов 

Распределение по уровню доходов 

Распределение по регионам 

Распределение по регионам 

Баллы  Ответы  страны  %Е  регионы  %Р  

1 Да 18 9,1% 16 9,5% 

0 Нет  180 90,9% 152 90,5% 



7 

I-6   Есть ли системная отметка о времени в динам./стат. отчетах? 

I-7   Качество > какое качество у представленных данных о ГФ? 

   Результаты 

Май 2014 12 

Распределение по уровню доходов 
Распределение по регионам 

Распределение по регионам Распределение по уровню доходов 

Баллы  Ответы  страны  %Е  регионы  %Р  

1 Да 28 14,1% 24 14,3% 

0 Нет  170 85,9% 144 85,7% 

Баллы 2 Ответы  страны  %Е  регионы  %Р  

2 
Хорошее качество (отчеты содержательны, легко доступны 

и читабельны) 
69 34,8% 50 29,8% 

1 
Отчасти приемлемы (полезны некоторые из 

опубликованных данных о ГФ) 
97 49,0% 89 53,0% 

0 
Ниже желаемого уровня (большинство опубликованных 

сведений о ГФ не содержательны) 
32 16,2% 29 17,2% 

I-8   Содержание > Достаточен ли уровень детализации? 

I-9   Легко ли понять представленные бюджетные результаты (бюджет для граждан)? 

   Результаты 

Май 2014 13 

Баллы 2 Ответы  страны  %Е  регионы  %Р  

2 
Да. (Полные сведения в содержательной форме для граждан. 

Высокая степень интерактивности) 
15 7,6% 12 7,1% 

1 
Отчасти приемлемы (полезны некоторые из опубликованных 

данных о ГФ) 
33 16,7% 26 15,5% 

0 
Ниже желаемого уровня (большинство опубликованных 

сведений о ГФ не содержательны) 
150 75,7% 130 77,4% 

Баллы  Ответы  страны  %Е  регионы  %Р  

1 Да 148 74,7% 123 73,2% 

0 Нет  50 25,3% 45 26,8% 

Распределение по уровню доходов 

Распределение по уровню доходов 

Распределение по регионам 

Распределение по регионам 
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Сравнение с показателями PEFA 

   Результаты 

Сравнение с ОБД 

Май 2014 14 ИСУГФ и открытые бюджетные данные 

Характеристики базовых решений ИСУГФ 

Топология Функциональность 

Оперативный статус Охват 

Техническая архитектура Программное приложение 

   Результаты 

May 2014 15 
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   Мировая карта ИСУГФ 

Мировая карта ИСУГФ (176 платформ в 198 странах) 

май 2014 16 ИСУГФ и открытые  бюджетные дынные 

   Мировая карта ИСУГФ 

Мировая карта ИСУГФ [ A= 24, B=69, C= 60, D=45 ] 

Май  2014 17 ИСУГФ и открытые бюджетные данные 
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   Вебсайты о ГФ 

Май 2014 18 ИСУГФ и открытые бюджетные данные 

   Вебсайты о ИСУГФ 

Май 2014 19 ИСУГФ и открытые бюджетные данные 
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   ИСУГФ & ОБД 
Хорошие практики 

Критерии отбора 

 Своевременная публикация: традиция регулярной публикации надежной 

информации о ГФ на выделенных вебсайтах. 

 Наличие информации об ИСУГФ: полноценная информация о лежащей в 

основе ИСУГФ или хранилище данных (ХД), используемых для публикации 

информации о ГФ. 

 Варианты динамических запросов: доступ к информации о всех доходах, 

ассигнованиях и расходах через формируемые пользователем 

(динамические) запросы в базы данных ИСУГФ или ХД. 

 Открытые бюджетные данные: представление широкого набора ОБД, 

публикуемого из ИСУГФ. 

 Надежность данных о ГФ: наличие информации о названии 

системы/отметки о времени в публикуемых отчетах. 

 Качество презентации: наличие интерактивных и дружественных 

графических интерфейсов для отображения данных о ГФ и предоставление 

надлежащих вариантов поиска/загрузки. 

 Эффективное использование открытых данных: доступность для общества 

значимых открытых данных о фискальной политике, бюджетной 

эффективности и достижениях (бюджет для граждан). 
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   ИСУГФ & Открытые бюджетные данные 

Хорошие практики 

Май 2014 21 

Уровень дохода # Правительственные вебсайты, выбранные в качестве примеров хороших практик 

Высокий 20 Австралия, Австрия, Великобритания, Китайский Тайпей (Тайвань), Дания, Эстония, Финляндия, 

Франция, Германия, Ирландия, Япония, Респ.Корея, Нидерланды, Новая Зеландия, Норвегия, 

Сингапур, Словения, Испания, Швеция, США 
Выше среднего 17 Аргентина, Бразилия, Венесуэла, Китай, Колумбия, Доминиканская Респ., Иордания, Малайзия, 

Маврикий, Мексика, Перу, Российская Федерация, Тайланд, Турция, Уругвай, Чили, Эквадор 
Ниже среднего 12 Боливия, Вьетнам, Гватемала, Замбия, Индия, Индонезия, Морокко, Никарагуа, Пакистан, Парагвай, 

Филиппины, Эль Сальвадор 
Низкий  4 Гамбия, Западный Берег и Газа, Мадагаскар, Тимор-Лесте  
      
Регион # Правительственные вебсайты, выбранные в качестве примеров хороших практик 

Африка 4 Гамбия, Замбия, Мадагаскар, Маврикий  
Восточная Азия и 

Тихий  Океан 

13 Австралия, Вьетнам, Индонезия, Китай, Малайзия, Новая Зеландия, Китайский Тайпей (Тайвань), 

Сингапур, Респ.Корея, Тайланд, Тимор-Лесте, Филиппины,  Япония 
Европа и Центр.Азия 15 Австрия, Великобритания, Германия, Дания, Испания, Ирландия, Нидерланды, Норвегия, Российская 

Федерация, Словения, Турция, Швеция, Финляндия, Франция, Эстония  
Сев.и Юж.Амер. 16 Аргентина, Боливия, Бразилия, Венесуэла, Гватемала, Доминиканская Респ., Колумбия, Мексика, 

Никарагуа, Парагвай, Перу, США, Уругвай, Чили, Эквадор, Эль Сальвадор  
Сред.Восток и 

Сев.Африка 

3 Зап. Берег и Газа, Иордания, Морокко 

Южная Азия 2 Индия, Пакистан 
      
Группа ИСФУ и ОБД # Правительственные вебсайты, выбранные в качестве примеров хороших практик 

А 24 Аргентина, Австралия, Бразилия, Великобритания, Германия, Гватемала, Индия, Ирландия, Испания, 

Колумбия, Мексика, Нидерланды, Новая Зеландия, Никарагуа, Парагвай, Перу, Респ.Корея, Российская 

Федерация, Сингапур, Словения, США, Турция, Эквадор, Эль Сальвадор,  
В 26 Австрия, Боливия, Вьетнам, Венесуэла, Дания, Доминиканская Респ., Замбия, Индонезия, Иордания, 

Китай, Мадагаскар, Малайзия, Маврикий, Морокко, Норвегия, Пакистан, Тайланд,  Тимор-Лесте, 

Уругвай, Филиппины, Финляндия, Франция, Швеция, Чили, Эстония, Япония 
С 3 Китайский Тайпей, Гамбия, Западный Берег и Газа 
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   ИСУГФ & ОБД 

Презентация избранных ситуаций - I 
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Австралия 
Раздел Публикации и Отчеты Австралийского 
Департамента Финансов и вебсайт Deregularion 
содержат большое количество наиболее важных 
документов за последние 10 лет.  Существуют, 
помимо прочих, четкие стандарты для интернет-
публикации, упралвения контентом, открытых 
данных, информационной безопасности, 
инфраструктуре ИКТ, а также инструкции по 
программам с открытым источником. На вебсайте 
Открытого Правительства можно найти и 
«Руководство для Правительства Австралии» по 
публикации Информации, касающейся госсектора 
(ГСИ)  (http://data.gov.au). Наконец, обширные 
сведения можно найти на DataCatalogs.org, 
созданном как полный мировой список всех 
каталогов открытых данных.  

Индия 
Министерство Финансов  регулярно представляет 
обширные сведения (http://www.finmin.nic.in) о 
госбюджете Индии, статистике госфинансов, 
госдолге, тендерах, а также ежемесячные 
экономические отчеты.  Учет и отчетность 
правительства производятся на основе решения e-
Lekha (с 2007), которое было разработано National 
Informatics Center (Национальным Центром 
Информатики) для службы Главного Счетного 
Контролера. Большинство отчетов об исполнении 
бюджета производятся и публикуются из e-Lekha . 
Отчеты, размещенные на вебсайте минфина, можно 
посмотреть или скачать в PDF. 

 ИСУГФ & ОБД 

Презентация избранных ситуаций - II 
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Вьетнам  
На сайте Министерства Финансов  
(http://www.mof.gov.vn ) представлены  обширные 
открытые бюджетные данные об эффективности 
исполнения государственного и местного бюджета, 
взятые из существующих информационных систем. 
Новая Информационная Система Управления Бюджетом 
и Казначейством (TABMIS) должна быть запущена в 2013 
г.; с ее помощью можно будет публиковать открытые 
бюджетные данные. Все бюджетные отчеты, инвестиции 
и итоговые отчеты регулярно обновляются и 
размещаются в интернете; предоставляются ссылки для 
скачивания результатов в формате XLS. 

Доминиканская Республика 
Sistema Integrado de Gestion Financiera (SIGEF) предоставляет своевременные и надежные данные об исполнении 
бюджета.  Отчеты, публикуемые на сайте Министерства, включают заголовок с названием системы  (System name 
(SIGEF)) и датой/отметкой времени (Date/time stamp from SIGEF). На сайте министерства можно найти и другую 
ежемесячную статистику, основанную на базе данных SIGEF .  

http://www.finmin.nic.in/
http://www.mof.gov.vn/
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 ИСУГФ & ОБД 

Правила публикации открытых бюджетных данных 

Следующие рекомендации обращены к (a) представителям правительства; (b) 

гражданам и группам гражданского общества; и (c) надзирающим органам, для 

возможного повышения эффективности публикуемых данных о ГФ с помощью 

ИСУГФ, и эффективного управления государственными финансами: 

 Доступность своевременной и полноценной бюджетной информации 

 Раскрытие сведений об используемых информационных системах 

 Доступность формируемых пользователями (динамичных) запросов и 

механизмов составления отчетности 

 Публикация надежных и взаимосвязанных открытых бюджетных данных  

 Проверка источников данных о госфинансах  

 Повышение качества презентации 

 Продвижение эффективного использования открытых бюджетных данных 

Май 2014 24 ИСУГФ и открытые бюджетные данные 

   ИСУГФ & ОБД 

Выводы 
Разработка надежных решений ИСУГФ как источника открытых бюджетных данных и оценка 

влияния ИСУГФ на бюджетную прозрачность остаются крупнейшими проблемами.  

Инновационные решения, направленные на повышение бюджетной прозрачность, можно 

разработать очень быстро, при скромных инвестициях и даже в сложных условиях, при 

условии наличия политической воли и ответственного отношения правительства.  

 Несмотря на существование примерно 176 платформ ИСУГФ в 198 странах, большинство 

материалов, публикуемых правительством, не связаны с основными базами данных, и 

мало внимания уделяется публикации «открытых бюджетных данных».  

 Вообще, есть только 48 стран (24 %), где гражданское общество и граждане имеют 

возможность пользоваться информацией о госфинансах, публикуемой в интернете 

(«Бюджет для граждан» и порталы транспарентности) в  целях контроля над бюджетом.  

 Кроме того, организации внешнего аудита во многих странах, по-видимому, 

неэффективно используют платформы ИСУГФ, осуществляя мониторинг 

финансовой деятельности правительства или аудит бюджетных результатов. 

Основной вывод таков: 

«То, что вы видите – это (не всегда) то, что вы получаете» 

на вебсайтах правительства. Во многих странах нужно предпринять дополнительные 

усилия, чтобы укрепить доверие к бюджетным данным, публикуемым 

правительствами.  
Май 2014 ИСУГФ и открытые бюджетные данные 25 
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   ИСУГФ & ОБД 

Практики ОБД в странах PEMPAL - I 

Май 2014 26 ИСУГФ и открытые бюджетные данные 

   ИСУГФ & ОБД 

Май 2014 27 ИСУГФ и открытые бюджетные данные 

Практики ОБД в странах PEMPAL - II 
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   ИСУГФ & ОБД 

Май 2014 28 ИСУГФ и открытые бюджетные данные 

Практики ОБД в странах PEMPAL - III 

   ИСУГФ & ОБД 
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Практики ОБД в странах PEMPAL - IV 

Данные ИСФУ и ОБД   Показатели эффективности PEFA  PEFA Среднее 
Другие 

показатели 
    Показатели UN e-Gov 2012  

Результаты: практические 
группы ИСФУ и ОБД 

# Страна Уров. PEFA Yr Стат PI-5 PI-6 PI-10 PI-12 PI-22 PI-23 PI-24 PI-25 PI-26 D-2 Avg10 Avg OBI_12 OBI_10 OGP MTEF eGov12 eGov eOS eTC eHC Пункты Баллы Группа 
1 Албания НС янв.12 Публ. A B B C+ A C C+ A C+ D+ 2,90 2,95 47 33 1 2 86 0,52 0.42 0.34 0.79 16,00 61,54 B 
2 Армения НС окт.08 Публ. A A A B A C C+ D+ D+ A 3,05 3,03 - - 1 3 94 0,50 0.33 0.32 0.85 16,00 61,54 B 
3 Азербайджан ВС янв.08 оконч. X X X X X X X X X X 2,10 2,63 42 43 1 0 96 0,50 0.37 0.30 0.83 9,00 34,62 C 
4 Беларусь ВС апр.09 Публ. A A C D+ A B B+ C+ D+ NU 2,89 3,09 - -   0 61 0,61 0.41 0.50 0.91 9,00 34,62 C 
5 Босния и Герц. ВС - - - - - - - - - - - - - - 50 44   2 79 0,53 0.37 0.39 0.83 13,00 50,00 B 
6 Болгария ВС - - - - - - - - - - - - - - 65 56 1 3 60 0,61 0.49 0.50 0.85 14,00 53,85 B 
7 Хорватия ВД - - - - - - - - - - - - - - 61 57 1 2 30 0,73 0.64 0.70 0.86 14,00 53,85 B 
8 Грузия НС ноя.08 Публ. B A B C+ A D B+ D+ D+ C 2,60 2,63 55 55 1 2 72 0,56 0.60 0.23 0.83 19,00 73,08 B 
9 Венгрия ВД - - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 31 0,72 0.69 0.57 0.91 12,00 46,15 C 

10 Казахстан ВС июн.09 оконч. X X X X X X X X X X 2,78 3,05 48 38   1 38 0,68 0.78 0.36 0.91 12,00 46,15 C 
11 Косово НС май.09 Публ. A B B C B+ D B+ A B D 2,80 2,77 - -   2 - - - - - 10,00 38,46 C 
12 Кыргыз.Респ. НД дек.09 Публ. B B C C+ A D C+ D+ D+ D+ 2,25 2,05 20 15   1 99 0,49 0.42 0.19 0.85 16,00 61,54 B 
13 Македония ВС авг.07 Публ. A NU C NU A C C+ C+ B C 2,75 2,83 35 49 1 1 70 0,56 0.45 0.41 0.81 16,00 61,54 B 
14 Молдова НС окт.11 оконч. X X X X X X X X X X 3,35 3,19 - - 1 2 69 0,56 0.52 0.36 0.81 18,00 69,23 B 
15 Черногория ВС июл.09 Публ. B B A C+ A A C+ C+ C+ C 3,00 2,72 - - 1 0 57 0,62 0.51 0.54 0.82 6,00 23,08 D 
16 Румыния ВС - - - - - - - - - - - - - - 47 59 1 1 62 0,61 0.52 0.42 0.88 15,00 57,69 B 

17 Российская Фед. ВС янв.07 проект X X X X X X X X X X 2,39 2,48 74 60   2 27 0,73 0.66 0.66 0.89 21,00 80,77 A 

18 Сербия ВС ноя.10 Публ. B B A C A A A A C D 3,10 2,79 39 54 1 1 51 0,63 0.58 0.47 0.85 16,00 61,54 B 
19 Таджикистан НД июн.07 Публ. D A D D+ B C C+ D+ D+ D+ 1,95 2,07 17 -   1 122 0,41 0.24 0.15 0.83 11,00 42,31 C 
20 Турция ВС дек.09 оконч. X X X X X X X X X X 3,22 3,05 50 57 1 2 80 0,53 0.46 0.35 0.77 23,00 88,46 A 
21 Украина НС июл.12 публ. A A B C+ A B A C+ D+ D 2,95 2,56 54 62 1 1 68 0,57 0.42 0.35 0.92 16,00 61,54 B 
22 Узбекистан НС - - - - - - - - - - - - - - - -   1 91 0,51 0.50 0.21 0.83 6,00 23,08 D 

ВД 
ВС 
НС 
НД 

Публ. 
Оконч. 
проект 

Сред.Балл 

http://en.wikipedia.org/wiki/Albania
http://en.wikipedia.org/wiki/Armenia
http://en.wikipedia.org/wiki/Azerbaijan
http://en.wikipedia.org/wiki/Belarus
http://en.wikipedia.org/wiki/Bosnia_and_Herzegovina
http://en.wikipedia.org/wiki/Bulgaria
http://en.wikipedia.org/wiki/Croatia
http://en.wikipedia.org/wiki/Georgia_(country)
http://en.wikipedia.org/wiki/Hungary
http://en.wikipedia.org/wiki/Kazakhstan
http://en.wikipedia.org/wiki/Kosovo
http://en.wikipedia.org/wiki/Kyrgyzstan
http://en.wikipedia.org/wiki/Republic_of_Macedonia
http://en.wikipedia.org/wiki/Moldova
http://en.wikipedia.org/wiki/Montenegro
http://en.wikipedia.org/wiki/Romania
http://en.wikipedia.org/wiki/Russia
http://en.wikipedia.org/wiki/Serbia
http://en.wikipedia.org/wiki/Tajikistan
http://en.wikipedia.org/wiki/Turkey
http://en.wikipedia.org/wiki/Ukraine
http://en.wikipedia.org/wiki/Uzbekistan
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   ИСУГФ & ОБД 

Практики ОБД в странах PEMPAL - V 

Апрель 2014 30 ИСУГФ и открытые бюджетные данные 

   ИСУГФ & ОБД 

ИСУГФ & ОБД в странах PEMPAL > наблюдения 
 Различные платформы ИСУГФ действуют во всех странах PEMPAL. Однако почти нет 

сведений о своевременной публикации информации о «государственных финансах» из 

надежных баз данных ИСУГФ в интернете. 

 Всего несколько стран стараются публиковать «открытые бюджетные данные». 

 Существует несколько вебсайтов, посвященных «бюджетам для граждан», но при этом 

для участия в составлении бюджета есть мало возможностей. 

 Платформы ИСУГФ используются малоэффективно внешними аудиторами, 

осуществляющими мониторинг финансовой деятельности правительства или аудит 

бюджетных результатов. 

Возможности для улучшения 
 Публикация регулярных отчетов (ежемесячных/ежеквартальных) на существующих 

вебсайтах, пользуясь доступными базами данных ИСУГФ и историческими данными. 

 Продвижение публикации «открытых бюджетных данных» (с сопоставлением планов и 

действительных цифр бюджетных доходов и расходов). 

 Обеспечение доступа граждан и НПО к мониторингу бюджетной эффективности 

(распространение информации о бюджетной эффективности и сбор замечаний о 

результатах/услугах через вебсайты и мобильные приложения). 

Май  2014 ИСУГФ и открытые бюджетные данные 31 
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   ИСУГФ 
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Содержание 

• Что такое ИСУГФ? 

• ИСУГФ и Открытые бюджетные 

данные 

• Справка: вебресурсы о ИСУГФ 

   Вебстраница ПС ИСУГФ  

Май 2014 33 ИСФУ и открытые бюджетные данные 

www.worldbank.org/publicfinance/fmis   
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   Веб страницы  ИСУГФ 
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https://eTeam.worldbank.org/FMIS   

   Картографирование данных ИСУГФ 

Май 2014 35 ИСУГФ и открытые бюджетные данные 

Картографирование данных ИСУГФ на Google 

Maps 
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   Проекты ИСУГФ 
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С 1984, Группа ВБ финансировала 110 завершенных + 

действующих проектов в 65 странах, всего на сумму более $ 2,8 

миллиардов долларов США (общая стоимость: $ 4,2 миллиардов 

долларов США) 
На январь 2014 

Проекты Казначейства/ИСУГФ, финансируемые ВБ (1984-2014) 
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   База данных ИСУГФ 
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Опыт Всемирного Банка в области проектов по созданию  
Информационных систем управления государственными финансами (ИСУГФ) 

    по состоянию на  янв.2014 
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   Исследование ИСУГФ 
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Информационные системы 

управления 

государственными 

финансами 
25 лет опыта Всемирного Банка - 

Что работает и что нет 1 

Апрель 2011 

В связи с созданием новой базы данных ИСУГФ 

Всемирного Банка в 2010 г., в данном 

исследовании Всемирного Банка мы стремимся 

выявить тенденции в проектировании и 

реализации решений ИСУГФ в рамках 

проектов, финансируемых Всемирным Банком 

(1984-2010), и представить достижения по 

материалам наблюдений/отчетов, а также 

проблемы и уроки всем заинтересованным 

сторонам (на 9 языках). 1  Cem Dener, Joanna A. Watkins, and William L. Dorotinsky, “Financial 
Management Information Systems: 25 Years of World Bank Experience on 
What Works and What Doesn’t”, World Bank Study, April 2011. 

   Практикующее сообщество по ИСУГФ 

Май 2014 39 ИСУГФ и открытые бюджетные данные 

Члены ПС ИСУГФ 

 Общее число членов ПС ИСУГФ (на 30 марта 2014):      751 

 502 членов (67%) из 121 страны +  249 членов (33%) в DC 

 Представители правительств:  335      служащие ВБ:  296      Партнеры по 

развитию + Конс.: 120 

 На вебсайте публикуются имена, должности и организации членов ПС. 

http://documents.worldbank.org/curated/en/2011/01/14150607/financial-management-information-systems-25-years-world-bank-experience-works-doesnt
http://documents.worldbank.org/curated/en/2011/01/14150607/financial-management-information-systems-25-years-world-bank-experience-works-doesnt
http://documents.worldbank.org/curated/en/2011/01/14150607/financial-management-information-systems-25-years-world-bank-experience-works-doesnt
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www.worldbank.org/publicfinance/fmis 
 

 

 

 

 
 

Благодарю! 
 
 
 
 
 
 

https://eteam.worldbank.org/fmis 


