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ŠTA CILJAMO DA POSTIGNEMO? 
 

Krajnji cilj PEMPAL-ove Strategije 2012-17: Održiva, profesionalna 
platforma za upravljanje javnim finansijama preko koje su svi članovi 

umreženi radi jačanja njihovih kapaciteta i putem koje im se omogućava 
da dele naučeno i da vrše upoređivanje između zemalja 
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DETALJNOST I RELEVANTNOST  

Cilj  1:  Prioriteti vlada članica iz oblasti PFM-a se analiziraju preko mrežne  
platforme za PFM 

KVALITET  

• Cilj 3: Izgrađena je i održavana finansijski praktična mreža profesionalaca iz 
oblasti PFM-a 

• Cilj  2: Članovima se pružaju kvalitetni resursi  i usluge mreže 

UTICAJ   

• Cilj 4: Kod viših vladinih i političkih nivoa je podignut nivo svesti u vezi koristi i 
vrednosti mreže PEMPAL-a  

PROIZVEDENI REZULTATI: KRATAK PREGLED  
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• U 2013. godini, na događajima PEMPAL-
a se okupilo 600 predstavnika zemalja 
članica, iz 22 zemlje članice, zajedno sa 
241 međunarodnim stručnjakom, na 26 
događaja 
 
 
 
• Uključuje 136 predstavnika 

zemalja članica na 6 video 
konferencija (VK) sa 
učestvovanjem 8 međunarodnih 
stručnjaka  

 
• PEMPAL-ove ankete koje se sprovode 

nakon održavanja događaja: Visoko 
ukupno zadovoljstvo događajima 
izraženo od strane praktičara iz oblasti 
PFM-a (prosek za 2013. godinu je 4,65 
izraženo na skali od 1-5). 
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PROIZVEDENI REZULTATI: AKTIVNOSTI U 2013. GODINI 
U 2013., događaji PEMPAL-a su bili održani u trinaest različitih zemalja, 
uključujući sedam zemalja članica mreže PEMPAL-a koje su se složile da budu 
domaćini sastanaka radi promovisanja reformi iz oblasti PFM-a.  
Napomena: * Plenarni sastanak Zajednice prakse (A); Sastanak u formatu male grupe (B); Studijska poseta (C); 
Video konferencija (VK), F-t-F – neposredni sastanak   

   Jan Feb Apr Jun Jul Sep Okt Nov Dec 
ZPB   Albanija 

A 

Gruzija 

C 

Velika 

Britanija 

C 

Letonija 

B+B 

      Irska 

C 

VK 

Poljska 

C 

  

ZPIR Albanija 

B 

  Gruzija 

A+B 

    Rusija  

B+B 

  Jermenija  

B+C 

  

ZPT   Estonija 

C+B 

Ukrajina 

A+B 

    Velika 

Britanija  

C 

Makedonija 

B 

VK Turska 

C+B 

VK 

VK; 

VK 

Mešov

iti 

sastan

ak ZP  

        Slovenija 

B 

        

UO         Slovenija 

F-t-F 

  VK     

PROIZVEDENI REZULTATI: KRATAK PREGLED  
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• 795+  dokumenata u virtuelnoj biblioteci  
 

• Trošak mreže: Približno 2 miliona USD na godišnjem 
nivou, sa akcionim planovima od 400.000 - 450.000 USD 
na godišnjem nivou po ZP (finansirano od strane MF Ruske 
Federacije i SECO-a) 
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PROIZVEDENI REZULTATI  
• Razijeni su akcioni planovi prema potrebama članova (na 

kontinuiranoj osnovi primene u dvogodišnjem periodu) 
koji se bave ključnim prioritetnim oblastima PFM-a 
 

• Predstavljene su informacije o PFM reformama preko 
prezentacija koje su pripremljene od strane članova, 
sprovedene su ankete koje prethode održavanju 
događaja, prevedeni su tehnički izveštaji (tj. upoređivanje)  
 

• Osnovane su pod-grupe kako bi radile na razvijanju 
smernica, priručnika, na zajedničkim pitanjima iz oblasti 
PFM-a – proizvodi znanja 
 

• Razvijena su saopštenja i izveštaji od strane članova koji 
se odnose na dogovorene principe, pristupe reformi  

• Zemlje i pojedinci uče jedni od drugih što ima pozitivni 
uticaj na sisteme upravljanja javnim finansijama  
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“Na događajima PEM PAL-a razmenjujemo primere 

dobrih praksi, kao i prepreke na koje nailazimo u 
našem radu. Osećanje da nisam jedini koji se 

suočava sa problemima i preprekama je za mene 
važno. Iskustva koja moje kolege iz drugih zemalja 
prenose su od pomoći, te ja ne moram da prolazim 

kroz istovetan proces kroz koji su oni prošli u 
obavljanju svog posla.”  

 
Uspešne priče iz PEMPAL-a 
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HVALA  
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