
1 

ПРАКТИКУЮЩЕЕ СООБЩЕСТВО 
ПО ВНУТРЕННЕМУ АУДИТУ  

(СВА) 

Эдит Немет,  действующий зампредседателя СВА  
Общее заседание всех ПС 

 Москва, май 2014 г. 

НАШЕ НАПРАВЛЕНИЕ 
МИССИЯ:  

СВА оказывает поддержку участвующим странам в создании 
современной и эффективной системы внутреннего аудита, отвечающей 
международным и европейским стандартам и передовым практикам и 

представляющей собой ключ к надлежащему управлению и 
подотчетности в государственном секторе. 

Внутренние процессы:  

Поддержка и развитие сети 
добровольцев из числа 

специалистов по вопросам 
внутреннего аудита 

посредством взаимного 
обучения и  управления 

знаниями с проведением 
ряда мероприятий 

Клиенты:  

На службе у наших  

Правительств 

Финансовая часть:  

Удовлетворение требований 
доноров и наиболее 

рациональное распоряжение 
средствами PEMPAL с 

помощью Секретариата. 
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СТРАНЫ-УЧАСТНИЦЫ 

В рядах наших членов – 
22 страны 

Проведенные МЕРОПРИЯТИЯ 

• 7  пленарных заседаний, собравших порядка 336 участников Пленум 

• 20  рабочих групп, охвативших порядка 524 участников Рабочая группа 

• 10  видеоконференций с присутствием порядка 58 участников, 
сотни звонков в скайпе Видеоконференции 

• 4  ознакомительные поездки, организованные для порядка 49 
участников 

Ознакомительные 
поездки 

• Сотни презентаций и оценочных анкет, тысячи электронных 
сообщений, публикаций на викистранице и ответов на вопросы…  Другое: 
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ХОРОШАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ... 
ВЕДЕТ К УСПЕХУ 

Распределение заданий хорошо 
структурированным лидерским командам 

Открытое обсуждение и коллективное 
принятие решений в Исполнительном комитете 

Проявление лидерских качеств в рабочих 
группах и сотрудничество с экспертами 

Вспомогательные группы (поддержки) 

СТРУКТУРА СВА 

КООРДИНАЦИОННЫЙ СОВЕТ 
Председатель: МАРИУС КОЭН 

Руководитель команды: ЕЛЕНА НИКУЛИНА 

РОССИЯ, 
SECO,GIZ, 

Голландская 
Академия и 
профессио-

нальные 
орг-ции 

ВСЕМИРНЫЙ 
БАНК 

Координатор
АРМАН 

Консультант: 
ДИАНА 

СЕКРЕТАРИАТ 
ЦЕНТР ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  

ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ КОМИТЕТ 
Председатель: МАКАР 

Заместители председателя: НИНИ, ЭДИТ 
Члены: МАКСИМ, ЗАМИРА, ЛЕРКА, СТАНИСЛАВ, СВИЛЕНА 

Отношения ВА с 
финансовой 

инспекцией и 
внешним 
аудитом 

Под 
руководством 

СЕРГЕЯ 

ОЦЕНКА РИСКА 

Под 
руководством 

ГРИГОРА 

ГАРАНТИЯ 
КАЧЕСТВА 

Под 
руководством 

ЛЕРКИ 

ПС ВА 
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Исполнительный комитет 

Арман Ватян 

ВБ, координатор  

Диана  Гросу-Аксенти  
ВБ, консультант 

Макар  

Гамбарян 

председатель 

Армения 

Нини  

Елиашвили 

заместитель  

председателя 

Грузия 

Эдит  

Немет 

действующий 

заместитель  

председателя 

Венгрия Станислав  

Бычков 

Россия 
Лерка  

Црнкович 

Хорватия 

 Максим 

Тимохин 

Украина 

 Замира  

Оморова 

Кыргызстан 

 Свилена 

Симеонова 

Болгария 

РАБОЧИЕ ГРУППЫ И ЛИДЕРЫ 
1. Пособие по внутреннему аудиту 

(завершено): 

Лерка, Кристина, Ясенка, Албана 

2. Обучение и сертификация 
(завершено): 

Кристина, Мария, Томислав 

3. Гарантия качества: 

Лерка, Амела, Максим, Нини, Свилена  

4. Оценка риска: 

Григор, Стас, Эдит, Замира, Доротея 

5. Отношения ВА с финансовой 
инспекцией и внешним аудитом: 

Сергей, Макар, Свилена, Аурелия, Гиули 
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РАБОЧИЕ ГРУППЫ ПОМОГАЮТ: 
 

Понять и применять международные 
стандарты и передовые практики 

 Развить твердое понимание функции 
внутреннего аудита 

 Узнавать о проверенных инструментах и 
техниках 

 Учиться на опыте других стран и определять 
наилучший подход для своей страны 

 Улучшать качество внутреннего аудита во 
всех странах СВА 

ПРОДУКТЫ ЗНАНИЙ РАБОЧИХ ГРУПП  

ОЦЕНКА РИСКА 
в 

Руководстве по 
планированию 

аудита  

Пособие по 
ГАРАНТИИ 
КАЧЕСТВА 

2011 2012 2013 
2014 

ШАБЛОН 
ПОСОБИЯ ПО 

ВНУТРЕННЕМУ 
АУДИТУ 

ШАБЛОН 
ПОСОБИЯ ПО 

НЕПРЕРЫВНОМУ 
ПРОФ. РАЗВИТИЮ 

СВОД ЗНАНИЙ ПО 
ВНУТРЕННЕМУ 

АУДИТУ 
Скоро 
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Вспомогательные группы  
 
  

 Внешние докладчики: готовят официальные 
сообщения или резолюции, чтобы повысить 
видимость: Ялтинская резолюция, Охридское 
официальное сообщение…  

 Друзья качества: выявляют сильные и слабые 
стороны для улучшения на будущее 

 Охотники за ценностями:  изучают созданные 
ценности, полученные результаты и их 
воздействие  

 Хранители сообщества: находят решения для 
достижения устойчивости 

 Активисты по повестке дня: выявляют новые темы  

СЕМЕЙНЫЙ ДУХ НАШЕЙ 
КОМАНДЫ 

 
Наш гимн: О нашей сильной команде   
http://www.youtube.com/watch?v=Rf50ZuzHICE&feature=youtu.be 

Содружество PEMPALа все сильнее! 
А мудрость словно осень настает! 

Мы вместе все становимся сильнее 
Когда реформа яростно грядет! 

Тебе судьбу мою вершить, 
Тебе одной меня судить 

Команда нашего РЕМРАЛа, 
Команда без которой мне не жить! 

Наш девиз: Единство в многообразии 

http://www.youtube.com/watch?v=Rf50ZuzHICE&feature=youtu.be
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СЕМЬЯ В ДЕЙСТВИИ 

Наш логотип: 

ВОЗДЕЙСТВИЕ СВА по 
темам до и после 

0
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2014 

2011 
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ВОЗДЕЙСТВИЕ СВА по 
странам до и после 
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СВА ВЛИЯЕТ НА наши 
РЕФОРМЫ 

 Слабо
5%

Умеренно
26%

Сильно
16%

Значительно
53%
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Среднесрочный план СВА 
 Создать механизм коллегиальной оценки, чтобы 

делиться информацией между правительствами и 
выступать в роли коллег-экспертов в системах 
внутреннего аудита. 

Охватить внутренний контроль. 

Создать экспертные группы по специфическим 
областям финансового управления и контроля 
(ФУК) с привлечением членов других ПС, 
например, по ФУК, учету, ГФИС, бюджетному 
контролю и т.д. 

Расширить мандат и повысить видимость ПС для 
продвижения реформ во всех 22 странах СВА. 

 

Вклад СВА в прозрачность и 
подотчетность 

  СВА играет ключевую роль в подотчетности правительств стран-
участниц общественности (см. результаты выше).  

 Эффективный внутренний контроль помогает создать 
целостность в управлении государственными расходами и 
предоставлении услуг населению. По мере достижения 
целостности, бюджетно-налоговая прозрачность ведет к 
подотчетности. 

 СВА содействует общей эффективности и результативности 
операций правительства и прозрачности принятия решений. 

 Внутренний аудит предоставляет руководителям гарантию и 
консультации по устройству и организации управления, 
управлению рисками и процессам контроля в организациях.  

 Эти мероприятия являются важной составляющей попыток 
правительства прибавить стоимость и обеспечить подотчетность 
гражданам за использование средств налогоплательщиков. 
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РЕЗЮМЕ 

Больше прозрачности... 

РЕЗЮМЕ 

Больше подотчетности... 
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РЕЗЮМЕ 
Ясность для руководителей и 
заинтересованных лиц... 

Сообщество с безграничным воздействием 
на прозрачность и подотчетность 
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Хвала 

Спасибо 

Thank you 

Köszönöm 

დიდი მადლობა 

Շնորհակալություն 


