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Grupa 5 Grupa 6 

Albania Bosnia and Herzegovina 

Bosnia and Herzegovina Croatia 

Croatia Montenegro 

Hungary Serbia 

Montenegro 

Serbia 

Turkey 

Facilitator: Deanna Aubrey Facilitator:  Ljerka Crnković 

Expert: Kay Brown Experts: Lewis Havke, WB 

               Sandy Young Min, WB 



• Rezime rezultata za Pitanje 1 

POSTIGNUTI REZULTATI 
Sve zemlje su provele reforme: 

• unaprijeđena zakonska regulativa (zakoni o proračunu, internoj 
reviziji, javnoj nabavi, fiskalnoj odgovornosti, pravu na pristup 
informacijama) 

• povećana odgovornost osoba koje upravljaju javnim 
sredstvima (utjecaj na smanjenje troskova) 

 HRVATSKA - nabava službenih automobila 

 BIH – Izjava o odgovornosti, svaki rukovoditelj institucije u godišnjim 
izvještajima (utrošak sredstava, ostvarenje plana I sl.) 

• provodi se reforma IT sustava za objavu informacija i za 
poboljšanje interne efikasnosti (elektronska dostava 
zahtjeva za sredstva – BiH, izvještaj interne revizije CHJ - 
Turska)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 



 

• postignut napredak u transparentnosti 

• Proračun - sve zemlje objavljuju proračunski kalendar, 
proračuni i projekcije, izmjene proračuna, izvještaj o 
izvršenju proračuna 

• Financijski izvještaji - ni jedna zemlja ne objavljuje 
financijske izvještaje, u tijeku reforma računovodstva 

• Revizija - objavljuju se izvještaji eksterne (državne) 
revizije nakon predaje parlamentu te izvještaji interne 
revizije 
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 PRIMJERI DOBRE PRAKSE  

 

• Zakon o pravu na pristup informacijama 

• Izjava o fiskalnoj odgovornosti 

• Zakon o javnoj nabavi 

• Centralizirani obračun plaća 

  
 SRBIJA - lokalna samouprava - elektronska uprava, objava  procesa 

javne nabave, objava obveza (dobavljač, broj računa, iznos, kašnjenje) 

 CRNA GORA - Zakon o financiranju političkih partija (tjedno 
izvještavanje) 

 HRVATSKA – uvodenje portala e-gradjani, uključivanje građana u 
izradu proračuna (neki gradovi) 

 Albanija - na kraju dana objavljuje sve plaćene fakture 
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IZAZOVI 
• Daljnja reforma pravnog okvira 

• Razvoj upravljanja rizicima 

• Ujednačavanje standarda za izvještavanje u zemljama 
(složen posao, popisi državne imovine,…) 

• Reforma IT sustava za objavu informacija i za 
poboljšanje interne efikasnosti (elektronska dostava 
zahtjeva za sredstva – BiH, izvještaj interne revizije 
CHJ - Turska) 

• Kontinuirana edukacija 

• zaposlenih (unutarnja i vanjska revizija, financijsko 
upravljanje i kontrola, računovodstvo, priprema proračuna) 

• korisnika objavljenih podataka (građani, civilno društvo, 
novinari, političari) 
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 RIZICI 
• Način korištenja informacija koje su na web-u 

• Pouzdanost informacija u smislu: 

 izvora iz kojih informacije dolaze 

 kvalitete informacija (nepotpunost) 

• Stvaranje nesigurnosti i konfuzije u javnosti usljed: 

 donošenja zakona po hitnom postupku/nemogućnost javne rasprave 

 udovoljavanju hitnim zahtjevima EK 

 naknadne korekcije što uzrokuje pravnu nesigurnost i konfuziju u javnosti 

• Nedostatak financijskih sredstava za:  

 aplikacije IT tehnologije i nove sustave  

 usavršavanje kadrova  

• Nedovoljno razvijena svijest rukovodećih osoba za odgovornost 
(političke promjene) 

• Neusuglašenost razvojnih strategija  

• Nedovoljna koordinacija u provedbi strateških ciljeva I osiguranje 
kontinuiteta koordinacije 
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 PRIJEDLOZI ZA POBOLJŠANJE 

 

• Omogućiti građanima da daju svoje 
prijedloge kod pripreme proračuna 
(problem: sve se radi u zadnji čas) 

• Na web portalima treba biti više podataka 
koje trebaju građani 
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 ZAKLJUČAK 

 

 

• Potpuna transparentnost može biti 
zloupotrijebljena, podaci se mogu pogrešno 
tumačiti iz neznanja, nerazumijevanja. Potreba za 
zaštitom podataka (tajni podaci, osobni podaci, 
izvještaji interne revizije).  

• Fokus treba biti na kvaliteti izvještaja. 

• Svaka zemlja treba provoditi reforme prema 
svojim odlukama, bez pritisaka sa strane. 

• Prave reforme su važnije od pravog alata. 
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