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O CEF-u

= Regionalni institut koji se bavi obukom razvoja kapaciteta u oblasti
upravljanja javnim finansijama i centralnom bankarstvu u zemljama
jugoistocne Evrope.

= CEF je osnovala Vlada Slovenije 2001.

www.cef-see.org
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= Misija CEF-a je promovisanje medunarodnih standarda i dobre prakse u
oblasti upravljanja javnim finansijama i centralnom bankarstvu,
organizovanjem specijalizovane obuke, podsticanjem razmene znanja i
istrazivanja i pruzanjem tehnicke pomoci.

www.cef-see.org
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= GEOGRAFSKA KARTA CEF-a:
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PRISTUP RAZVOJU KAPACITETA

= U centru paZnje je identifikacija (osecanje vlasnistva), odgovornost i
uskladivanje.

www.cef-see.org
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in Finance

CEF-ov ciklus razvoja kapaciteta

Prvi korak: UKLJUCIVANJE UCESNIKA 1

Drugi korak: SAGLEDAVANJE REGIONALNIH POTREBA

Treéi korak: KREIRANJE PROGRAMA Step 1:

Cetvrti korak: SPROVOPENJE PROGRAMA ENGAGING
STAKEHOLDERS

Peti korak: PRACENJE I EVALUACIJA

O 2

Step 5: Step 2:
MONITORING UNDERSTANDING
AND EVALUATING REGIONAL NEEDS

Step 4: Step 3:
IMPLEMENTING DESIGNING
PROGRAM PROGRAM

Konceptualizovala Maja Tomsic.

www.cef-see.org
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UPRAVLJACKA
STRUKTURA CEF-a

Izvrsni organi
Nadzorni odbor: Ministri i guverneri institucija nasih ¢lanova

ili njihovi predstavnici
Upravni odbor: Predstavnici osnivaca Decision Making Bodies

Savetodavni organi

Savetodavni odbor: Donatori i partneri
Koordinatori: Predstavnici ¢lanova nasih ¢lanova zaduZeni
za razvoj ljudskih resursa

Prvi korak: ukljuc¢ivanje uc¢esnika

www.cef-see.org
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= Upravljacka struktura CEF-a
obezbeduje identifikaciju (osecanje
vlasnistva) institucija zemalja ¢lanica
u odnosu na aktivnosti koje
predstavljaju odgovor na njihove
potrebe za razvojem kapaciteta.

= Program CEF-a se izraduje na osnovu
stvarnih potreba, primenom
participativnog pristupa ucenju.

Nadzorni odbor: Ministri i guverneri institucija nasih 1
¢lanova ili njihovi predstavnici Sk
Prvi korak: UKLJUCIVANJE UCESNIKA STAKEHOLDERS

www.cef-see.org
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= Upravljacka struktura CEF-a
obezbeduje odgovornost
osnivacu.

Upravni odbor: Predstavnici osnivaca
Prvi korak: UKLJUCIVANJE UCESNIKA

1

Step 1:

ENGAGING
STAKEHOLDERS

www.cef-see.org
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= Partneri CEF-a - slicne institucije i
institucije koje imaju
kompatibilne programe ili ciljeve
(uskladivanje programa).

Savetodavni odbor: Donatori i partneri
Prvi korak: UKLJUCIVANJE UCESNIKA

Step 1
ENGAGING
STAKEHOLDERS

www.cef-see.org
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= [Izgradnja kapaciteta sopstvenih
institucija i sistema, usmeravanjem
na:

= procese/procedure;
= osiguranje kvaliteta;
= kontinuiranu obuku/ucenje.

* internacionalizacija razvoja
kapaciteta primenom
participativnog koncepta (koji
odrazava nas$ nacin misljenja i 1

Step 1:

delovanja).

STAKEHOLDERS

Prvi korak: UKLJUCIVANJE UCESNIKA

www.cef-see.org
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* Program CEF-a je osmisljen kao
odgovor na potrebe za razvojem
kapaciteta Clanova.

Koordinatori: predstavnici institucija nasih ¢lanova
zaduZeni za razvoj ljudskih resursa
Drugi korak: SAGLEDAVANJE REGIONALNIH POTREBA

2

Step 2:
UNDERSTANDING
REGIONAL NEEDS

www.cef-see.org
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= KRATKI PROGRAMI
= STALNI PROGRAMI

= PRAKTICNA POLITIKA I ISTRAZIVANJE
= TEHNICKA POMOC

= MREZE

= PROJEKTI

Treci korak: KREIRANJE PROGRAMA
Cetvrti korak: SPROVOPENJE PROGRAMA

www.cef-see.org
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CEF-ov model za obuku i evaluaciju
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Conceptualized by Urska Zrinski.
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RAZUMEVANJE KONCEPTA RAZVOJA
KAPACITETA

. Identifikacija (ose¢anje vlasnistva) i ucesce
- C E F ZA 1 0 GO D I NA primenom pristupa koji je reaktivan, praktican i

voden stvarnim potrebama

CEF-ovi

koordinatori
Focusiranost na razvoj
participativnog programa
obuke

nasih aktivnosti.

CEF-ov Nadzorni

ORGANIZATOR/OPERATER (PRUZALAC USLUGE) FACILITATOR

RELEVANTNO STRUCNO ZNANJE SADRZA]

www.cef-see.org
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CEF/INSTITUT ZA
SARADN]JU JAVNE UPRAVE

RELEVANTNO STRUCNO ZNANJE SADRZA]

Upravljanje javnim finansijama
Poreska politika i administracija

Upravljanje procesima i ljudskim
resursima

Budzetiranje Upravljanje promenama
Trezorsko poslovanje Razvoj ljudskih resursa
Racunovodstvo Vestine komunikacije
Revizija Vestine prezentacije, ...

Centralno bankarstvo

www.cef-see.org
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Definicija OECD-ovog Odbora za razvojnu pomoc¢ (OECD DAC):

Kapacitet je sposobnost ljudi, organizacija i drustva u celini da uspesno
upravljaju svojim poslovima = STANJE, KRAJNJI REZULTAT, “KRA]J”

Razvoj kapaciteta je proces u kome ljudi, organizacije i drustvo u celini tokom

vremena oslobadaju, izgraduju, razvijaju, prilagodavaju i odrZavaju
kapacitete = PROCES, “SREDSTVA”

www.cef-see.org
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