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..||||HH 0 studiji...

Studije slu€ajeva Australije, Estonije, Francuske,
Holandije, Poljske, Rusije i SAD

Konzistentan analitiCki okvir i upitnik radi uporedivanja.

NajviSe lokalnih konsultanata, li€no aktivno uklju¢enih u
reforme ucinka

Analiza je preliminarna!

Kompletan izves$taj i detaljne studije sluajeva bice
dostupni u narednih nekoliko meseci.
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l””” Oblasti fokusa

Pitanja iz ankete o:
Dizajnu postojeceg sistema
Evoluciji i adaptaciji posebnih izazova
Poverenja kreatora politka i upotreba podataka

SluCajevi su obuhvatili ispitivanje uporedive
oblasti politika: srednje obrazovanje
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III””H Potrebni su jasnis ciljevi za
budzetiranje prema ucinku

Visoka oCekivanje i nejasni ciljevi doprinose opStem

razoCarenju rezultatima budZetiranja prema ucinku:

* Premijer, PredsedniStvo Zele da svedu prioritete politika na nivo
odluka o budzetu,

* MF Zeli da poboljSa efikasnost potrosSnje

» Parlament zeli da poveca transparentnost i odgovornost za troSenje
sredstava

Institucionalno rukovodstvo i razumevanje

budzetiranja prema ucinku veoma varira

» Kabinet premijera ili predsedni¢ka administracija
* Ministarstvo ekonomije
* Ministarstvo financija
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Budzetiranje prema ucéinku kao deo
Sireg sistema upravljanja uéinkom

‘
isporuku (HOL) S . Y

rednjoro¢no .

budzetiranje Pregledi rashoda

Evaluacija
programa
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-T,Hl” Za buzefiranje prema ucinku
H potrebni su politilcka i
birokratska podrska

Politi¢ki lideri reformama daju vidljivost i podsticaj
Treba identifikovati meSoviti blagoslov sa politickim
pokroviteljem u slu€aju da se izgube izbori ili u
polarizovanom okruzenju

Za kontinuitet sistema potrebna je birokratska
institucionalizacija

Potrebno je da se oCekuje promena i prepakivanje
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'I||||”H Ne preopterecujte godisniji
budzetski ciklus

Zemlje sa najviSe isksutva su se izdrzale od
pravljenja Cvrstih veza izmedu godisnjeg
budzeta i u€inka.

Osnovni zajednicki elementi su strateSko
planiranje, budzetski programi, godisnji plan
ucinka i izvestaj o uCinku, kao aneks budzeta
Oslanjanje na viSegodiSnje procese radi
povezivanja rashoda sa politiCkim prioritetima i
evaluacije delotvornosti programa, ostvarene
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||||”H Kod izvestavanja o uéinku
manje je vise
Pocetna sklonost ka ukljuCivanju mnosStva

programa i indikatora

Ministri se zale na preoptere¢enost
informacijama

Zaposleni se Zale na obim posla i besmislenu
birokratiju

Snazan trend ka pojednostavljivanju programa
i indikatora ucinka
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Trend ka pojednostavljivanju
(Francuska)
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Jedna veli¢ina ne odgovara
svima

PokuSaj da se sprovede sveobuhvatan pristup
dovodi do otpora

Besmislena birokratija?

Izazov u identifikovanju indikatora koji
pokrivaju sve aktivnosti

Mogucnost diferencijalnog pristupa (npr.
Holandija)
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.|||||” Menadzeri programa su glavni
korisnici informacije o u€inku

Svi eksperti u zemljama identifikovali su
menadZere programa kao najcesce korisnike
Vode se diskusije o ucinku izmedu CBO i
ministarstava

Ograni¢en zakonodavni interes za informacije o
ucinku, i

Okretanje ka ulaznim informacijama tokom
fiskalne krize

i Lol |
| .
|”H Holandija: diferencijalni
pristup
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"'|||”H Gradenje kulture uéinka je
dugoro€ni zadatak

Studije slu€ajeva pokazuju da su uporni napori da se
sprovede budzetiranje prema ucinku postepeno
menjali nacin razmisljanja drzavnih sluzbenika

Ali viSe napora mora da se ulozi u izgradnju
kapaciteta

Zvanicni zahtevi za pregledima su uglavnom
ograni¢eni na godisnje diskusije sa CBO
CBO treba da razvije delotvornu funkciju za
reSavanje izazova

Mogu se graditi pregledi na osnovu podataka sa
agencijama na redovnijoj osnovi
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'I||||”H Potrebno je da se izgradji
kapacitet za analizu

Veoma razliCiti kapaciteti u ministarstvima za
upravljanje informacijom o ucinku

Premalo ulaganj u analitiCke vestine
Informacioni sistemi takode zahtevaju ulaganja

Potrebno je da se izgradi delotvorna funkcija
za reSavanje izazova u CBO
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1
””H Potencijalni zakljucci

Potraga za orijentacijom ka uCinku se nastavlja uprkos
razoCarenjima

Potrebna je veca realistiCnost, budzet ostaje politicki
BudZetiranje prema ucinku treba da se integriSe kao
deo opsteg sistema upravljanja u¢inkom

Ne preopterecujte godisnji budzetski proces

Prilika za diferencijalni pristup u kori§¢enju informacije
o ucinku

Potrebno je ulagati u vestine, informacije i
komunikacije
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