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Budžetiranje prema učinku:  
Vreme je za “najbolje prakse”? 

 

Ronnie Downes 

Zamenik direktora – Budžetiranje i javni rashodi, Javna 
uprava i teritorijalni razvoj 

 

11. Godišnji sastanak CESEE-SBO 

Varšava – 22. maj 2015. 

Budžetiranje prema učinku – jednostavno u teoriji… 

  
€  zł  ₤  

Linijska 
stavka, 

marže 

   
 

Rezultati, 
uticaj Vrednost za 

novac 

Bolji ishodi 



7/14/2015 

2 

…ali teško u praksi 

  

STOP 
 

PREVIŠE 
INFORMACIJA 

UKLJUČIVANJE 

“Opšta mudrost” o dobroj i lošoj praksi? 

a) Koristiti unapred spremne informacije o učinku iz političkog 
ciklusa 

b) Jasna programska logika koja povezuje ulazne elemente, 
izlazne rezultate, krajnje rezultate 

c) Razumna veza sa strategijom na nivou vlade i ciljevima 

d) Izbegavanje prenatrpavanja informacijama - “nekolicina 
suštinskih” indikatora 

e) Uključivanje nacionalnih i međunarodnih repera 

f) Organizaciona, upravljačka odgovornost prema rezultatima 

g) Revidirani i proverljivi ciljevi učinka  

h) podaci dostupni za građane i OCD  
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Potrebno je novo razmišljanje… 

• Da li se modeli učinka mogu zasnivati na jasnim  
KLJUČNIM NACIONALNIM INDIKATORIMA? 

• Ministarstvo finansija i Centar za upravljanje – kako 
promovisati KOORDINACIJU I LIDERSTVO? 

• Koje su veze sa politikom LJUDSKIH RESURSA?  

• Koje su veze sa EVALUACIJOM & PREGLEDIMA RASHODA? 

• Kako uključiti i informisati GRAĐANE I OCD? 

• Kako da se PARLAMENTI  više uključe? 

• Kakvu ulogu treba da imaju REVIZORI? 

• Koje zemlje predstavljaju NAJBOLJU PRAKSU? 

Potrebno je novo razmišljanje … 

  

 


