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Upravljanje gotovinom i 

slobodnim sredstvima na 

konsolidovanom (jedinstvenom) 

računu trezora 

Maj 2015 

TREZOR RUSIJE 

Doktor Stanislav Prokofiev  
Zamenik direktora 
Trezora Rusije 
Oxana Pavlyukova 
Zamenik načelnika  
Direkcije za izvršenje federalnog 
budžeta 

 

 

Osnovni račun 

Računi slobodnih sredstava  

direkcija Federalnog trezora 

Arhitektura KRT-a i novčani tokovi 

Budžetska 
sredstva Vanbudžetska 

sredstva 

Слайд 2 
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Ruski trezor 

Kontni okvir 

Osnovni računi slobodnih sredstava 
Otvara ih Centralna kancelarija Federalnog trezora (FTCO) i Direkcija FT-a za 
međuregionalne operacije (FTIOD) kod agencija Centralne banke (CB) RF  

FTCO 

40105 

FTIOD 

40105 

($,€,£,¥) 

Računi slobodnih sredstava 
Otvaraju ih teritorijalne kancelarije FT-a kod 
agencija CB RF 

FTIOD* 

40105; 40101; 
40501; 40302 

i dr. 

FTTE* 

40105 
40101 

40201 itd. 

Računi klijenata 
Otvaraju se za klijent u FTTE 

FTIOD 

01,…41 

FTTE 

01,…41 

Слайд 3 

* Računi slobodnih sredstava da bi se osigurali klijenti sa gotovinom se otvaraju kod kreditnih institucija 

Funkcija KRT-a 

Konsolidovani račun trezora 

FTTE 1 FTTE 2 FTTE 3 FTTE 86 

 

…... 

Državna sredstva 

86 Direkcija Federalnog trezora 

Dnevna dotacija na regionalne 
račune (t+1) 

Koncentracija gotovine na 
regionalnim računima 

Transferi  

Слайд 4 
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Evolucija budžetskih i vanbudžetskih gotovinskih 

sredstava   
Januar- maj 2015. (u mlrd. rublji)  

Слайд 5 
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Бюджетные средства Внебюджетные средства 
Vanbudžetska budžetska 

Upravljanje gotovinom na KRT -u 

*Preduslovi za projekcije visokog kvaliteta: 

korišćenje svih izvora informacija – statistika nije dovoljna!; 

Maksimalna moguća automatizacija prikupljanja podataka kako bi se uštedelo vreme za analizu; 

Redovna ažuriranja projekcija od strane klijenata – korišćenje rešenja veb portala; 

 Lakši obrasci projekcija za klijente;  

Слайд 6 

-Plasiranje 
privremeno 
raspoloživih 

sredstava na KRT; 
 

-Privlačenje 
sredstava na KRT-u 

(perspektiva u budućnosti) 

Gotovinske 
projekcije* 

Rad KRT-a 
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Radna procedura Odbora FT-a za upravljanje 

gotovinom na KRT-u 

Situacija na 
računima 

Ocena 
izvršenja 

Federalnog 
budžeta 

Ocena 
situacije na 

tržištu 
Odluka Odbora 

Ispitivanje faktora za planiranje gotovine, 
rezultati izvršenja FB, situacija na KRT-u 

Odlučivanje o plasmanima, uključujući i 
njihove uslove (rokovi, stope, limiti itd.) 

Odlučivanje o kupovini / prodaji deviza 

Ispitivanje neizvšavanja ugovornih obaveza 
od strane kreditnih institucija, itd. 

Слайд 7 

Rusko MF 

Banka Rusije 

Instrumenti KRT-a za upravljanje gotovinom 

Depoziti 
5 - 245 dana 

 

U ruskoj valuti - april 
2008. godine; 
U stranoj valuti – 

novembar 2014. godine 

Budžetske 
pozajmice 

do 30 dana 

Subjektima RF - 

februar 2014. godine 

REPO 
jajuar 2015. godine 

Budžetske 
pozajmice  

do 30 dana  

Opštinama– april 2015. 
godine 

Слайд 8 

DEPO 
operacije 

Valutni 
svopovi 

Prekonoćni 
krediti za 

održavanje 
likvidnosti 
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Plasmani na depozitne račune u bankama 

Zakonik o budžetu RF 
Zakonski okvir 

• Zaključak Vlade RF 

• Nalog RT -a 

• Opšti sporazum između ruskog Trezora i kreditnih institucija 

• Ugovor između ruskog Trezora i berzi (Moskovska berza MMVB-RTS i Sanktpeterburška berza) o pružanju 
informacionih usluga 

otvorene ili zatvorene 
Vrste aukcija 

• otvorene: dve faze 

• preliminarna: privatni poziv za dostavljanje ponuda 

• nadmetanje:  rastuće stope 

• zatvorene: privatni poziv za dostavljanje ponuda i potpisivanje ugovora o depozitu 

Podrška Banke Rusije i tesna saradnja sa ruskim MF 
‘povlašćeno’ 
partnerstvo 

 

• Banka Rusije daje preporuke u vezi sa: iznosima plasmana, minimalnim stopama i rokovima plasmana 

• Razmena informacija sa Bankom Rusije i ruskim MF : ‘koordinacija strategija’ 

Слайд 9 

Postupak za plasman gotovine na depozitne račune u 

bankama 

Слайд 10 

Referenca: 
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Evolucija prihoda od gotovine uložene na depozitne račune (mlrd rubalja) 

2015 2016 2017 
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pravo na pozajmicu je utvrđeno u Zakonu (odluci) o odgovarajućem 
subjektu RF (opštini) 

gornja granica je jednaka 1/12 ukupnih budžetskih prihoda 
odobrenih zakonom (odlukom) o budžetu odgovarajućeg 
subjekta RF (opštine) za tekuću FG 

procenat je utvrđen Zakonom o federalnom budžetu (0,1% od 
godišnjeg) 

Najduži rok otplate pozajmice je 30 dana (rok za vraćanje je 25. 
novembar tekuće godine) 

Pokazatelj 
Iznos 

(mn rubalja) 
2014-2015 

Visina pozajmice: 
Subjektima RF 

Opštinama 

 
805 200,0 
803 840,9 

1 359,1 

Visina prihoda: 
Od subjekata RF 

Od opština 

 
291,1 
291,1 
0,009 

U 2014-2015. godini, 
pozajmice su ponuđene: 

 

 50 subjekata RF; 
10 opština 

Budžetske pozajmice subjektima RF i 

opštinama 

Слайд 11 

Stanje na dan 01.05.2015. 

Dužnik 
 

(koga predstavlja 
odgovarajući organ) 

FTTE 
 

Račun dužnika 
(subjekat RF, opština) 
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Kratak prikaz procesa davanja budžetskih 

pozajmica 

izveštavanje 

Dotacija na račune 

Слайд 12 

 
Trezor Rusije 

Ocena usklađenosti sa propisima: 
Mandati zvaničnika 
Poštovanje maksimalnog iznosa 
(1/12 prihoda) 
Ne duže od 30 dana 
Vraćanje najkasnije do 25. 
novembra 
% stopa prema Zakonu o budžetu 
ograničenja 

Ugovor o kreditu je Prilog 
Sporazuma o budžetskoj pozajmici 
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Sistem trgovanja 
(Berza, vanberzanska tržišta) 

Trezor Rusije  
Kreditne institucije 

MF  

Rusije 

Centralna banka 
Ruske Federacije 

Iz
ve

št
a

va
n

je
 

Kreditne institucije Trezor Rusije 

1. Nalog za prodaju (limit) 

2. Ukupni nalozi 

3. Nivo preseka 

4. Nalog za kupovinu 

5. Izvršenje transakcija 5. Izvršenje transakcija 

Postupak za kupovinu / trgovanje REPO hartijama 

transakcije 
transakcije 

Слайд 13 

Napomena (stanje na dan 01.05.2015.), mn. rubalja: 

Visina plasmana Visina prihoda 

102 351,00 77,21 

Ciljevi planiranja gotovine za izvršenje Federalnog 

budžeta 

Слайд 14 

3.Prikupljanje informacija 
(osnova) za upravljanje 

gotovinom na 
Konsolidovanom računu 

trezora 

2. Odlučivanje o upravljanju 

1. Blagovremeno i potpuno 
izvršavanje budžetskih 

obaveza 

• Efikasno upravljanje  gotovinom kako bi 
se osigurale maksimalne prednosti za 

poreske obveznike 

Dodatni prihodi 

• Privlačenje/plasman gotovine kako bi 
se obezbedila kontinuirana potrošnja 

Pokrića za privremene 
manjkove gotovine 

• U izuzetnim slučajevima (primer-2008)! 
Trezor Rusije  – samostalan i nezavisan 

učesnik na finansijskom tržištu bez 
regulatornih funkcija 

Pomoć finansijskom tržištu 
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Слайд 15 

Sadašnji postupak planiranja i projektovanja gotovine 

izvršenja Federalnog budžeta 

  

Izrada Informacija o 
izvršenju FB od strane FT IOD i 
njihova diseminacija među 
učesnicima u procesu izrade 
projekcija (FPP) 

Informacije o izvršenju 
Federalnog budžeta 
primljene za potrebe izrade 
projekcija 

 
Unošenje podataka 
Iz FPP u softver FTCO za 
analizu 

 
Generisanje projekcija i 
njihovo podnošenje FT-u 

Izrada plana gotovine od 
strane FTCO u cilju izvršenja 
Federalnog budžeta i njegovo 
podnošenje MF RF  

   

GNB, GAP, 
GAIFD FT 

Jedinstveni informacioni sistem 
ruskog MF 

 
506 različitih obrazaca : 

91 obrazac za prihode; 
210 obrazaca za rashode; 

6 obrazaca za izvore finansiranja deficita FB; 
91 objašnjenje u vezi sa prihodima; 
105 objašnjenja u vezi sa rashodima; 

3 objašnjenja u vezi sa izvorima za finansiranje 
deficita FB; 

 
 
 

RF MF 
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Razmena informacija kao što su državne tajne je obezbeđena izvan IS 

Struktura prihoda Federalnog budžeta 

Слайд 16 
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Исполнено  
на 01.05.2015г. 

Закон о бюджете 
(93-ФЗ)на 2015 г. 

Odnos prihoda od nafte i gasa prema drugim prihodima izuzev nafte i gasa u 2015. (u %) 

нефтегазовые 

ненефтегазовые 

Zakon o budžetu 
(93-ФЗ) 2015. 
 
 
 
Izvršenje, stanje 
na dan 
01.05.2015. 

nafta i gas 
 

Drugo, izuzev 
nafte i gasa 

54.0 

50.1 

34.5 

38.5 

0.2 

1.7 

11.2 

9.7 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Исполнено  
на 01.05.2015г. 

Закон о бюджете 
(93-ФЗ)на 2015 г. 

Struktura prihoda Federalnog budžeta razložena po organima koji upravljaju prihodima u 2015. 
(%) 

ФНС 

ФТС 

Росимущество 

Прочие 

Zakon o budžetu 
(93-ФЗ) 2015. 
 
 
 
Izvršenje, stanje 
na dan 
01.05.2015. 

FPS 

FCS 

Imovina Rusije 

Ostalo 
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Struktura rashoda Federalnog budžeta 

Слайд 17 

3.5 

3.8 

96.5 

96.2 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Исполнено  
на 01.05.2015г. 

Закон о бюджете 
(93-ФЗ)на 2015 г. 

Odnos rashoda za kamate i rashoda koji nisu kamate u 2015. (u %) 

Процентные 

Непроцентные 

budžetskih Law 
(93-ФЗ) 2015 
 
 
 
 
Executed as of 
01.05.2015 

Zakon o budžetu 
(93-ФЗ) 2015. 
 
 
 
Izvršenje, stanje 
na dan 
01.05.2015. 

19.5 
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40.3 
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19.4 
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Исполнено  
на 01.05.2015г. 

Закон о бюджете 
(93-ФЗ)на 2015 г. 

Выплаты персоналу, 
соц.обеспечение и иные 
выплаты населению 

Контрактуемые 

Межбюджетные 
трансферты 

Иные 

Zakon o budžetu 
(93-ФЗ) 2015. 
 
 
 
Izvršenje, stanje 
na dan 
01.05.2015. 

Naknade za zaposlene, 
socijalno osiguranje i ostala 
plaćanja stanovništvu 
 
Usluge po ugovoru 

Međubudžetski transferi 
 
 
 
Ostalo 
 

Struktura rashoda Federalnog  budžeta koji nisu kamate 
prema vrsti rashoda u 2015. (u %) 

Rashodi kamata 

Rashodi koji 

nisu kamate 

Trend razvoja u planiranju i projektovanju gotovine u 

Trezoru Rusije 

projektovanje na gotovinskim 
računima Federalnog budžeta 

Trenutni zahtevi:  

- reforma sistema budžetskih plaćanja: 
formiranje Konsolidovanog (bankovnog) 
računa trezora i koncentracija gotovine sa 
različitih nivoa budžetskog sistema i gotovine 
nekih pravnih lica; 
 

- Proširenje obuhvata planiranja i 
projektovanja gotovine 

Projektovan
je na KRT-u 

projektovanje dnevnih 
gotovinskih salda na KRT-u 

(bankovnom računu) 
Trezora Rusije 

Слайд 18 
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Funkcionisanje Konsolidovanog računa 

trezora u novom okruženju 

…... 

Слайд 19 

Bankovni račun 

№30101 (FTD 1) 

račun Trezora račun Trezora 

Bankovni račun 
№30101 (FTD 2) 

račun Trezora račun Trezora 

Bankovni račun 
30101 (FTD 86) 

račun Trezora račun Trezora 

Konsolidovani račun trezora 
Konsolidacija salda (knjigovodstvenih stavki) bez “fizičkog” 

objedinjavanja 

Državna 
sredstva 

transferi 

Glavne faze u razvoju planiranja i projektovanje 

gotovine u ruskom Trezoru 

1. Konsolidacija plana 
gotovine za izvršenje FB i 

projekcija novčanih tokova 
na računima budžeta 

subjekata RF; 

 

2. Davanje predloga za novi 
Zakonik o budžetu; 

1. Planiranje razloženo na 
sve subjekte RF (uklj. lokalne 

budžete), vanbudžetske 
fondove i neka pravna lica; 

 

2. Osimšljavanje, 
koordinacija i odobrenje 

paketa normativnih 
procedura 

Projektovanje u 
punom obimu na KRT-

u 

Pilot režim 
(7 subjekata RF )   

Pilot režim 
(svi subjekti RF, 3 fonda) 

Industrijski (radni) režim 
Sprovođenje ključnih aktivnosti je 
utvrđeno u Strateškoj mapi puta RT  

Слайд 20 

2014 2015-2016 From 2017 
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Prioriteti za 2015. u vezi sa aktivnostima KRT-a u 

oblasti projektovanja gotovine 

proširiti (diseminirati) aktivnosti sa teritorijalnim subjektima RF u smislu projekciija 
novčanih tokova na budžetskim računima teritorijalnih subjekata Ruske Federacije 

pilotirati projekcije novčanih tokova na budžetskim računima teritorijalnih subjekata 
Ruske Federacije, uključujući gotovinu lokalnih budžeta 

osigurati saradnju sa državnim vanbudžetskim fondovima u smislu projekcije 
novčanih tokova na njihovim računima 

Izraditi nacrte proceduralnih normi i obezbediti njihovu koordinaciju 

organizovati osmišljavanje informacionog sistema KRT -a za izradu projekcija 
novčanih tokova, uključujući stvaranje i testiranje prototipa rešenja za veb portal 
(lični kabineti) 

Слайд 21 

Osnovne aktivnosti koje omogućavaju razvoj prototipa 

mehanizma za konsolidaciju Plana gotovine ruskog 

Trezora 

Слайд 22 

Pilot regioni 

(2014.) 

 

•7 regiona 

1. faza diseminacije 

(I kvartal 2015.) 

 

•23 regiona 

2. faza diseminacije 

 (II kvartal 2015.) 

 

•30 regiona 

• Konsultacije sa 
predstavnicima 
finansijskih 
institucija 

Povratne informacije 
teritorijalnih  finansijskih 

institucija RF ka FTTE 

• Projekcije 
gotovine 

Povratne informacije od 
FTTE ka FTCO 

• Pilotiranje 
plana gotovine 
ruskog Trezora 

Proširenje obuhvata 
projekcija 
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Prikaz algoritma  za izradu i ažuriranje projekcija 

novčanih tokova na KRT-u u RTIS (u perspektivi) 

• 2. faza: online izrada 
projekcija 

• 3. faza: automatska 
aritmetička i logička kontrola 

• 1. faza: automatsko 
unošenje projekcija 
izvršenja budžeta u modele  
dokumenata 

• 4. faza: konsolidacija i analiza 
podataka i, kao rezultat toga, 
svakodnevno određivanje 
ciljanog iznosa sredstava na 
KRT-u Izrada i ažuriranje 

konsolidovanih 
projekcija FPP od 

strane FTCO i 
projekcija 

gotovinskih tokova 
KRT-a   

Unošenje 
podataka o 

ostvarenju za 
projekcije koje su 
sačinili učesnici u 

procesu izrade 
projekcija (FPP) 

Izrada i 
ažuriranje 

projekcijaFPP  

Kontrola i 
odobravanje 

projekcija FPP od 
strane FTTE 

Слайд 23 

Hvala na pažnji! 

Слайд 24 


