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N odeljak I. Upravijanje gotovinom o
Arhitektura KRT-a i nov&ani tokovi %
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Ruski trezor @
Kontni okvir

FTIOD* v . .o
pp— Racuni klijenata

A Otvaraju se za klijent u FTTE

FTTE* FTIOD

40105 01,..41

40101
40201 itd.

* Racuni slobodnih sredstava da bi se osigurali klijenti sa gotovinom se otvaraju kod kreditnih institucija

i Funkcija KRT-a @

86 Direkcija Federalnog trezora

Koncentracija gotovine na
regionalnim ra¢unima

Dnevna dotacija na regionalne
racune (t+1)

Transferi




sredstava
Januar- maj 2015. (u mird. rublji)

Evolucija budzetskih i vanbudzetskih gotovinskih i
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Upravljanje gotovinom na KRT -u @

\

*Preduslovi za projekcije visokog kvaliteta:

v'koriséenje svih izvora informacija - statistika nije dovoljna!;

v'Maksimalna moguéa automatizacija prikupljanja podataka kako bi se ustedelo vreme za analizu;
v'Redovna aZuriranja projekcija od strane klijenata — koriséenje resenja veb portala;

v Laksi obrasci projekcija za klijente;
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Radna procedura Odbora FT-a za upravljanje
gotovinom na KRT-u @

Ispitivanje faktora za planiranje gotovine, - = £ S
= rezultati izvrSenja FB, situacija na KRT-u = & i i X
=
H o
=] o ﬁ |
o Odlucivanje o plasmanima, ukljuéujuci i 4 @ |
(@] o q e N W
= njihove uslove (rokovi, stope, limiti itd.) W L
= £
£ =
g Odlucivanje o kupovini / prodaji deviza ‘ g
-

w

g 5
’% Ispitivanje neizvSavanja ugovornih obaveza
§' od strane kreditnih institucija, itd.

Kratak algoritam odlucivanja

itk Ocena
Situacija na izvrienja pmLcer |
luk T |
ratunima Federalnog situacije na Ood u a Odbora _ ’[

trZistu

budzeta
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Instrumenti KRT-a za upravljanje gotovinom @
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v Srednjoroc’:ﬁa i dugoroéna perspektiva — dalja diversifikacija instrumenata
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AW,
Plasmani na depozitne racune u bankama @

‘ Lo el ‘ Zakonik o budZetu RF

o Zakljucak Vlade RF
* Nalog RT -a
® Opsti sporazum izmedu ruskog Trezora i kreditnih institucija

e Ugovor izmedu ruskog Trezora i berzi (Moskovska berza MMVB-RTS i Sanktpeterburska berza) o pruzanju
informacionih usluga

Vrste aukcija -
otvorene ili zatvorene

e otvorene: dve faze
e preliminarna: privatni poziv za dostavljanje ponuda
* nadmetanje: rastuce stope
e zatvorene: privatni poziv za dostavljanje ponuda i potpisivanje ugovora o depozitu

‘povlaséeno’
partnerstvo

Podrska Banke Rusije i tesna saradnja sa ruskim MF

* Banka Rusije daje preporuke u vezi sa: iznosima plasmana, minimalnim stopama i rokovima plasmana
® Razmena informacija sa Bankom Rusije i ruskim MF : ‘koordinacija strategija’
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Postupak za plasman gotovine na depozitne raCune u @

bankama
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BudZetske pozajmice subjektima RF i @
opstinama

Stanje na dan 01.05.2015.

pravo na pozajmicu je utvrdeno u Zakonu (odluci) o odgovaraju¢em . Iznos _
subjektu RF (opstini) Pokazatelj (mn rubalja)
2014-2015

gornja granica je jednaka 1/12 ukupnih budzZetskih prihoda Visina pozajmice: 205 200.0
odobrenih zakonom (odlukom) o budZetu odgovarajuceg Subjektima RF e 84019
subjekta RF (opstine) za tekuéu FG Opstinama 1359 1
procenat je utvrden Zakonom o federalnom budzetu (0,1% od Visina prihoda: ST
godisnjeg) 0d subjekata RF o1
Od opstina 0’069

v'U 2014-2015. godini,
Zi rok otplate pozajmice je 30 dana (rok za vracanje je 25. pozajmice su ponudene:
novembar tekuce godine)

50 subjekata RF;
10 opstina
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Kratak prikaz procesa davanja budzetskih

pozajmica
J v'Ugovor o kreditu je Prilog

Duznik Sporazuma o budZetskoj pozajmici
4 |
V(koga predstavlja

odgovarajuci organ)
5 y Ocena uskladenosti sa propisima:
by =Mandati zvanicnika

2 =pPostovanje maksimalnog iznosa
s § (1/12 prihoda)
s s =Ne duZe od 30 dana
§-. =Vracanje najkasnije do  25.
© novembra
S 3 % stopa prema Zakonu o budZetu
3 E§ g =ogranicenja
R

Q
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izvestavanje : Trezo’r‘R J
§ a2 e = A L
Dotacija na raéune =131 f L ’_‘1 1 (’{'Q
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Postupak za kupovinu / trgovanje REPO hartijama @

Ja

\ : P
» institucije

|«

¥'Kratak algoritam transakcija

Kreditne institucije ” Trezor Rusije ||

Izvestavanje
KK

1. Nalog za prodaju (limit)
2. Ukupni nalozi
3. Nivo preseka

4. Nalog za kupovinu

0 TN 5. lzvrSenje transakcija 5. lzvrSenje transakcija
Ru EE’!QZ" i
& . ‘s Fe “eracr"i{e' v'Napomena (stanje na dan 01.05.2015.), mn. rubalja:
£ E o o Y :
= Visina plasmana ” Visina prihoda ||

102 351,00 77,21
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Ciljevi planiranja gotovine za izvrSenje Federalnog

Odeljak Il. Planiranje gotovine q‘
budzeta

?
o . = = =
£ 3.Prikupljanje informacija E « Efikasno upravljanje gotovinom kako bi
g (osnova) za upravljanje - se osigurale maksimalne prednosti za
‘5 gotovinom na »o poreske obveznike
b0 Konsolidovanom racunu ’8
o trezora c
= 2
£ =
(= _
) @©
o = * Privlacenje/plasman gotovine kako bi
S 2. Odlugivanje o upravljanju &, se obezbedila kontinuirana potro3nja
- >
5 :
3
3
1. Blagovremeno i potpuno = e U izuzetnim slucajevima (primer-2008)!
izvrSavanje budzZetskih (&) Trezor Rusije —samostalan i nezavisan
obaveza ucesnik na finansijskom trZistu bez
regulatornih funkcija
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v Izrada Informacija o

Sadasnji postupak planiranja i projektovanja gotovine

izvrSenja Federalnog budzeta

@

azmena informacija kao $to su drZavne tajne je obezbedena izvan

( Jedinstveni informacioni sistem
ruskog MF

¥'Informacije o izvrienju

izvrSenju FB od strane FT |OD i
njihova diseminacija medu
ucesnicima u procesu izrade

506 razlicitih obrazaca :

projekcija (FPP)

1. korak

v'Unosenje podataka

v'91 obrazac za prihode;
v'210 obrazaca za rashode;
v'6 obrazaca za.izvorefinansiranja deficita FB;
v'91 objasnjenje u vezi sa prihodima;
v'105 objasnjenja u vezi sa rashodima;
v'3 objasnjenja u vezi sa izvorima za finansiranje &

Federalnog budzeta
\-primljene za potrebe izrade

projekcija

|v'Generisanje projekcija i

2. korak

Iz FPP u softver FTCO za

analizu

Y'Izrada plana g}avine od
strane FTCO u cilju izvrSenja
Federalnog budzeta i njegovo

deficita FB;

podnosenje MF RF

3. korak

<\njihovo podnosenje FT-u
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Struktura prihoda Federalnog budZeta

¥

Odnos prihoda od nafte i gasa prema drugim prihodima izuzev nafte i gasa u 2015. (u %)
1
Zakon o budzetu ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
(93-¢3) 2015. 45.3 | 54.7
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ . I
lzvrienje, stanje ' Drugo, izuzev
nadan 44.4 | 55.6 nafte i gasa
01.05.2015.
[ [ T T [ T |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Struktura prihoda Federalnog budzeta razloZena po organima koji upravljaju prihodima u 2015.
(%)
L I O O A R R T
Zakon o budzetu
(93-93) 2015. 50.1 38.5 ‘ 9.7
U FPS
- X 0. 11 ImovinaRusije
lzvrienje, stanje
nadan 54.0 | 345 I 11.2 @ Ostalo
01.05.2015.
| [ [ [ ] [ ] |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Struktura rashoda Federalnog budzeta @

‘ OdnTs rashoTa za kaTate i rarhoda iji nisu krmate u‘ 2015. (IT %)

Zakon o budzetu
(93-®3) 2015. .8 96.2

11 Rashodi kamata
lzvrienje, stanje -
11 Rashodi koji

nadan
01.05.2015. 5| 96.5 nisu kamate

[ [ [ T [ [ |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Struktura rashoda Federalnog budzeta koji nisu kamate
prema vrsti rashoda u 2015. (u %) 11 Naknadeza zaposlene,
socijalno osiguranje i ostala
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ placanja stanovnigtvu

Usluge po ugovoru
Zakon o budZetu 221 | 29.2 294 | 19.4 =
(93-®3) 2015.

L1 Medubudzetskitransferi

lzvrienje, stanje
nadan 19.5 40.3 26.1 14.2
. | S S O
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Trend razvoja u planiranju i projektovanju gotovine u @
Trezoru Rusije

e% o
0w
e OQ Uu

projektovanje na gotovinskimu Projekt
racunima Federalnog budZeta je na
y X |
U an © z
@ oY J
L AR N,
[

Trenutni zahtevi:

- reforma sistema budZetskih placanja: projektovanje dnevnih
formiranje Konsolidovanog (bankovnog) o

raduna trezora i koncentracija gotovine sa gotovinskih salda na KRT-u
razli¢itih nivoa budZetskog sistema i gotovine (bankovnom rasunu)
nekih pravnih lica; Trezora Rusije

- ProSirenje obuhvata planiranja i
projektovanja gotovine
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Funkcionisanje Konsolidovanog racuna @
trezora u novom okruzenju

Drzavna
sredstva

v
_ sse o0 e

sistem korgspondentskih ra¢una

llf;éun Trezora

racun Trezora

| racun Trezora

| racun Trezora

avi g e
__'_____"_ [ K transferi
N/
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Glavne faze u razvoju planiranja i projektovanje @
gotovine u ruskom Trezoru

v Sprovodenje kljucnih aktivnosti je
utvrdeno u Strateskoj mapi puta RT

Industrijski (radni) rezim

Pilot reZim
(svi subjekti RF, 3 fonda)

Pilot rezim A e = ﬂ
(7 subjekata RF ) 1. Planiranje razloZeno n

sve subjekte RF (uklj. lokalne
budZete), vanbudZetske
fondove i neka pravna lica;

1. Konsolidacija plana
gotovine za izvrSenje FB i

projekcija novéanih tokova Z#E’SIMS'bdm
éunima budzeta koorqug'ijala lobra

jekata RF; /;)aketqrnormativnih
procedura

%

anje predloga za novi
konik o budZetu;

DEAEPANLHOE KASHAYERICTBO
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Prioriteti za 2015. u vezi sa aktivnostima KRT-a u \;?
oblasti projektovanja gotovine

,. . prosiriti (diseminirati) aktivnosti sa teritorijalnim subjektima RF u smislu projekciija
c x novcanih tokova na budZetskim racunima teritorijalnih subjekata Ruske Federacije
Rk

2

)( 5 ,. . pilotirati projekcije novéanih tokova na budZetskim racunima teritorijalnih subjekata
S 5 | Ruske Federacije, ukljucujuci gotovinu lokalnih budZeta

5

- osigurati saradnju sa drzavni budZetskim fondovima u smislu projekcije
'~ novéanih tokova na njihovim rac¢unima

:
f

o
Lo

~  lzraditi nacrte proceduralnih normi i obezbediti njihovu koordinaciju

3
f

pr—
i ] organizovati osmisljavanje informacionog sistema KRT -a za izradu projekcija
% > ' novcanih tokova, ukljucujuci stvaranje i testiranje prototipa resenja za veb portal

'e;g (liéni kabineti)
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Osnovne aktivnosti koje omogucavaju razvoj prototipa
mehanizma za konsolidaciju Plana gotovine ruskog

W

Trezora
Pilot regioni 1. faza diseminacije 2. faza diseminacije
(2014 (1 kvartal 2015.) (11 kvartal 2015.)
. \! . \! .
* 7 regiona » i 1 * 23 regiona » i \ * 30 regiona

N\

Povratne informacije od

e FTTE ka FTCO . . .

* Konsultacije sa e Pilotiranje
predstavnicima « Projekcije plana gotovine
finansijskih gotovine ruskog Trezora
institucija

IS ez Prosirenje obuhvata
- | teritorijalnih fi ijskih -| iekeii
institucija RF ka FTTE projekclja
=
DEAEPANBHOE KASHAYERICTBO Cnaip 22 www.roskazna.ru
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Prikaz algoritma za izradu i azuriranje projekcija

nov€anih tokova na KRT-u u RTIS (u perspektivi) %
; P ~ 8 ; A
* 4. faza: konsolidacija i analiza | e ¢ 1. faza: automatsko
podataka i, kao rezultat toga, o } - unosenje projekcija
svakodnevno odredivanje "~ N | izvrsenja budZeta u modele
ciljanog iznosa sredstava na Yo &\ e l dokumenata
KRT-u “lzrada i azuri
“* konsolidovanih | podataka \
ostval Za \

rojekcija FPP od .
' strane FTCO_J'q
N “projekcija
Eot«winskih tokova
' | KRT-a y

jekcije koje su I‘
acinili ucesnici u \

] 1 o, 8
procesu izrade a
ojekcija (FPP)

|
i o |
\

Kontrola i
odobravanje
projekcija FPP od ‘
strane FTTE

~
* 3. faza: automatska N/ = // * 2. faza: online izrada
aritmeticka i logicka kontrola L/ /

projekcija
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¥

Hvala na paznji!
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