
Zajednica prakse trezora  
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Doba pre PEM PAL-a. 
Trezorski specijalista iz regiona Evrope i 

Centralne Azije (ECA region) ...  
Revizija Snovi:                              FMIS ... 

Jedinstveni račun trezora .... 
Upravljanje gotovinom ... 

Obaveze 

Izveštaj 

Neizmirene 
obaveze 

Faktura 

... sam protiv svih izazova.  



           2006 

PEM PAL nudi trezorskim specijalistima iz 
22 zemlje članice ZPT efikasnu platformu za:  

 
•   Učenje iz primera drugih i međusobno učenje;  
•   Redovnu interakciju tokom procesa reformisanja 
sistema nacionalnih trezora;   
•   Deljenje zajedničkih profesionalnih izazova, 
 

koji se odnose na prioritetne teme članova ZPT:  

- Računovodstvo i izveštavanje u javnom sektoru; 
- Finansijsko upravljanje i kontrola; 
- Upotreba informacionih tehnologija u trezorskim operacijama; 
- Upravljanje gotovinom.   3 



 Angela    Voronin 
    Presedavajuća ZPT    
    Zamenik direktora.  

    Državni trezor, Moldovija 
  
                                        

 ,  

Mimoza Pilkati,   
Rukovodilac sektora,  

Državni trezor, Albanija       
                                        

                                                                                

                Zaifun Yernazarova,  
                Zamenica presedavajuće ZPT,  
                Rukovodilac sektora,  
                Državni trezor, Kazahstan       

                                        

                                                                                

             Vugar Abdullayev,  
              Zamenik presedavajuće ZPT,  

              Zamenik direktora, 
              Državni trezor,  Azerbejdžan       

                                        

                                                                                

Alexandr Demidov,  
Zamenik direktora, 

Državni trezor, Ruska 
Federacija       

                                        

                                                                                

Nino Tchelishvili ,  
Zamenik  direktora, 

Državni trezor, Gruzija       
                                        

                                                                                

          Ismatullo Khakimov, 
  Prvi zamenik direktora,  

Državni trezor, Tadžikistan       
                                        

                                                                                

    Natalia Sushko,  
    Rukovodilac sektora,  

  Državni trezor, Ukrajina       
                                        

                                                                                

Članovi stručnog tima ZPT      

                                        

                                                                                

Tematski stručnjaci ZPT  
                                        

                                                                                

Izvršni odbor ZPT      
                                        

                                                                                

Elena Nikulina  
Vođa tima PEM PAL  

Svetska banka     
                                        

                                                                                

Ion Chicu  
Savetnik ZPT 

Svetska banka    
                                        

                                                                                

Mark Silins 
PFM stručnjak  
Svetska banka  

                                        

                                                                                

Michael Parry 
PFM stručnjak 
Svetska banka       
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     Istorijat ZPT u podacima … 
  

 

http://tcopempal.wikispaces.com  

10  radionica, na kojima je 
prisustvovalo približno 550 učesnika  

2 PEM PAL plenarna sastanka, na 
kojima je prisustvovalo 70 članova 
ZPT 

12 neposrednih sastanaka i 13 video 
konferencija članova Izvršnog 
odbora ZPT  

102 prezentacije, 14 evaluacionih anketa 8 
tematskih upitnika, 3 dvogodišnja Plana 
aktivnosti,  hiljade e-mailova, wiki objava i 
odgovorenih pitanja ...                                        
http://tcopempal.wikispaces.com  
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... još 
podataka ... 

Izvršni 
odbor ZPT  

Plenarni 
sastanci 

Plenarni  
sastanci 
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        Organizovani događaji nakon održavanja mešovitog 

                     sastanka 2012. godine u Parizu 

 
 

Plenarna radionica ZPT održana u Bakuu, 
Azerbejdžan, na temu “Računovodstvene politike i 
prakse u javnom sektoru”, novembra 2012. 
godine. Ukupno je 63 učesnika iz 18 zemalja 
prisustvovalo radionci.  

Studijska poseta ZPT Ministarstvu finansija 
Estonije, na temu “Reforme računovodstva i 
izveštavanja u javnom sektoru”, februara 2013. 
godine. Ukupno je 13 učesnika iz 6 zemalja 
prisustvovalo događaju. 

Plenarna radionica ZPT održana u Kijevu, Ukrajina, 
na temu “Interna kontrola i uloga modernog 
trezora”, aprila 2013. godine. Ukupno je 65 
učesnika iz 18 zemalja prisustvovalo radionici.  
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            Teške diskusije … 

7 



PEM PAL ujedinjuje trezorske 
specijaliste i razne kulture … 
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Primeri postignutih rezultata  

 Identifikovane i demonstrirane dobre prakse kod imlementacije 
informacionih sistema trezora  (teme na događajima održanim u 
Kazahstanu, Gruziji, Rusiji i Azerbejdžanu su uključivali 
demonstracije u realnom vremenu trezorskih IT sistema) 
 
 Savetovanje od strane kolega koje je pruženo zemljama kod 
dizajniranja novih kontnih planova (Tadžikistan, Ukrajina) 
 
 Prijave zemalja članica za  finansiranje tehničkih oblika pomoći 
zasnovane na informacijama dobijenih od strane PEM PAL 
(Kazahstan, Belorusija) 
 
 Bilateralni dogovori u vezi razmene od strane kolega potpisani 
između MF / trezora zemalja članica (Rusija – Ukrajina, Rusija – 
Kazahstan, itd.) 
 
 Uspostavljeni kontakti sa MF Francuske, Holandije, Južne Koreje, 
Estonije  9 



Naši planovi za budućnost  

Plan akivnosti ZPT za period 2014-2015. godine je razvijen 
u skladu sa PEM PAL Strategijom za period 2012-2017. godine i 

preporukama iz PEM PAL Evaluacije za period 2009-2011. godine  

Pružanje ekspertiza i tematskih 
oblika podrške zemljama 
članicama kod implementacije 
trezorskih unapređenja kao     
oblika širih PFM reformi 

Pružanje kvalitetnih resursa i 
usluga mreže članovima ZPT  

 

Uključivanje višeg rukovodstva 
MF i trezora u aktivnosti ZPT   

Profesionalna mreža trezorskih 
specijalista uspostavljena širom 22 
zemlje ECA regiona   

Efikasni sistemi 
trezora u zemljama 

ZPT  
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Pristup ZPT u vezi organizacije 
događaja  

Teme – O njima odlučuje Izvršni odbor u 
skladu sa preferencama članova koje su 
identifikovane preko sprovođenja 
periodičnih istraživanja   

Mesto održavanja – Zemlje koje su u 
mogućnosti da prikažu svoje iskustvo, ili 
koje traže pomoć  

Format -  Prilagođen temi i broju 
zainteresovanih učesnika. Snažan fokus na 
diskusije po grupama 
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Tematska grupa za budžetsku klasifikaciju i 

kontni plan  
Stvorena novembra 2012. godine 

Glavni cilj: 

Metodološka podrška zemljama koje su zainteresovane za integrisanje 

svojih kontnih planova i budžetske klasifikacije zasnovano na 

međunarodnim standardima 

 

Šta je urađeno: 

 Analiza statusa integracije budžetske klasifikacije i kontnog plana u 

zemljama članicama  

Analiziran i iskometarisan nacrt ukrajinskog kontnog plana 

 

Razvijena dokumenta: 

 Analiza ekonomskih klasifikacija  

 Komentari na Kontni plan  

 Prezentacije stručnjaka koje su obradile pitanja pokrenuta od strane 

članova grupe   

Planirano: 

Rezime-studija na temu dobrih praksi kod integrisanja budžetske 

klasifikacije i kontnog plana sa primerima iz zemalja ZPT 12 



 Stvorena radi podržavanja komunikacije između članova ZPT 

Dobra platforma za vođenje diskusija o nacrtima dokumenata 
ZPT (koncepata radionica, dnevnih redova, različitih izveštaja i 
beleški sa sastanaka, itd.)   

 Lako dostupna baza podataka za ZPT i za sva programska 
dokumenta PEM PAL mreže. Lako za postavljanje – lako za 
uočavanje.   

 Buduća glavna platforma ZPT za vođenje virtuelnih diskusija.  
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Wiki stranica ZPT PEM PAL 



 Moguće teme: 
 

    - Budžetska klasifikacija i budžetsko izveštavanje  
    - Upotreba IT u PFM 
    - Interne finansijske kontrole  
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Unakrsna saradnja PEM PAL 
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