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P E M.PAL Europe and Ceniral Asia Region

Zajednica prakse za budzet
(zPB)

Osnovna postavka: Pristup i reformski prioriteti ZPB

Gelardina Prodani, zamenica predsedavajuéeg ZPB,
Studijska poseta, Nacionalni trezor Juzne Afrike,
mart 2015.

P E M.PAL Europe and Central Asia Region
CIL) POSETE

Sastanak sa predstavnicima Nacionalnog trezora u cilju razgovora i
razmene informacija o reformama javnih finansija

U pravcu ostvarenja ovog cilja, ova prezentacija ¢e prikazati pristup i
prioritete ZPB u reformi javnih finansija, nakon ¢ega ce uslediti kratak
pregled napretka pojedinacnih zemalja u reformama.




Xpenditure anagement

eer ssisted earning

e
[0}
<
(0]
()]
9}
(=
5
0
=)

&=

5
e
o
Q
X

g

9)
=
=
<
0
[0}
o
o
o
e
a
-
(0]
o

P E M.PAL Europe and Central Asia Region
CLANOVI ZPB

Tri ZP u PEMPAL-u: budzet,

trezor i interna revizija.

Clanstvo ZPB obuhvata oko
80 predstavnika iz

ministarstava finansija

iz 21 zemlje.

P E M.PAL Europe and Ceniral Asia Region

RUKOVODSTVO ZPB

*Od marta 2014. odrzano je 10 skupova
*U organizaciji:
»  lzvrSnog odbora ZPB koji obezbeduje strateski nadzor
»  Resursnog tima Svetske banke koji pruza podrsku u vezi sa
sadrzajem
»  Sekretarijata PEMPAL-a koji pruza logisti¢ku i administrativnu
podrsku (Centar za razvoj finansija, Slovenija)

*Godisnji budzet opredeljuje Upravni odbor, a ZPB ima obavezu da dostavi
akcione planove uskladene sa Strategijom PEMPAL-a na odobrenje.
Finansijska sredstva obezbeduje Ministarstvo finansija Ruske Federacije i
SECO Vlade Svajcarske.




P E M.PAL Europe and Ceniral Asia Region
Clanovi Izvrénog odbora ZPB
Gdin Konstantin Krityan ZAMENICE PREDSEDAVAJUCEG
PREDSEDAVAJUCI Gda Gelardina Prodani
Ministarstvo finansija Ministarstvo finansija
Jermenija Albanija
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90 Ruska Federacija
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Gdin Alija Alijovi¢ Gda Elena Zyunina
Ministarstvo finansija Ministarstvo finansija
Federacija Bosne i Ruska Federacija
Hercegovine Gdin Nikolay Begchin
Gda Mladenka Karaci¢ Ministarstvo finansija
Ministarstvo finansija Ruska Federacija
Hrvatska Gdin Kanat Asangulov
Gdin Hakan Ay Ministarstvo finansija
Ministarstvo finansija Kirgiska Republika
Turska

Gdin Mikhail Prokhorik
Ministarstvo finansija
Belorusija

Strategija PEMPAL-a 2012-17.
ajnji rezultat: OdrZiva, profesionalna platforma za upravljanje javnim finansijama preko koje su
pojedinacni ¢lanovi umreZeni radi jacanja svojih kapaciteta i koja im omogucava razmenu
naucenih lekcija i poredenje izmedu zemalja

ssisted earning
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Opsti cilj 4: Podignuta je svest visokih vladinih i politickih nivoa u vezi sa
benefitima i vrednostima ukljucivanja u aktivosti preko mreze PEMPAL-a.

ZUblic=xpenditure anagement

KVALITET

Opsti cilj 3: Izgradena je i odrzavana finansijsko odrZiva mreza
profesionalaca iz oblasti upravljanja javnim finansijama, a koji su posveceni
unapredivanju praksi iz oblasti upravljanja javnim finansijama.

Opiti cilj 2: Clanovima su obezbedeni kvalitetni resursi i usluge mreze, a
koji podrzavaju relevantne prakse iz oblasti upravljanja javnim finansijama.

DETALJNOST | RELEVANTNOST

Opsti cilj 1: Preko PFM platforme mreZe je odgovoreno na prioritete iz
oblasti upravljanja javnim finansijama zemalja ¢lanica.
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P E M.PAL Europe and Ceniral Asia Region

Sastanak sa ZPB, ZPT i ZPIR o fiskalnoj trenaparentnosti i odgovornosti
2014. godine u Moskvi, Rusija: Tu su predstavljene reforme u Juznoj
Africi koje su nas zainteresovale, pa smo pozeleli da saznamo nesto vise.

P E M.PAL Europe and Central Asia Region
REZULTATI KOJE JE POSTIGLA ZPB

Rezultati nezavisne evaluacije i ankete: pokazuju da razmena informacija i
poredenje sa drugim zemljama preko PEMPAL-a doprinosi unapredenju
sistema upravljanja javnim finansijama u zemljama ¢lanicama.

Godisnji sastanci o prioritetnim oblastima reforme: U poslednje tri godine,
odrzani su sastanci na temu programskog budZetiranja, pracenja i evaluacije na bazi
rezultata i fiskalne konsolidacije: Ti godisnji sastanci okupljaju do 21 zemlje ¢lanice
ZPB, koje zajedno sa Svetskom bankom, MMF-om i OECD-om, razgovaraju o dobroj
praksi i procesima, kao i studijama slucajeva razli¢itih zemalja.

Linkovi sa dodatnim informacijama:
http://www.pempal.org/event/read/78
http://www.pempal.org/event/read/105
http://www.pempal.org/event/read/130
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P E M.PAL Europe and Ceniral Asia Region

Sastanak u februaru 2015. godine, Fiskalna konsolidacija, Jerevan, Jermenija

LS
L &

P E M.PAL Europe and Central Asia Region
POSTIGNUTI REZULTATI

Radne grupe: Ove radne grupe predstavljaju podskup zemalja &lanica koje se
redovno sastaju putem VK da bi razgovarale i razmenjivale informacije o napretku
reformi (dve grupe: Upravljanje troskovima primanja zaposlenih i nova grupa o
budzetskoj pismenosti) http://www.pempal.org/event/read/123

Zajednicki sastanci svih ZP: Sastanak se odrZava sa drugim ZP svake 2-3 godine.

Sastanak odrzan 2014. na temu Fiskalne transparentnosti i odgovornosti omogucio
je razmenu informacija sa MMF-om, Svetskom bankom, OECD-om, Medunarodnim
partnerstvom za budZet, Globalnom inicijativom za fiskalnu transparentnost i

$%' predstavnicima drzavnih organa iz Juzne Afrike, Meksika, Rusije i Turske. Razgovor se

vodio o planovima i napretku pojedinacnih zemalja. ZPB je sastavila uzorak klju¢nih
indikatora ucinka po sektorima i primere vodi¢a o buZetu za gradane iz celog sveta
(ukljucujudi i juznoafricki vodic).

http://www.pempal.org/event/read/111
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P E M.PAL Europe and Central Asia Region
REZULTATI POSTIGNUTI TOKOM PROSLE GODINE

Radionice o posebnim temama:

*PEFA radionica: PEFA Sekretarijat je odriao prezentacije na temu funkcionisanja
okvira i aktuelnog procesa revizije PEFA. Rad po grupama je omogucdio ucesnicima da
se upoznaju sa zajedni¢kim problemima i radom sa indikatorima. Zemlje su stekle
dublji uvid u vrednost i ograni¢enja ovog dijagnostickog instrumenta.

http://www.pempal.org/event/eventitem/read/112/297

Studijske posete drugim zemljama:

* BudZetsko planiranje i upravljanje fondovima EU - 3est zemalja sa Zapadnog
Balkana je posetilo Sloveniju i steklo iskustvo o tome kako Slovenija planira, izvrSava i
evidentira fondove EU, ukljucujuéi pitanja finansijskog i statistickog izvestavanja.
http://www.pempal.org/event/read/126

*Fiskalni odnosi izmedu razlicitih nivoa vlasti — Ukrajina je posetila Estoniju radi
upoznavanja sa fiskalnom politikom Estonije i odnosima izmedu drzave i lokalnih
organa vlasti http://www.pempal.org/event/read/118

P E M.PAL Europe and Central Asia Region
REZULTATI POSTIGNUTI TOKOM PROSLE GODINE

Godisnji sastanci viSih budzetskih zvanicnika OECD-a: svake godine njima
prisustvuju predstavnici ZPB. Na sastanku 2014. godine razmatrano je 10 godina
reformi u zemljama CIJIE (upravljanje viSegodisnjim alokacijama za nacionalni razvoj;
delotvorni parlamentarni nadzor i odgovornost, kao i stratesko planiranje i godisnji
budZet). http://www.pempal.org/event/read/112

Dokumentovanje informacija o merilima za poredenje izmedu zemalja:

Neformalne ankete — neformalne ankete se sprovode pre svakog veceg sastanka
radi informisanja o statusu reformi radi lakSeg umrezavanja i poredenja izmedu
zemalja

Formalne ankete — Tokom 2013-14, 13 zemalja ¢lanica ZPB ulestvovalo je u
Anketi OECD-a o budZetskoj praksi i postupcima koja je uporedila prakse sa 33
zemlje OECD-a. Informacije su dodate u bazu podataka OECD-a o 100 zemalja
http://www.pempal.org/event/eventitem/read/112/311
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PEMIP AL Europe and Central Asia Region
BUDUCNOST ZPB

*Plenarni sastanak u februaru 2016. godine — Fiskalna pravila i dugoro¢no
budzetiranje (Minsk, Belorusija)

*Sastanci/studijske posete radne grupe na temu a) upravljanja troskovima
primanja zaposlenih b) budZetske pismenosti

*Studijska poseta na temu budzZetiranja prema ucinku

*Zajednicki sastanak sa Zajednicom prakse za trezor (ZPT) — budZetski podaci
i statisticko izvestavanje

*Ucesce na godisnjem sastanku visih budzetskih zvani¢nika OECD-a
*Radionica — Fiskalni rizici
*Input za Srednjoro¢nu analizu Strategije PEMPAL-a za 2012-17.

*lzrada Strateskog plana ZPB u skladu sa Strategijom PEMPAL-a i Akcionim
planovima ZPB

P E M.PAL Europe and Ceniral Asia Region

Sastanak u martu 2014, Pracenje i evaluacija na bazi rezultata,
Antalija Turska
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PREDMET NASEG INTERESOVNJA U
POGLEDU REFORMI U JUZNOIJ AFRICI
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Budzetski kalendar i proces
Makroekonomsko prognoziranje
Planiranje i izrada budZeta

Pracenje i evaluacija ucinka

YV V. V V V V

BudzZetska transparentost i reforme ukljucivanja gradana i
ogranizacija civilnog drustva

A\

Prirucnici, smernice i paketi alata

Y

Uspesi, izazovi i pouke u procesu reformi

Hvala Vam na organizovanju programa rada oko ovih predmeta
interesovanja

P E M.PAL Europe and Ceniral Asia Region

Okrugli sto o napretku reformi
u zemljama PEMPAL-a
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www.pempal.org

Hvala na paznji
Pitanja?




