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Uvodne informacije I‘\

B Ogranicena sposobnost fiskalne politike da se dalje sprovodi politika
smanjenja u oblastima nejednakosti i smanjenja nivoa siromastva, vodi ka
potrebi da se fokusira na unapredenja u oblasti ostvarivanja zarada

ALITAKODE ikvalitetu javnih rashoda

B Unapredena delotvornost ostvarivanja istih

B Bolje razumevanje miksa mera politika i podesnosti izbora

> Pregledi rashoda i ucinka
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Uvodne informacije

B Zajednicki projekat izmedu Nacionalnog trezora, Ministarstva za planiranje, monitoring i
evaluaciju u okviru Predsednistva

B Teme su odredene Nacionalnim razvojnim planom, odlukama Ministarskog odbora za
budzet, Srednjoro¢nim strateskim okvirom, odlukama visih zvani¢nika

B Bliska saradnja sa ministarstvima na koje se aktivnosti neposredno odnose, odbor za
nadzor — predstavnici sektora za javne finansije Nacionalnog trezora, ministarstva na
koje se aktivnosti nesporedno odnose, Predsednistvo

B Najvedi deo rada vrse konsultanti, uz izuzetno strog nadzor, tokom perioda od 4-5 meseci

B Prethodno utvrdena metodologija — napredak

Step B3 Programme Elements
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Urbane oblasti: Stambeni smestaj i
javni prevoz

Obezbedivanje stambenog
smestaja — osnovni programi u
vezi stambenog smestaja

Brza verifikacija poboljSanja uslova
neformalnog naseljavanja

Sistem javnog prevoza u 5
gradskih oblast

Ruralne oblasti: Zemljiste i
poljoprivreda

Restitucija zemljiSta
Mikro poljoprivredne finansijske
institucije Juzne Afrike (MPFIJA)

ustrijske oblasti I mala,
srednja i mikro preduzeca

B Zone industrijskog razvoja (ZIR)

B Tehnoloski inkubatori Razvojne
agencije za mala preduzeca
(RAMP)

B Efikasno pratnerstvo Naucnih
saveta sa privatnim sektorom

B Predlozi u vezi pustanja u rad
mreze Sirokog opsega
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Obrazovanje i obuka

Obuka aktivnih nastavnika (OAN)
Nacionalni fond za sticanje vestina
Ovlaséeno telo za pitanje pruzanja
usluga obrazovanja javnog sektora
Program razvoja zanatskih vestina
Nacionalna skola za drzavnu upravu

>’kupna vrednost R10o milijardi

Strane misije i imigracija

B Osnovni troskovi u stranim misijama

B Kriticne deficitarne vestine
imigracione policije

Ostalo

B Svejuzno-africkijezicki odbor (PanSALB),
Komisija za kulturna, religiozna i jezi¢ka prava
zajednica (CRL komisija) T jezi¢ke'usluge
Ministarstva za umetnost 1 kulturu

B Registracija pruzaoca usluga socijalne pomoci




Stambeni smestaj

Trenutna Trosak po
subvencija jedinici
Program za obnovu i razvoj R90 362
Poboljsanje uslova neformalnog

naseljavanja R33 769
Rektifikacija zaliha Programa za obnovu i

razvoj R25 696
Stambene jedinice u zajednici

Socijani stambeni smestaj R330 000

Aktuelno pruzanje usluga
B Studija govori 0 123 000 stambenih jedinica
koje su obezbedene na godiSnjem nivou
Nacionalno ministrstvo za zdravstvene usluge govori o 254 000 jedinica

B Trenutno, postoji priblizno 2 miliona za domacinstva u rezervi

B Projektovano je da ¢e u narednih 20 godina broj novih domacinsta orasti za dogatnikgs, mian
o b ies e osodne oo sonninioge GG € @

Stambeni smestaj

Razmatranja

B Prema trenutnom tempu pruzanja usluga, trebace 30 godina
kako bi se iskoristile rezerve Programa za obnovu i razvoj i
Neformalnog stambenog naseljavanja

B Kako bi se odgovorilo na 6 projektovanih potreba u oblasti
stambenog smestaja u okviru postojecih parametara mera
politika, troskovi ¢e iznositi:
= U periodu od 20 godina, R1.4 biliona
= U periodu od 10 godina, R6oo milijardi

B Kako bi se iskoristile rezerve u periodu od 10 godina, trazi se
potrosnja od R6o milijardi na godiSnjem nivou, dok se trenutno trosi
Ra1s5 milijardi na godisnjem nivou
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Javni prevoz
A

Postojece pruzanje usluga .

B Potrosnja privatnogijavnog
sektora na javniprevozu 6
najvedih gradskih oblasti iznosi
R26 milijardi na godisnjem nivou —
70% sredstava dolazi od prodaje
karata

Razmatranja

B |ntegrisane odluke u vezi
stambenog smestaja i javnog
prevoza
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B Taksi prevoz pokriva 67% putnika,
bez operativnih subvencija

B Fragmentirano institucionalno
donosenje odluka u vezijavnog
prevoza

B Aparhejdski limiti gradskih okruga

Obuka aktivnih nastavnika (nova mera
politike)

Trenutni rashodi
Rashodi provincijalnih

PredloZena umanjenja troskova

Usteda

Saveta za razvoj ljudskih
resursa

Scenario primene
kompletnih mera politike
Novi program na godisnjem
nivou

Jednokratni
infrastrukturalni troskovi

Pragmaticni scenario

Novi program na godiSnjem
nivou

R12,2
mlird
R6,7
mlird

R2,3
mird

Dani za obuku prema 3 godiSnjem ciklusu su umanjeni sa 45 na 30
dana

Ciljano je 30% svih nastavnika umesto 100%
Odnos nastavnika u obuci na kursevima prema broju ucenika je
umanjen sa 1:20 na 1:30

Vise kracih kurseva, samo 10% rezidencijalnih kurseva (a ne 80%)
Sprovodenje 20% (a ne 10%) kurseva tokom skolskih praznika,
manje privremenih zamena

Uciteljima nije obezbedeno pla¢anje nadokande za putne troskove
koji su ostvareni usled putovanja radi prisustvovanja dogadajima
Odbora za profesionalno ucenje

Obuka aktivnih nastavnika (OAN) se fokusira na nastavnike -
polaznu tacku prihvatanja preporuka obuke
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Obuka aktivnih nastavnika (nova mera

politike)

Razmatranja

Predlozi mera politike zahtevaju obimne rashode — dodatno
opterecenje za provincijalne budzete

Scenario primene kompletnih mera politike (12.2 mlrd na godisnjem
nivou) nasuprot pragmati¢nom pristupu (R2.2 mird na godisnjem
nivou)

Potreban je realisti¢ni plan sprovodenja - 8 godisnji vremenski
horizont

Zahteva intenzivno rukovodenje iz okruznih kancelarija — najslabija
karika u lancu
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Procesi administratiranja socijalne zastite

Trenutni rashodi PredloZena umanjenja troskova
Nacionalni ministarstvo za razvoj

socijalne zastite Kombinovani procesi registracije
Provincijalna ministarstva za razvoj

socijalne zastite Bez obnavljanja

Ukupno Ciljano 5% objekata za vrSenje procene

Scenario primene kompletnih

Umanjenje stope inspekcije na 2 na godisnjem nivou
R62  Koris¢enje pomocnih socijalnih radnika
R1060 Prebacivanje ostalih manjih zadataka + slozene izmene
Ukupno R1122 Podzbir usteda

Pragmaticni scenario
Nationalni
Provincijalni R369
R427

R58

Postojecle pruzanje usluga

Ograniceni budzet, ali i pored toga, veliki rashodi na putovanja i
radionice

Stvarni troskovi se odnose na inspekcije, osiguranje kvaliteta i

sprovodenje mera @ S@® 6




Procesi administratiranja socijalne zastite
& .

Razmatranja

Potrebne su standardne operativne procedure za registovanje
organizacija iz oblasti pruzanja socijalne zastite

Elimisanje dupliranja procesa

Potrebno je da provincijalna ministarstva za razvoj socijalne zastite
ojacaju svoj nadzor

Potrebni su procesi koji se odnose na Zalbe koje se ulazu na
provincijalnom nivou
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Nacionalna skola za drzavnu upravu

Razlika u
Trosak  Dohodak finansiranju

TroSak inicijalnih predloga R7.4 mird

PredloZeni dohodak od troskova za plate od 1% svih ministarstava R4.6 mird
Iskljucuje obuke u oblastima osnovng obrazovanja, zdravstva, odbrane,

obezbedivanja korektivnih usluga, aktivnosti sluzbe policije Juzne Afrike,

Ministarstva za medunarodne odnose i saradnju, Parlamenta R2.2 mird R1.1 mird
Pokretaci osnovnih troskova:

Ciljanje na pruzanje obuke na 40% umesto na 60% postojecih drzavnih

sluzbenika na godiSnjem nivou R1.9 mird

Povecanje broja obucenih sluzbenika: odnos instruktora se pomerio sa 40:1 na

60:1 R1.8mlrd
Umanjenje obuke u stilu elitnog kadetnog odabira za 1% od broja novih

regruta po jedinici troskova od R217 000 na godiSnjem nivou R1.6 mird

Mere politike centralnog vladinog ovlas¢enog tela za pitanja pruzanja usluga

obrazovanja javnog sektora se odnosi na ustupanje sredstava NSG

POStOJEéi drzavni sluzbenici Predlog nove pol iti ke

Svi novi regruti . v v
Obuka u stilu elitnog kadetnog odabira za 1% od Nacionalna skola za drzavnu

broja novih regruta upravu = Univerzitet za drzavne
Letnje skole za generalne rukovodioce, odn.

direktore, zamenike direktora S|Uib@'ke @ @ Q




Nacionalna skola za drzavnu upraquT C

Razmatranja
Prosirivanje treba da bude Pocetni parametri troskova
rasporedeno, pokazivanje uspeha primene punih mera politike su
pre odobravanja daljih sredstava iznosili R52 milijarde. Nakon
Predlog pretpostavlja da ¢e prve runde utvrdivanja _
najvedi deo obuke biti besplatno troskova, savetodavni odbor je
odraden pruzenjem usluga od odmah usvojio njihove
strane postojecih drzavnih predloge.

sluzbenika koji se nalaze na visim
ina rukovodecim pozicijama
srednjeg nivoa. Oportunitetni
troSkovi ustupanja vremena
drzavnih sluzbenika iznose R600

miliona 6 % @ @
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Kljucni zakljucci
Nerealisticna olekivanjau  nasuprot njihove
vezi rashoda implemetacije

Programi mera politike i Putanja meduzavisnosti
njihove primene su
razvijeni bez razumevanja
troskova

Promena u spoljnom
okruZenju nije prepoznata

Kapacitet zemlje i vlade za
implementacijom
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Manjak integracije sa zatvorenost u

lokalnom upravom birokrati¢nosti
Iskazana namera mera Organizacije se okrecu sebi
politike, ali sa ograni¢enim —velika potrosnja na
napretkom korporativne usluge

Nelagodnost prema
supsidijarnosti?
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Kljucni zakljucci
zaustavljanju pravljenja
razlika Obuka

Finansiranje radi Povecana vidljivost
zaustavljanja pravljenja
razlika — buduci fiskalni
pritisak

Medunarodne norme i
juzno-africke razmere
problema
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“Tamo gde ne postoji plan, budzet
postaje plan.

Kada se plan ne moze priustiti ili
kada je nerealisti¢an, budzet

postaje plan.”

Alan Schick
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