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IZVRSNI SASTANAK PEMPAL
DELJENJE I UNAPREDIVANJE NASEG NAPRETKA
1-4. juli 2013. godine
Bohinj, Slovenija

Osnova
Ova konceptualna beledka pruza osnovu i obrazloZenje za organizovanje zajedni¢kog

okupljanja izvrSnih rukovodioca PEMPAL mreZe na neposrednom sastanku od 1-3. jula
2013. godine, nakon Cega se planira odrZavanje sastanka Upravnog odbora PEMPAL
mreze, 4. jula 2013. godine, na Bohinju, Slovenija.

Ovaj sastanak ¢e okupiti izvrSne &lanove Mreze upravljanja javnim finansijama — ucenje u
saradnji sa kolegama (PEMPAL), koja udruzuje praktiCare iz oblasti budzeta, trezora i
interne revizije iz ministarstava finansija i ostalih centralnih koordinacijskih agencija, Sirom
22 evropske i centralno-azijske zemlje. Ovi praktiCari se sastaju u okviru tri tematsko
zasnovane Zajednice prakse (ZP) koje se nazivaju: ZP budzeta (ZPB), ZP trezora (ZPT) i ZP
interne revizije (ZP IR).

IzvrSna struktura PEMPAL mreze se sastoji od priblizno 45 osoba koji vode i upravljaju
mrezom. Ova grupa se sastoji od Upravnog odbora i tri Rukovodeée grupe/lzvréna odbora®
ZP (i njihovih Stru¢nih timova).

Ukupno ima 25 ¢lanova, od kojih su 8 u ZPB, 8 u ZPT i 8 u ZP IR. 2 Trenutno postoji ukupno
12 &lanova Stru¢nog tima, od kojih su po 4 dodeljena svakoj ZP.? Takode je obezbedena
dodatna pomo¢ za specific(ne dogadaje kako bi se odgovorilo na dodatno specijalizovane
zahteve dobijene od &lanova, kao i da bi se prakticno prikazale specificne studije sluCaja
zemalja, ili istrazivanje i analize u vezi PFM reformi uradene od strane medunarodnih
organizacija.

Upravni odbor, sa 9 zvani€nih Clanova, sastoji se od predstavnika najvaznijih finansijskih i
donatora u naturi i presedavajucih lzvrSnih odbora ZP. Ova grupa se sastaje na kvartalnom
nivou kako bi obezbedila strateSki nadzor mrezi, sa Clanstvom koje trenutno dolazi iz
Svetske banke, Drzavnog sekretarijata za ekonomske poslove Vlade Svajcarske (SECO),
Ruske Federacije, OECD Sigma, presedavaju¢e ZPB (Gelardine Prodani iz Albanije),
presedavaju¢e ZPT (Angele Voronin iz Moldavije) i presedavaju¢e ZP IR (Dijane Grosu-
Aksenti iz Moldavije). U Upravnhom odobru su takode prisutna dva posmatraa, Robert
BauSmuler iz Centra za izuzetnost u finansijama, Slovenija, koji rukovodi timom Kkoji

1 ZPB i ZP IR koriste terminologiju lzvrsni odbor, dok ZPT koristi izraz Rukovodeca grupa. U dalju svrhu ovog dokumenta,
koristi¢e se termin IzvrSni odbor.

2 Slanovi ZPB su iz Albanije, Belorusije, Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Jermenije, Ruske Federacije i Turske. Clanovi ZPT su
iz Albanije, AzerbejdZana, Gruzije, Kazahstana, Moldavije, Ruske Federacije, TadZikistana i Ukrajine. Clanovi ZP IR su iz
Gruzije, Hrvatske, Jermenije, Moldavije, Republike Kirgiz, Ruske Federacije i Ukrajine.

% za ZPB rade Maja Gusarova, Dejana Aubrej i Naida Carsimamovi¢ iz Svetske banke i Klas Klaas iz OECD Sigma. Za ZPT
rade Elena Nikulina, lon Chicu i Mark Silins iz Svetske banke i Brajan Fin iz OECD Sigma. Za ZP IR rade Arman Vatjan iz
Svetske banke i Joop Vrolijk iz OECD Sigma.
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obezbeduje usluge Sekretarijata za potrebe mreze i PFM savetnik, i Dejana Aubrej, koja
Upravnom odboru obezbeduje strateSko unakrsne usluge u vezi ZP, a koja je takode i Clan
Stru€nog tima ZPB. Ostali predstavnici Stru¢nog tima takode deluju kao posmatraci, a po
potrebi. Upravnim odborom je do nedavno efikasno presedavala Salome Steib iz SECO. Sa
njenim odlaskom sa ove pozicije, Marius Koen iz Svetske banke c¢e rukovoditi kao
privremeni presedavajuci, sve dok Ruska Federacija ne preuzme ovu poziciju u 2014.
godini.

Obrazlozenje i pristup
Sastanak ima ops$tu temu deljenja i unapredivanja naseg napretka.

Deljenje naseg napretka: O ovom askpektu teme Ce biti diskutovano tokom prvog dana
odrZavanja skupa.

Periodi€ni neposredni sastanci su od sustinskog znaCaja kako bi omogucili da uc€enja i
dostignuca svake ZP budu podeljena, a da mrezno rasprostranjene inicijative i dogadaji
budu unapredeni. Za izvrSne rukovodioce PEMPAL, cilj je da se takvi dogadaji organizuju
jednom godisnje, od kojih su poslednja dva odrzana u Bernu, Svajcarska, od 5-8. jula 2011.
godine (na kojem je domacin bio SECQO) i u Parizu, Francuska, od 3-6. septembra 2012.
godine (na kojem su domacini bili Sigma/Svetska banka). Oba sastanka su pre svega bila
odrZana kako bi se razvila i zavrSila PEMPAL Strategija za period 2012-2017. godine, kao i
njen okvir rezultata, koji je od tada postao instrumentalan za obezbedivanje dodatnog
finansiranja radi osiguravanja da mreZza moZe na efikasan nacin nastaviti sa radom u
narednom petogodiSnjem periodu. Nakon jedne godine od objavljivanja nove Strategije,
vazno je poceti sa podelom dostignu¢a i naucenih lekcija od strane svake ZP, kao i pratiti
implementaciju Strategije.

Ostale inicijative koje za cilj imaju olakSavanje medusobne saradnje izmedu ZP i
sprovodenja inicijativa su MeSoviti plenarni sastanci ZP. Oni se odrzavaju svake 2-3 godine
na temu od interesovanja za sve tri ZP. Poslednji takav sastanak je bio odrzan pocetkom
2011. godine u Zagrebu, na kojem se obradila tema upravljaCke odgovornosti i budZetskog
izvrSenja. Ovaj dogadaj je privukao viSe od 150 Clanova iz sve tri ZP, a slededi sliCan
sastanak je planiran za sredinu maja meseca 2014. godine. Stim u vezi, od izuzetne
vaznosti je da se zapo€ne sa preliminarnim planiranjem potencijalnih tema, formata i
pristupa, a koji Ce biti ukljuCeni kao deo dnevnog reda tokom odrzavanja prvog radnog rada.

O temi “deljenje naSeg napretka” ¢e biti diskutovano preko meSavine prezentacija i vezbi
radnih grupa. Rezultati nedavne studije Svetske banke u vezi PFM reformi ¢e takode biti
predstavljeni kako bi se steklo zajedni¢ko razumevanje u vezi ostvarenog napretka u ovoj
oblasti Sirom regiona Evrope i Centralne Azije.

Kako bi se osiguralo da postoji odredena standardizacija deljenja informacija, od svake ZP
¢e biti trazeno da pripreme 20-0 minutnu prezentaciju u vezi proslih i buducih aktivnosti ZP,
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inicijativa, oblika u€enja i napretka. Kao opSte smernice, ove prezentacije trebaju da
ukljuCuju sledece:

o Broj &lanova i zemalja €lanica u datoj ZP

o Veli€inu, zemlje koje su predstavljene i osnovne funkcije Izvr§nog odbora ZP

(koristiti fotografije)

o Teme PFM reforme o kojima je diskutovano tokom prosle godine i koje su

planirane za narednu godinu

o Formate diskusija (tj. plenar, studijske posete)

o KoriS¢ene komunikacijske alatke kojima se povezivalo sa ¢lanovima (video

konferencija, wiki, Facebook, email)

o Klju€ne proizvode znanja koji su proizvedeni (na primer, prirucnici, postavljena
dokumenata u biblioteci, prikupljanje informacija o0 OECD upitnicima o statusu
reformi preko sprovodenja istrazivanja koji prethode odrzavanju dogadaja)
Mehanizme koji su kori§¢eni radi prikupljanja povratnih informacija od ¢lanova
Strategije za ¢lanstvo
Klju€na u€enja i faktore uspeha
Poziv za dobijanje pitanja od ostalih ZP i zainteresovanih strana

O O O O

Ova prezentacija ¢e biti predstavljena na plenarnom sastanku tokom prvog dana odrZavanja
skupa i omoguci¢e Zajednicama prakse da identifikuju sinergije i podele iskustva.

Unapredivanje naseg napretka: O ovom askpektu teme ¢e biti diskutovano tokom drugog
dana odrzavanja skupa.

Kako bismo unapredili nas§ napredak, od izuzetne vaznosti je da pogledamo koje informacije
smo skupili u vezi na8ih performansi i kako reagujemo na iste. Upravni odbor je pokrenuo
ovo kao pitanje i zajedno sa Sekretarijatom PEMPAL je na tome radio tokom prethodnih par
godina kako bi unapredio kvalitet performansi izveStavanja. Poslednja paZnja je sada
fokusirana na to kako PEMPAL beleZi i reaguje na povratne informacije.

Pre svega, PEMPAL prikuplja povratne informacije preko sprovodenja periodi¢nih dubinskih
eksternih evaluacija. Dve takve evaluacije su bile sprovedene tokom petogodiSnjeg Zivota
PEMPAL mreze. Prva je sprovedena tokom 2008. godine radi obezbedivanja osnovnih
podataka, dok je naredna evaluacija zavrSena tokom 2012. godine, a koja je istrazila period
od 2009. do 2011. godine.* Ove evaluacije ukljucuju istraZivanja i intervjue obavljene sa
kljucnim akterima mreze, ukljuCuju¢i viSe zvaniCnike i politiCke predstavnike iz zemalja
Clanica PEMPAL mreZe. Ove periodi¢ne evaluacije fokusirane su na: ¢lanstvo i vlasnistvo,
upravljanje, dostupnost finansijskih sredstava, efikasnost Sekretarijata, kvalitet resursa
ucenja, kvalitet veza u okviru ZP, uticaj u€enja i vrednost mreze, kao i stavove viSih
zvanicnika u vezi vrednosti PEMPAL mreze. Upravni odbor, kao i svi lzvrSni odbori su uzeli u
razmatranje preporuke najnovije evaluacije i trenutno su u procesu implementiranja oblika
unapredenja preko StrateSkog plana PEMPAL. Ovo ¢e samo ukratko biti dotaknuto tokom
odrZavanja sastanka, s obzirom da se aktivnosti u ovoj oblasti nastavljaju, kao i da je ova

* 1zvor ‘Félsher, Alta, 2012, ‘Druga evaluacija mreze PEMPAL — Zavr3ni izve$taj, januar 2012. godine’. Naru€eno
od strane Svetske banke u ime Upravnog odbora PEMPAL, Mokoro Ltd p. ii
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tema bila pred}net ranijih sastanaka. Ipak, sistematsko izveStavanje u vezi napretka
implementacije preporuka treba biti ojaano i bi¢e uzeto u razmatranje tokom vodenja
diskusija o tome kako unaprediti mehanizme dobijanja povratnih informacija.

Nakon toga, PEMPAL prikuplja informacije kako o kvantitativhim, tako i o kvalitativnim
indikatorima (pokazateljima) performansi. Sekretarijat PEMPAL mreze belezi informacije o
velikom opsegu indikatora i na kvartalnom nivou izveStava Upravnom odboru. Glavni izvor
kvalitativnih informacija proistiCe iz “istrazivanja nakon odrzavanja dogadaja’ koji se
elektronskim putem distribuiraju ¢lanovima PEMPAL mreze nakon odrZzavanja svakog
sastanka ili dogadaja, koriste¢i se on-line alatkom koja se naziva “monkey istrazivanje”.’
IstraZivanja nakon odrzavanja dogadaja su originalno dizajnirana od strane Instituta Svetske
banke, ali tokom vremena su ZP dodale ili izbrisale odredena pitanja u zavisnosti od vrste
dogadaja, ili povratnih informacija koje su trazile. Rezultati istrazivanja su zabelezni u
izvedtajima koje je sastavila Nina DuduCava (Svetka banka) i obezbedeni su lzvrSnim
odborima i njihovim Struénim timovima radi informisanja i daljih aktivnosti. Nakon toga je
svaka ZP odgovorna za implementaciju predloga za unapredenja, onako kako su ista
pokrenuta od strane ¢lanova u datim istraZivanjima. Takode su u okviru svake ZP koriséeni i
ostali mehanizmi za belezenje povratnih informacija, kao Sto su prikupljanje povratnih
informacija tokom odrzavanja sastanaka preko specificno rukovodenih veZzbi, ili preko
koris¢enja wiki i drugih komunikacijskih alatki.

Medutim, da bi efikasno izveStavali o naSem napretku i da bi osigurali da se po predlozima
Clanova reaguje, od sustinske je vaznosti da je prikupljanje takvih povratnih informacija
ucinjeno na jedan sistemati¢an nacin, kao i da je standardizovano do odredenog nivoa kod
svih ZP. Takode je vazno da predlozi za unapredenje koji se mogu primeniti kod svih ZP,
budu podeljeni izmedu svih ZP. S ovim u vezi, rukovodilac tima PEMPAL, Svetska banka,
Elena Nikulina je narucila vrSenje interno organizacijski radene analize (in-house analize)
postojecih alatki za istrazivanje nakon odrZzavanja dogadaja i njihovih rezultata kako bi se
odredila efektivnost ovog pristupa. Opseg analiza je ukljucivalo odredivanje da li su trenutna
pitanja u okviru istrazivanja i dalje primenjiva, ili ista mogu biti unapredena. Analiza razlika
izmedu toga kako svaka ZP Kkoristi istrazivanja je takode bila sprovedena (tj. broj puta koliko
je svako takvo istrazivanje bilo koriS¢eno tokom protekle dve godine od strane svake ZP, za
koju vrstu dogadaja, klju€ne razlike u grupi koriS¢enih pitanja, kao i ukupan odziv ispitanika
za svako istrazivanje). Rezultati ove analize ¢e biti predstavljeni, a bi¢e i diskutovano o tome
kako se koriste mehanizmi prikupljanja povratnih informacija.

Treéi dan je odreden za posebne sastanke lzvrsnih odbora ZP, sa planiranim
popodnevnim odlaskom za one ¢lanove koji nisu u Upravnom odboru. Tokom &etvrtog
dana, sastace se ¢lanstvo Upravnog odbora kako bi donelo odluke u vezi datih preporuka
Izvrénih odbora ZP ponudenih tokom prethodnih dana. Takode, na svom poslednjem

® Ova alatka je takode korid¢ena od strane svih ZP kako bi se dobila povratna informacija u vezi statusa PFM
reformi u svakoj zemlji preko tematskih istrazivanja koji prethode odrzavanju dogadaja.
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kvartalnom sast:emku, Upravni odbor je doneo odluku da ¢e MeSoviti plenarni sastanak ZP
planiran za 2014. godinu biti odrzan sredinom maja meseca u Rusiji, a nakon pregledanja
poneSenih izjava o zainteresovanosti pristiglih iz Rusije, Gruzije i Ukrajine. Pored toga, ZPB
je podnela “budzetsku transparentnost” kao potencijalnu temu od interesa za sve tri ZP, a
Sto je bio rezultat nedavnih konsultacija njihovih ¢lanova odrzanih na njihovom plenarnom
sastanku krajem februara meseca. Ruska Federacija je takode podnela ovo kao potencijalnu
temu od interesa za sve tri ZP. S ovim u vezi, bi¢e distribuiran Osnovni dokument u vezi ove
teme kako bi se pomoglo ZP kod vodenja njihovih diskusija u vezi potencijalnih tema za
MesSoviti plenarni sastanak ZP 2014. godine, koje se planiraju za odrzavanje tokom prvog
dana skupa.

Zadaci
Stoga, a u okviru ukupne teme deljenja i unapredivanja naseg napretka, postoji odredeni
broj zadataka:

a) Da se podeli napredak Sirom tri ZP, da se identifikuju sinergije izmedu ZP, da se
uci jedni od drugih, kao i da se promovisu dostignuca kljuénim zainteresovanim
stranama

b) Da se omogucdi praéenje implementacije Strategije za period 2012-2017. godine
i nadzor nad planovima aktivnosti ZP i aktivhostima mreze sa fokusom na
planiranje odrzavanja predlozenog Zajedni¢kog plenarnog sastanka ZP, Cije se
odrzavanje planira u Rusiji, sredinom maja meseca 2014. godine

c) Da se ispita efikasnost mehanizama prikupljanja povratnih informacija, kako bi
se osiguralo da prikupljamo ispravne informacije i da ih koristimo na efikasan nacin
radi unapredivanja buducih sastanaka/dogadaja

Ukratko, zadaci ¢e biti ispunjeni u okviru sledeceg formata:

e Prvi dan: Deljenje naseg napretka ukljuCujuéi identifikovanje sinergija Sirom ZP i
zapocinjanje preliminarnog planiranja za odrzavanje Zajedni¢kog plenarnog sastanka
ZP 2014. godine

e Drugi dan: Unapredivanje naseg napretka: ispitati mehanizme prikupljanja
povratnih informacija nakon odrZzavanja dogadaja i mehanizme njihove procene, kao i
raditi zajedno ka njihovom unapredivanju i njihovoj upotrebi

e Treéi dan: Sastanci IzvrSnih odbora ZP: Napredovanje u implementaciji Planova
aktivnosti za period 2012-14. godine. Oni koji ne u€estvuju u radu Upravnog odbora
¢e otputovati tokom popodneva, a nakon odrzavanja takvih posebnih sastanaka ZP.

o Cetvrti dan: Sastanak Upravnog odbora ¢e se odrzati na Bohinju, gde ¢e se
razmatrati dosadasni ucinjeni rad iz prethodnih dana, kao i doneti odredene odluke u
vezi Zajednickog plenarnog sastanka ZP 2014. godine

Upoznavanje sa osnovnim materijalima
Materijali koji ¢e biti distribuirani kao osnovna dokumentacija pre odrzavanja sastanka radi
pomaganja ZP kod razmatranja mehanizama u vezi povratnih informacija ukljucuju:

o Uzorak elektronskog istrazivanja nakon odrzavanja dogadaja
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e Uzorak izvestaja o istrazivanju nakon odrzavanja dogadaja (proizvedenog preko
koriS¢enja alatke monkey istrazivanja, od strane Nine Duducave, Svetska banka)

o “Rasporedivanje rukovodecih grupa: rasporedivanje rukovodstva u drustvenom
ucenju”, autori Etien i Beverli Venger-Trajner (ve¢ prevedeno). Ovaj dokument
opisuje jedan pristup koji je kori8¢en od strane ZP IR kod prikupljanja povratnih
informacija u okviru sastanaka. Ovaj pristup je takode nedavno isproban od strane
ZPB

¢ Osnovno informisanje na temu “budzetska transparentnost”, kako bi se pomoglo ZP
u odredivanju potencijalne korisnosti ove teme kao zajednicke teme ZP kod
odrzavanja narednog plenarnog sastanka

Kljuéni uéinci
Kljuéni ucinci koji trebaju biti proizvedeni pre i tokom odrZzavanja sastanka ukljuéuju:

o Deljenje dostignu¢a ZP, oblika napretka, nauéenih lekcija i identifikacije sinergija,
formi unapredenja (koji trebaju biti pripremljeni od strane ZP uz pomo¢ Strucnih
timova)

e Preporuke o tome kako unaprediti efikasnost mehanizama povratnih informacija (koji
trebaju biti razvijeni mesovitim unakrsnim radom grupa ZP)

e Planiranje lzvrénih odbora ZP u vezi implementacije njihovih planova aktivnosti za
period 2012-14. godine i meSoviti unakrsni rad ZP u vezi postizanja napretka kod
utvrdivanja preferenci za MeSoviti plenarni sastanak ZP 2014. godine

¢ Kilju€ne poruke sastanka koje trebaju biti zabelezene, a koje trebaju biti distribuirane
ostalim ¢lanovima ZP i ostalim zainteresovanim stranama

¢ Razmatranja i odobrenja Upravnog odbora o datim preporukama ZP



POCETNI DAN
Datum: nedelja, 30. jun
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PRVI DAN

Dolazak i registracija: Hotel Bohinj

Sastanak Organizacionog odbora: 18.00 ¢asova (ukljucuje
samo c¢lanove Upravnog odbora i Stru¢nih timova)
Posluzenje dobrodoslice u lobiju hotela, 19.30 ¢asova

DELJENJE NASEG NAPRETKA

Datum: ponedeljak, 1. juli

Mesto: Hotel Bohinj

Raspored sedenja: Miks predstavnika ZP za svakim stolom tokom odrZavanja
prepodnevnog dela plenarnog sastanka. Nakon rucka, organizovace se dve
unakrsno podeljene grupe ZP, koje Ce se vratiti na plenarni sastanak u 16:00

casova.

08:30 - 08:40

08:40 - 09:10

09:10 - 09:40

09:40 - 10:30

11:00 - 12:00

12:00 - 12:15

Dobrodoslica

Presedavajuci Upravnog odbora — Marius Koen

Rukovodilac tima Sekretarijata PEMPAL - Robert Bausmuler
Rukovodilac tima, Svetska banka - Elena Nikulina

Ponovno medusobno upoznavanje

Deljenje naseg napretka - Nalazi PFM studije Svetske
banke - Elena Nikulina

Deljenje naseg napretka - Prezentacije ZP.
Presedavajuce/zamenici ZP. Prezentacije u trajanju od
dvadeset minuta, uz 10 minuta opredeljenih za pitanja i
odgovore. Pogledati konceptnu belesku u vezi predlozenog
izgleda.

e ZPB -09:40 - 10:10

e ZPT- 10:10-10.30

Deljenje naseg napretka - Nastavak prezentacija ZP.

e ZPT -11:00 - 11:10 pitanja

e ZPIR-11:10-11:40

e 11:40 - 12:00 Diskusije u vezi sve tri prezentacije u
smislu sinergija, inicijativa koje mogu biti primenjive
Sirom mreze, PFM tema koje mogu biti zajednicke za ZP.
Uvod u deljenje grupa za popodnevni deo rada.

Grupno fotografisanje
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13:15 - 15:00 Zajednicki rad na nasem napretku (1 sat i 45 minuta)-
Rad na plenarnom sastanku ¢e biti podeljen na rad dve
unakrsne grupe ZP kako bi se diskutovalo o potencijalnim
temama, pristupima i formatima rada na Zajedni¢ckom
plenarnom sastanku ZP 2014. godine

o Svaka grupa bi trebala da odabere beleznika i
izveStaca koji ¢e u 16:00 cCasova predstaviti teme
odrzane diskusije i date preporuke grupe

15.30 - 16.00 Zajednicki rad na nasem napretku (30 minuta za
pripremanje izvestaja grupa, u formatu PowerPoint
prezentacija)

16:00 - 17:00 Izvestaji grupa
e Svaka grupa ¢e imati 10 minuta da predstavi kratak
pregled odrzanih diskusija i datih klju¢nih preporuka do
kojih se doslo radom u njihovim grupama
e ZavrsSetak rada prvog dana

19:00 - 21:00 Vecera u hotelu
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DRUGI DAN UNAPREDIVANIE NASEG NAPRETKA

Datum: utorak, 2. juli

Mesto: Hotel Bohinj

Raspored sedenja: Miks predstavnika ZP za svakim stolom tokom odrZavanja

prepodnevnog dela plenarnog sastanka. Tokom radnog dana ce biti trazeno da

se organizuju dve unakrsno podeljene grupe ZP.

09:00 - 09:10 Kratak pregled teme unapredivanje naseg napretka
Brzo osvrtanje na obrazlozZenje rada planiranog za ovaj dan i
pregled dnevnog reda dana - Elena Nikulina

09:10 - 10:30 Kako se trenutno prikupljaju i koriste povratne
informacije?

e Periodicne evaluacije - pregled, rezultati, preporuke,
napredak - Dejana Aubrej, Svetska banka (15 minuta)

e Istrazivanja nakon odrzavanja dogadaja - Nastanak,
sadrzaj, efikasnost, upotreba - Prezentacija rezultata
analize PEMPAL istrazivanja nakon odrzavanja dogadaja -
Gregori Kisunko, struc¢njak za oblast istrazivanja, Svetska
banka (prezentacija u trajanju od 35 minuta, ukljucujudi
pitanja)

e Upotreba mehanizama povratnih informacija (na
primer, istrazivanja nakon odrzavanja dogadaja)

o Prezentacija Sekretarijata PEMPAL o tome kako
izveStava Upravnom odboru u vezi rezultata
sprovedenih istrazivanja nakon odrzavanja
dogadaja i o ostalim mehanizmima povratnih
informacija (15 minuta)

e Koris¢enje clanova ZP za rukovodece uloge
tokom odrzavanja sastanaka radi prikupljanja
povratnih informacija - Dejana Aubrej, koristedi
se primerom ZP IR i probne verzije ZPB u koris¢enju
pristupa Venger-Tajner (15 minuta)

11:00-11:30 Kako unaprediti mehanizme prikupljanja povratnih
informacija?

e Dizajn istrazivanja koje prethodi i koje sledi
odrzavanju dogadaja - Koji su principi jednog dobrog
istrazivanja? Gregori Kisunko, stru¢njak za oblast
istrazivanja, Svetska banka (30 minuta)

11:30-12.30 Kako unaprediti mehanizme prikupljanja povratnih
informacija?
e Resenja zajednickog razmisljanja (brainstorming) u
unakrsnim radnim grupama ZP.
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Rad na plenarnom sastanku c¢e biti podeljen na rad dve

unakrsno podeljene grupe ZP kako bi se diskutovalo o

nacinima unapredivanja prikupljanja i koriS¢enja povratnih

informacija

o Svaka grupa bi trebala da odabere beleznika i
izvesStaca koji ¢e nakon odrzane pauze, u 14:00 Casova
plenarnom skupu predstaviti teme odrzanih diskusija i
date preporuke grupe. Nakon odrzavanja rucka, bice
odvojeno trideset minuta za pripremanje ovih
prezentacija

13.30 -14.00 Kako unaprediti mehanizme prikupljanja povratnih

informacija?
e Pripremanje izvestaja grupa (u formatu PowerPoint
prezentacija)

14:00 - 15:00 Izvestavanje plenarnog skupa
e Svaka grupa ¢e imati 10 minuta za kratak pregled
odrzanih diskusija i predlozenih klju¢nih preporuka datih
radom u njihovim grupama
e Plenarne diskusije i naredni koraci

15:30 -16:30 Rezimiranje i klju¢ne poruke koje se kasnije mogu

predstaviti svim ¢lanovima ZP

e Deljenje grupa. Svaka grupa ¢e imati jedan sat za
diskutovanje o klju¢nim porukama koje bi trebale biti
zabelezene i o kojima bi trebalo izvestiti ostale Clanove
ZP, proisteklih iz diskutovanih tema tokom prethodna dva
dana. Svaka grupa bi trebala da odabere beleznika i
izveStaCa koji ¢e u 16:30 casova plenarnom skupu
predstaviti zakljucke. Prezentacija u formatu PowerPoint
dokumenta je opciona.

16:30 -17:00 Izvestavanje plenarnog skupa

17:30 - 22:30 Kulturni program - Obilazak jezera Bled
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TRECI DAN SASTANCI IZVRSNIH ODBORA zZP

Datum: sreda, 3. juli

Mesto: Bohinj

Raspored sedenja: Tri prostorije za smesStaj priblizno 15 osoba u svakoj,
Clanova Izvrsnih odbora ZP i njihovih Strucnih timova.

9:00 - 13.00 Sastanci Izvrsnih odbora ZP

e Dnevni red svakog sastanka IzvrSnih odbora treba
posebno biti obezbeden. Pauze za kafu <d¢e biti
organizovane od 10:30 do 11:00 casova. Dnevni red
svakog sastanka mora ukljucivati diskusije o tome kako
svaka ZP planira da doprinese mesovitom sastanku ZP u
2014. godini. Od presedavaju¢ih se trazi da izveste o
ovim diskusijama tokom odrzavanja sastanka Upravnog
odbora 4. jula.

19:00 -21:00 Vecera u hotelu Bohinj

CETVRTI DAN SASTANAK UPRAVNOG ODBORA

Datum: cCetvrtak, 4. juli Lokacija: Bohinj

Mesto: U potvrdi

Raspored sedenja: Jedna prostorija za smestaj do 20 osoba za potrebe
odrzavanja sastanka Upravnog odbora i za posmatrace.

9:00-11:00 Dnevni red sastanka Upravnog odbora

09:00 - 9:10 Dobrodoslica od strane novog presedavajué¢eg — Marius Koen

09:10 - 9:20 Poslednje informacije u vezi budzeta ZP -Sekretarijat PEMPAL

09:20 - 9:30 Poslednje informacije u vezi finansiranja — Elena Nikulina,
Svetska banka

09:30 - 9:50 Razmatranje kategorije pridruzenog ¢lanstva u Poslovniku (u

vezi sa molbom Avganistana za ¢lanstvo) - Gelardina
Prodani, ZPB
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09:50 - 10:00 Operativhe smernice PEMPAL - potvrda o odobrenju

10:00 - 10:15 Pauza za kafu

10:15 -10:45 Naredni koraci vezani za MeSoviti plenarni sastanak ZP
2014. godine - Svi; Presedavajuéi svake ZP da izvesti u vezi
diskusija koje su odrzane na sastanku Izvrsnog odbora ZP
odrzanog 3. jula u vezi predlozenih specifi¢nih doprinosa ZP

10:45 - 11:00 Ostalo / razno
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