Plenarni sastanak PEMPAL ZPT u Tirani
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Izvestaj o diskusijama u malim grupama
Drugi dan

Grupa 1:

Zemlje: Azerbejdzan, Belorusija, Kazahstan,
Kirgistan, Moldavija, Rusija, Ukrajina

1. Alati za upravljanje i projekcije gotovinskih
sredstava
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* Neke zemlje joS uvek imaju problema sa
obuhvatom JRT — sredstva posebne namene
budzetskih korisnika, budZeti lokalnih samouprava,
namenska sredstva

* Problemi sa primenom modela JRT (metod nulte
osnove ne primenjuje se uvek)

e Godisnji i mesecni planovi koriste se u svim
zemljama, od kojih mnoge takode izraduju dnevne
projekcije, ali na kratak rok (ne duze od mesec
dana)

* Vecina zemalja koriste kontinuirane projekcije
(rolling forecast) sredstava na JRT
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2. lzvori i nacin koriS¢enja podataka

Problemi

* Kvalitet projekcija koje izraduju administratori
prihoda

*Nedostatak odgovornosti na strani
administratora budzeta u pogledu kvaliteta
projekcija potreba za gotovinom (u nekim
zemljama administratori ¢ak i ne izraduju
projekcije)

*Neophodna je dodatna obuka za zaposlene
koji su zaduzeni za izradu projekcija
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3. Alati za upravljanje likvidnoséu u kontekstu
deficita gotovine

U zemljama koje imaju_ sredstva rezervi, ova
sredstva se mogu koristiti za premos¢avanje jaza
gotovine

Zemge koje nemaju_sredstva rezervi, prinudene
su da odlazu placanja i vrSe |sp1ate prema
utvrdenim prioritetima pla¢anja

Zaduzivanje sredstava posebne namene od
budzetskih institucija i investicionih projekata
koje finansiraju donatori

Uzimanje zajmova ili davanje zajmova budzetima
kojima 'se upravlja preko JRT, radi pokroivanja
priviemenog nedostatka gotovine

Povlaéenje sredstava od vanbudzetskih javnih
institucija




. Alati za efikasno upravljanje likvidnosc¢u
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P{( pravljanja
scu
(?( v anje neaktivnih = sredstava
(uklj€éujuci orocavanje u stranoj valuti

REPO DEPO | SWAP operacije

Fond investicionih rezervi (Azerbejdzan,
Rusija, Kazahst anrﬁ

rezeryv zale sU Integesovanje za
etodo oglju ojom se vrsi evaluacija
rezervi

lako n|% dna emI a u grupi ne koristi_bafer




