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Agenda

e Sta je MS-IR?
— Osnovni principi.
e Struktura MS-IR.
e Koraci samoprocene.
e Razmatranja.
e Saopstavanje rezultata.
e ViSe informacija.
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MS-IR

e \Validacija na PEM-PALuU

- 3-Ca Radionica Zajednice
prakticara internih revizora

— Postavke IR u Hrvatskoj
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Sta je MS-IR?

e Komunikaciono sredstvo.
e Okvir za procenu.
e Mapa puta za sistemsko poboljsanje.

e Kontrolna lista za razvoj Prirucnika
IR-e
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Zasto javni sektor?

e Interna revizija (IR) se dosta razlikuje od
zemlje do zemlje.

e Razlike u kulturama, upravljackim
Draksama i proce5|ma

e Potreba za upravljackim modelima,
ukljucujuci IR.

e Mogucnosti da se:
— Modernizuje/evolvira IR.
— PoboljSa njena efikasnost.
— Isporuci dodata vrednost.
e Kriticka potreba za razvojnim modelom,

posebno u zemljama u razvoju. 5
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Osnovni principi

Obaveze aktivnosti IR-e

e Biti integralna komponenta efikasnog
upravljanja u javnom sektoru.

e Pomoci organizacijama da postignu svoje
ciljeve i da odgovaraju za svoje rezultate.

Obaveze organizacije

e Odredivanje optimalnog nivoa sposobnosti IR-
e da podrze potrebne upravljacke strukture.

e Postizanje i odrzavanje zeljene sposobnosti.
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Struktura MS-IR

Nivo sposobnosti

Klju€na procesna

Kljuéna procesna Kljuéna procesna
oblast oblast

Rezultati &
Ishodi
| Vicénost I
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Nivoli modela sposobnosti IR

IR uci spolja i unutar organizacije radi NlV_O 5 N
kontinuiranog pobolj$anja Optimizacija
IR integriSe informacije Sirom organizacije radi N|VO4_ _
poboljSanja opsteg upravljanja i upravljanja rizicima Upravljanje
IR upravljacke i profesionalne NIVO 3
prakse se primenjuju na jedinstveni Integrisanje
nacin

Odrzive i ponovljive prakse i NIVO 2
RSl Infrastruktura

Bez odrzivih,

ponovljivih NIVO 1

sposobnosti —
zavisan od
pojedinacnih
napora

Pocetni

Fokus radionice
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Elementi aktivnosti IR

Aktivnost IR se sastoji od sledecih sest
elemenata:

— Usluge i uloga IR-e.
— Upravljanje ljudskim resursima.
— Profesionalne prakse.

— Upravljanje performansama i odgovornosy.
— Organizacioni odnosi i kultura.
— Upravljacke strukture.
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Interna revizija

Matriks modela sposobnosti

Nivo 5 -
Optimizacija

Usluge i uloga IR

IR je prepoznata kao
kljuéni agent promene

Manadzment ljudskim
resursima

Uklju¢enost rukovodecih
struktura u profesionalnim
telima

Projekcija radne snage

Profesionalne prakse

Kontinuirano pobolj$anje
profesionalnih praksi

Stratesko planiranje IR-e

MenadzZment

performansi i
odgovornost

Javno izvestavanje o
efikasnosti IR-e

Organizaciona i
kultura odnosa

Efikasni i tekuc¢i odnosi

Strukture upravljanja

Nezavisnost,
ovlas¢enje i autoritet
aktivnosti IR-e

Nivo 4 —
Upravljanje

Nivo 3 —
Integrisanje

Nivo 2 —
Infrastruktura

Nivo 1 -
Pocetni

nf'x'“ R

Ukupno osiguravanje
upravljanja, upravljanja
rizicima i kontrola

‘m:

IR doprinosi razvoju
upravljanja

Aktivnost IR-e podrzava
profesionalna tela

Planiranje radne snage

Snaga revizorske
strategije
Upravljanje rizicima
organizacije

e, pojedinacne revizije ili pregledi dokumenata i transakcija u cilju tacnosti i usaglas ultaﬂFh dm l}n]ei
raksi koje su uspostavljene osim onih koje su ponudile profesionalne asocijacij a A pje obezbeduje menadzme
0 veée organizacione jedinice; bez utvrdenih sposobnosti; s tim u vezi bez sp|

Integracija kvalitativnih i
kvantitativnih mera
performansi

Vrhovni revizor
savetuje i vrsi uticaj na
viSe rukovodece

Nezavisno nadgledanje
aktivnosti IR-e

Vrhovni revizor

igsltinip @763

http://[pempaltc.wikispaces.com

strukture izvestava najvisim
rukovodeéim
strukturama
Koordinacija sa ostalim Menadzersko
grupama koje rade nadgledanje aktivnosti
pregled IR-e

www.theiia.org/research

Integralna komponenta

Mehanizmi finansiranja
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Pun pristup
informacijama, aktivi i
osoblju organizacije

Uspostavljeni odnosi
izvestavanja
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Koriscenje MS-IR

e Nije strogo propisano — sta bi
trebalo biti uradeno vise nego kako
to uraditi.

e Univerzalni model sa uporedivoscu
oko principa, praksama i
procesima kako bi se unapredila IR
| bila globalno primenjena.
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1. nivo sposobnosti — Pocetni

e Ad hoc ili nestrukturisan.

e Izolovane pojedinacne revizije ili pregledi dokumenata i
transakcija radi tacnosti i usaglasenosti.

e Rezultati zavise od vestina specificne osobe koja
zauzima odredenu poziciju.

e Bez uspostavljenih profesionalnih praksi osim onih koje
su obezbedene od strane profesionalnih asocijacija.

e Finansiranje odobreno od strane upravljackih struktura,
po potrebi.

e (Qdsustvo infrastrukture.

e Interni revizori su najverovatnije deo vece
organizacione jedinice.

e Institucionalna sposobnost nije razvijena.
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2. Nivo sposobnosti =
Infrastruktura

o Kguvéno pitanje ili izazov za 2. nivo je kako uspostaviti |
odrzati ponovljivost procesa, a time péhovljivu
sposobnost.

e (Odnosi izvestavanja IR-e, upravfjanja i administrativnih
infrastruktura, kao i profesionalnih praksi i procesa su
u procesu uspostavljanja (smernice, procesi i
procedure IR-e).

e Revizorsko planiranje principijelno zasnovano na
prioritetima menadzmenta.

e Kontinuirano oslanjanje u sustini na vestine i
sposobnosti odredene osobe.

e Delimicna usaglasenost sa Standardima.
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2. nivo sposobnosti —
Infrastruktura

Revizija usaglasenosti

Individualni profesionalni razvoj

Identifikovano i angazovano kvalifikovano osoblje
Okvir profesionalnih praksi i procesa

Revizorski plan zasnovan na menadzmentu /
prioritetima interesnih grupa

Operativni budzet IR-e
Poslovni plan IR-e
Upravljanje unutar aktivhosti IR-e

Pun pristup informacijama, aktivi i osoblju organizacije
(ZAKON ili Povelja)

e Uspostaljeni odnosi izvestavania
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2. nivo sposobnosti —
Infrastruktura

e Svi detalji se mogu naci na:

- http://pempaltc.wikispaces.com/IAMa
nual Oct2010
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http://pempaltc.wikispaces.com/IAManual_Oct2010
http://pempaltc.wikispaces.com/IAManual_Oct2010

Model sposobnosti interne
revizije
(MS-1IR)
javnog sektora

Za vise informacija posetite:
www.theiia.org/research/ia-cm
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