
 

  
             

              

              
 

PEMPAL  

Сообщество по внутреннему аудиту (СВА)  

Заседание Рабочей группы по вопросам внутреннего контроля (РГВК) 

42-е заседание СВА 

30-31 марта 2017 г. 

Будапешт (Венгрия) 
 

 

Цели заседания 

 

 

 Ознакомление с последними тенденциями в сфере реформирования систем внутреннего контроля в 

государственном секторе в странах региона ЕЦА и за его пределами 

 Уяснение внутренних и внешних факторов, влияющих на формирование устойчивой системы 

подотчётности за счёт создания трёх «линий обороны»  

 Сопоставление понятия подотчётности, применяемого в централизованных и децентрализованных 

системах государственного управления, представление передовой практики стран-членов СВА в решении 

проблем, возникающих при внедрении этого понятия на практике 

 Анализ роли ЦПГ и внутренних аудиторов в повышении подотчётности  

 
 Подготовка первой редакции глоссария терминов по внутреннему контролю в государственном секторе с 

акцентом на вопросах подотчётности 
  

Ожидаемые результаты: 
   

 

         

  Более чёткое уяснение понятия подотчётности и его применения на практике  

 

 Формирование твердого понимания роли ЦПГ и внутренних аудиторов в создании устойчивой системы 

подотчётности  
 Первая редакция глоссария  



 
 
 

Время  Мероприятие  Цели  

30 марта  2017 г. (четверг)  

08.45-09.00 Регистрация участников и раздача материалов  

09.00-09.10 Открытие заседания   
Эдит Немет, председатель СВА, руководитель  ЦПГ Министерства экономики  
Венгрии 
Арман Ватян, лидер СВА, департамент Всемирного банка по вопросам  
государственного  управления  

Представление программы заседания и 
результатов деятельности РГВК 

09.10-10.00 Новости из стран-членов: последние тенденции в области 
реформирования систем внутреннего контроля (ВК) 
 

Ознакомление с основными тенденциями 
в реформировании систем ВК в странах 

региона ЕЦА и за его пределами  
 

10.00-10.45 Подотчётность с точки зрения ЕС 
Раймон Хилл, руководитель рабочей группы по внутреннему контролю в 
государственном секторе,  Генеральная дирекция Европейской комиссии по 
вопросам бюджета  
 

Ознакомление с подходом ЕС к 
обеспечению подотчётности 

 10.45-11.00 Перерыв для неформального общения 

11.00-11.45 Панельная дискуссия «Роль высшего руководства в формировании 
системы подотчётности в условиях централизованного и 
децентрализованного управления: внутренние и внешние факторы»  
Манфред ван Кестерен, руководитель отдела внутреннего аудита  Минфина 
Нидерландов 
Александр Демидов, заместитель руководителя Казначейства РФ 
Натан Пэджет, Главный внутренний аудитор общей аудиторской службы 
(DSAS) Министерства окружающей среды, продовольствия и сельского 
хозяйства Великобритании  
Густаво Унгаро, Генеральный омбудсмен штата Сан-Паулу, в прошлом 
президент Национального совета Бразилии по внутреннему контролю 
(CONACI)  
Жан-Пьер Гаррит,  консультант Всемирного банка, в прошлом  президент 
Совета Института внутренних аудиторов  

Сопоставление понятий подотчётности в 
централизованных и децентрализованных 
системах государственного управления с 
акцентом на роли высшего руководства   



Время  Мероприятие  Цели  

11.45-12.45 Обсуждение роли высшего руководства в формировании системы 
подотчётности в условиях централизованного и децентрализованного 
управления: внутренние и внешние факторы   
(обсуждение в рамках отдельных групп) 

Выявление и сбор информации о 
примерах передовой практики   

12.45-13.45 Обед  

13.45-14.30 Панельная дискуссия «Роль «первой линии обороны» в формировании 
системы подотчётности в условиях централизованного и 
децентрализованного управления: внутренние и внешние факторы» 
Стефан Рудиль,  генеральный докладчик центральной комиссии по 
гармонизации внутреннего  аудита Министерства экономики, Министерства 
финансов и Министерства государственной администрации и 
государственной реформы Франции  
Катлин Сиювз,  специалист по обеспечению управления, Федеральная 
государственная служба Бельгии по бюджету и управлению 
Руслана Рудницка, Датская Академия при Министерстве финансов и 
экономики, Нидерланды 
Алексей Солодов, начальник Управления внутреннего аудита Федерального 
казначейства Российской Федерации 

Сопоставление понятий подотчётности в 
централизованных и децентрализованных 

системах госуправления с акцентом на 
«первую линию обороны» 

14.30-15.15 Обсуждение роли «первой линии обороны» в формировании системы 
подотчётности в условиях централизованного и децентрализованного 
управления: внутренние и внешние факторы  
(обсуждение в рамках отдельных групп) 
 

Выявление и сбор информации о 
примерах передовой практики 

15.15-15.30 Перерыв для неформального общения 

15.30-16.30 Панельная дискуссия «Роль «второй линии обороны» в формировании 
системы подотчётности в условиях централизованного и 
децентрализованного управления: внутренние и внешние факторы» 
Джейс Нэйр, и.о. Генерального ревизора ЮАР 
Манфред ван Кестерен, руководитель отдела внутреннего аудита  Минфина 
Нидерландов 
Раймон Хилл, руководитель рабочей группы по внутреннему контролю в 
государственном секторе,  Генеральная дирекция Европейской комиссии по 
вопросам бюджета 
Эдит Немет, председатель СВА; руководитель  ЦПГ Министерства экономики  
Венгрии 

Уяснение роли «второй линии обороны» 

16.45 Культурное мероприятие 



Время  Мероприятие  Цели  

31 марта 2017 г. (пятница) 

09.00-9.45 Панельная дискуссия «Роль «третьей линии обороны» в формировании 
системы подотчётности в условиях централизованного и 
децентрализованного управления: внутренние и внешние факторы» 
Дритан Фино, руководитель  центрального подразделения по гармонизации 
финансового управления и контроля Министерства финансов Албании 
Натан Пэджет, Главный внутренний аудитор общей аудиторской службы 
(DSAS) Министерства окружающей среды, продовольствия и сельского 
хозяйства Великобритании 
Миоара Диаконеску, руководитель  центрального подразделения по 
гармонизации внутреннего аудита Министерства финансов Румынии  
Джейс Нэйр, и.о. Генерального ревизора ЮАР  
 Юрий Чичибаба, заместитель министра финансов Республики Молдова  
Арман Ватян, лидер СВА, департамент Всемирного банка по вопросам  
государственного  управления 

Уяснение роли «третьей линии обороны», 
в том числе роли внутреннего аудитора 

 

09.45-11.00 Обсуждение роли второй и третьей «линии обороны» в формировании 

системы подотчётности в условиях централизованного и 

децентрализованного управления: внутренние и внешние факторы    

Выявление и сбор информации о 
примерах передовой практики 

 11.00-11.30 Перерыв для неформального общения 

11.30-13.00 Открытая дискуссия со сменой состава участников на тему «Роль ЦПГ в 

усилении подотчетности» 

 

Формулирование роли ЦПГ в усилении 
подотчетности 

13.00-14.00 Обед  

14.00-15.00 Работа над содержанием глоссария (работа в группах) Подготовка первой редакции глоссария по 
ВК в госсекторе с акцентом на вопросах 

подотчётности 
15.00-15.15 Закрытие заседания Вручение сертификатов и закрытие 

заседания 

 


