
Plenarna sjednica Zajednice prakse za unutarnju reviziju 

(IACOP) PEMPAL-a

4. – 5. listopada/oktobra 2022.
Bruxelles, Belgija
Tatjana Trajkovska, predsjednica Izvršnog odbora IACOP-a, voditeljica odjela, Ministarstvo financija, 
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Pregled aktivnosti IACOP-a od posljednjeg sastanka uživo

Radionice Smart Interactive Talk (SIT) i webinari IACOP-a održani tijekom krize prouzročene koronavirusnom 

bolešću COVID-19 (od travnja/aprila 2020.)

2

Br. Virtualni skupovi Datum

1 Unutarnja revizija tijekom pandemije koronavirusne bolesti COVID-19 20. travnja/aprila 2020.

2
KPI-jevi primjenjivi na aktivnosti unutarnje revizije: prikupljanje i analiza kvalitativnih i 

kvantitativnih podataka
2. lipnja/juna 2020.

3 Unutarnja revizija u javnom sektoru i okviri unutarnje kontrole: Iskustvo Švicarske 1. srpnja/jula 2020.

4
Radna skupina za izazove u vezi sa SHJ-om – Monitoring aktivnosti unutarnje revizije 

koji provodi SHJ: razmjena iskustava među zemljama članicama PEMPAL-a
20. listopada/oktobra 2020.

5
Zajednička radionica s Ministarstvom financija Moldove: Unutarnja revizija tijekom 

pandemije bolesti COVID-19:
27. – 29. listopada/oktobra 2020.

6 Monitoring aktivnosti unutarnje revizije koji provodi SHJ: Drugi dio 2. studenoga/novembra 2020.



Radionice Smart Interactive Talk (SIT) i webinari IACOP-a održani tijekom krize prouzročene koronavirusnom bolesti 

COVID-19 (od travnja/aprila 2020.) 
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Br. Virtualni skupovi Datum

7

Radionica IACOP-a i Ministarstva financija Kazahstana: Poboljšanje 

unutarnje revizije u javnom sektoru u Kazahstanu i razmjena 

iskustava s članovima IACOP-a PEMPAL-a

13. studenoga/novembra 2020.

8 Revizija IT-a od teorije do prakse
23. studenoga/novembra 2020.

9

Radna skupina za unutarnju kontrolu Najnovije informacije o 

postignutim rezultatima i planovima za budućnost u kontekstu 

pandemije

25. veljače/februara 2021.

10
Radna skupina za reviziju u praksi Unutarnja revizija: Novosti o 

napretku, izazovima i planovima

22. ožujka/marta 2021.

11
Radionica IACOP-a i Ministarstva financija Uzbekistana: Unutarnja 

revizija u Uzbekistanu i učenje iz iskustva PEMPAL-a

30. ožujka/marta 2021.

12 Virtualna edukacija o reviziji IT-a
19. - 20. travnja/aprila 2021.



Pregled aktivnosti IACOP-a od posljednje sjednice uživo (nastavak)

Radionice Smart Interactive Talk (SIT) i webinari IACOP-a održani tijekom krize prouzročene koronavirusnom bolešću COVID-19 (od travnja/aprila 

2020.)

4

Br. Virtualni skupovi Datum

13
Plenarna sjednica IACOP-a – unutarnja revizija u razdoblju oporavka nakon 

pandemije, uz naglasak na savjetodavnim uslugama, agilnoj reviziji i revizijskim 
komisijama

27. svibnja/maja – 2. lipnja/juna 2021.

14
Zajednički skup IACOP-a PEMPAL-a i Ministarstva financija Republike Sjeverne 
Makedonije - Razmjena iskustava i predstavljanje proizvoda znanja o provedbi 

unutarnje revizije i unutarnje kontrole u javnom sektoru

12. listopada/oktobra 2021.

15
Sastanak Radne skupine za reviziju u praksi s fokusom na savjetodavne usluge 

unutarnje revizije
28. listopada/oktobra 2021.

16
Sastanak Radne skupine za unutarnje kontrole o utjecaju reformi planiranja 

proračuna prema programima i učincima na unutarnju kontrolu u javnom sektoru
7. prosinca/decembra 2021.

17
Radionica Smart Interactive Talk (SIT), Izazovi Središnje harmonizacijske jedinice –

tematski sastanak Radne skupine s naglaskom na poboljšanju učinkovitosti jedinica 
za unutarnju reviziju

1. srpnja/jula 2022.



PROIZVODI ZNANJA
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Nov IT alat „Digitalna platforma”

➢ Novi IT alat „Digitalna platforma” razvijen je za upotrebu u zajednici PEMPAL-a

➢ Svrha: digitalizacija procesa monitoringa, prikupljanja, konsolidacije, analize podataka unutarnjih

kontrola i unutarnje revizije o funkcionalnosti tog područja u organizacijama javnog sektora

➢ Potencijalni korisnici platforme: Organizacije javnog sektora na različitim razinama, lokalne vlasti,

unutarnji revizori, SHJ

➢ Moduli platforme:

Modul 1. „Izvještavanje u području unutarnjih kontrola”

Modul 2. „Izvještavanje u području unutarnje revizije”

Modul 3. „Izvještavanje SHJ-a o stanju unutarnjih kontrola i unutarnje revizije”

Bit će predstavljeno tijekom ovog sastanka
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Radna skupina za izazove u području Središnje harmonizacijske 

jedinice (SHJ)

Gđa Irma Gelantia-Akhvlediani, članica Izvršnog odbora IACOP-a, suvoditeljica Radne skupine za izazove SHJ-a, zamjenica SHJ-a za 
sustav unutarnjih financijskih kontrola u javnom sektoru (PIFC), MF, Gruzija

Gđa Armanai Bekturova, potpredsjednica Izvršnog odbora, IACOP-a, suvoditeljica Radne skupine za SHJ, nekadašnja direktorica 
Odjela za metodologiju računovodstva, revizije i unutarnjih kontrola, Ministarstvo financija, Kazahstan



S kojim se izazovima u vezi sa SHJ-om nosila Radna skupina

❑ Radionice Smart Interactive Talk tijekom pandemije

➢ Monitoring aktivnosti unutarnje revizije koji provodi 

SHJ, listopad/oktobar – studeni/novembar, 2020.

➢ Tematski sastanak s naglaskom na poboljšanje 

učinkovitosti jedinica za unutarnju reviziju, srpanj/jul, 

2022.

❑ Anketa IACOP-a PEMPAL-a o monitoringu unutarnje 

revizije

❑ Novi proizvodi znanja
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Prioriteti Radne skupine za SHJ – potrebno ažurirati

 Ulogu SHJ-a potrebno je općenitije revidirati tako da SHJ djeluje kao edukator i centar izvrsnosti u svrhu pružanja 

potpore jedinicama unutarnje revizije u praksi. 

 Postoji potreba za IT alatima kao podrškom.

 Digitalizacija SHJ-a i unutarnje revizije.

9



Radna skupina za unutarnje kontrole (WG)

Giuli Chkuaseli, voditeljica ICWG-a IACOP-a, članica Izvršnog odbora IACOP-a
Voditeljica SHJ-a, Ministarstvo financija, Gruzija
Petru Babuci, zamjenik predsjednice Izvršnog odbora IACOP-a, suvoditelj Radne skupine za unutarnje kontrole, zamjenik 
voditelja Odjela za politiku PIFC-a  
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 Tri sastanka Radne skupine za unutarnju kontrolu održana uživo 

➢ Tbilisi, Gruzija, listopad/oktobar 2018.

➢ Skoplje, Sjeverna Makedonija, travanj/april 2019.

➢ Soči, Ruska Federacija, listopad/oktobar 2019. 

 Radionice Smart Interactive Talk tijekom pandemije

✓ Najnovije informacije o postignutim rezultatima i planovima za budućnost u kontekstu pandemije, 

veljača/februar 2021.

✓ Utjecaj reformi planiranja proračuna prema programima i učincima na unutarnju kontrolu u javnom sektoru, 

prosinac/decembar 2021.

Što je obavila Radna skupina za unutarnju kontrolu



Proizvodi znanja ICWG-a

12



Prioriteti Radne skupine za unutarnju kontrolu – potrebno ažurirati:

 Planiranje proračuna prema programima i poveznica s unutarnjim kontrolama: glavni izazov i prepreka 

koordinaciji

 Poveznica između unutarnje kontrole i ostvarenja strateških/političkih ciljeva;

 Provedba unutarnjih kontrola u malim organizacijama

 Politika upravljanja rizicima i suzbijanja korupcije;

 Na koji način integrirati unutarnju kontrolu u e-upravu?

 Upravljanje rizicima kao obvezan zahtjev za vladine organizacije;
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Sastanak Radne skupine za reviziju u praksi

Grigor Aramyan, voditelj Radne skupine za reviziju u praksi IACOP-a; predsjednik Udruženja unutarnjih revizora, nadzornika i 
računovođa, Voditelj jedinice za UR, Armenija



Što je učinjeno

 Dva sastanka Radne skupine za reviziju u praksi održana uživo

✓ Skoplje, Sjeverna Makedonija, travanj/april 2019.

✓ Soči, Ruska Federacija, listopad/oktobar 2019.

✓ Virtualni skupovi Radne skupine za reviziju u praksi

✓ Revizija IT-a od teorije od prakse, studeni/novembar 2020.

✓ Unutarnja revizija: Novosti o napretku, izazovima i planovima, ožujak/mart 2021.

✓ Virtualna edukacija o reviziji IT-a, travanj/april 2021.

✓ Savjetodavne usluge u području unutarnje revizije, listopad/oktobar 2021.

Plenarna sjednica IACOP-a – unutarnja revizija u razdoblju oporavka nakon pandemije, uz naglasak na 

savjetodavnim uslugama, agilnoj reviziji i revizijskim komisijama, svibanj/maj - lipanj/juni 2021.
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Proizvodi znanja povezani s Radnom skupinom za reviziju u praksi
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!!! Smjernice za planiranje angažmana u području unutarnje revizije – uređeno i spremno 

za objavu 



Naše prioritete potrebno ažurirati

 praktična provedba revizijskog ciklusa

 povećanje vrijednosti i utjecaja unutarnje revizije (uključujući tijekom i nakon pandemije COVID-19)

 Smjernice o savjetodavnim uslugama nasuprot uvjerenju 

 Ostalo (npr. ažurirani Priručnik PEMPAL-a za dobru praksu u unutarnjoj reviziji)

 Učenje i razmjena iskustva među zemljama PEMPAL-a
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