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AV 4
ZASTO NA M — Strateski dokument za daljnji razvo] sustava unutarnjin
J E POTR E B N A kontrola u javnom sektoru Republike Sjeverne Makedonije
BIJELA
K NJ IG A O — Strateski dokument za daljnji razvo] sustava unutarnjin

kontrola u javhnom sektoru Republike Sjeverne Makedonije
PIFC-u?

POVECATIWE & SMANJITI

ODGOVORNOST MOGUCNOST ZLOUPORABE

— Definirati okvir suvremenog, adekvatnog 1 ucinkovitog sustava
unutarnjih financijskin kontrola u javnom sektoru (PIFC),
ukljucujuci financijsko upravljanje 1 kontrole, unutarnju reviziju,
sredisnju koordinaciju I harmonizaciju te financijsku inspekciju
u javnom sektoru
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KAKO JE BIJELA  pem AR
KNJIGA
STRUKTURIRANA?

PRIORITETI
PIFC-a
MONITORING
OCEKIVANI MJERE NOSITEL)
REZULTATI
AKCIJSKI

PLAN AKTIVNOSTI OKVIR
2019.-2021.




PRORTET | UNAPRJEDENJE ODNOSA IZMERH
STRATESKOG PLANIRANJA | '3
PLANIRANJA RESURSA

— Uskladiti vremenske okvire za stratesko |

POTREBE

=

Uskladiti okvire strateskog i

financijsko planiranje

/f — Ukljucujuci jasno definirana ogranicenja za svaki

sektor u Fiskalnoj strategiji i MTBF-u za ministarstva

financijskog planiranja s jasno u sklopu njihove cjelokupne nadleZnosti
definiranim ogranicenjima za
svaki sektor uz MTBF-ove za — Uskladiti okvire za strate$ko i financijsko planiranje
ministarstva
W — Prilagodeni okviri za stratesko i financijsko
Osigurati da su strateski | planiranje
financijski planovi u skladu sa @ — lzradena fiskalna strategija i MTBF za ministarstva
sektorskim strategijama |
ogranicenjima — Uspostavljen kaskadni model za ciljeve u strateskim i godignjim
planovima
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POTREBE

=

MJERE

v

UPRAVLIACKE

‘e’ ODGOVORNOST!

Strateske odluke trebaju se donositi na
razini visokog rukovodstva

Operativhe odluke trebaju se delegirati barem
na razinu voditelja odjela I, ako je primjenjivo,
voditelja podredenih tijela.

UkljuCivanje upravitelja nize razine 1 voditelja
podredenih tijela u postavljanje ciljeva

— Jacanje odgovornosti i linija izvjestavanja,
pruzanje preporuka i njihova provedba u
cetiri institucije u okviru pilot-projekta

— Promicanje rezultata unaprjedene
odgovornosti u Cetiri institucije u okviru
pilot-projekta

~ JACANJE DECENTRALIZIRANE | ProoRiTer

O

Uklonjeno preklapanje nadleznosti,
unaprjedeni odgovornost i linije
izvjestavanja unutar institucija i izvan
njin.

Osigurana sukladnost s nacelom
odgovornosti rukovoditelja za
donosenje strateskin odluka, dok su
voditelji na nizoj razini odgovorni za
donosenje operativnih odluka

Pruzanje dovoljno neovisnosti |
resursa upraviteljima kako bi ostvarili
ocekivane rezultate u skladu s
dobivenim ovlastima.
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PRIORITET

EFIKASNO UPRAVLIANIJE
RIZICIMA

NEDOSTATCI | POTREBE MJERE

Upravljanje rizicima nije sastavni dio — AZurirane i primijenjene smjernice za upravljanje kljuénim

svakodnevnog procesa donosenja rizicima u ostvarenju ciljeva, sprje¢avanje prijevare |

odluka i Cesto se smatra samo pravnom korupcije u javnoj nabavi te sprjeCavanje stvaranje

obvezom dodatnih nepodmirenih obveza u javnim subjektima
STOGA

Prikladno  uspostavliene  strukiure | praktigna primjena upravljanja kljuénim rizicima i pruzanje
upravljanja, definirani  cillevi 1| pravovremenog odgovora na rizike u Getiri institucije u
dostupne informacije o upravljanju okviru pilot-projekta /

— Promicanje rezultata

Daljnji razvoj upravljacke _

REZULTAT!

odgovornosti L L
Olaksani proces upravljanja rizicima

Veca osvijestenost o korisnosti upravljanja rizicima

Sira prakti¢na primjena upravljanja
rizicima Pravovremeni odgovori na nove rizike
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/\- KONTROLNE AKTIVNQOST] | priorirer
\')U FINANCIJSKOM

UPRAVLJANJU

Nedostatak pisanih pravila tj. internih akata |1 postupaka

- = - — Utvrdene mjere za unaprjedenje
:L‘I'_:’_,) za financijsko upravijanje financijskog upravljanja i kontrole
O !

NEDOSTATCI

REZULTATI

= Unaprjedeni interni akti/postupci za

Nedostatak primijenjenih postupaka za kljucne financijsko upravljanje i kontrole

poslovne procese I kvalitetno upravljanje | | o
— Smanjena razina nepodmirenih
obveza te prijevara | korupcije u

Manja kvaliteta pruZenih javnih usluga od oéekivane; Javnoj nabavi
Nepodmirene obveze; Nastanak prijevara | korupcije S 5 >
— Utvrdivanje nedostataka u kljucnim kontrolnim aktivnostima u jednoj instituciji u

okviru pilot-projekta
/f —Unaprjedenje kontrolnih aktivnosti u financijskom upravljanju na temelju realisticne procjene

kljucnih rizika za ostvarenje ciljeva, sprjeCavanja prijevare | korupcije u javno] nabavi te
sprjecavanja nastanka dodatnih nepodmirenih obveza u Cetiri institucije u okviru pilot-projekta

~Promicanje rezultata
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PRIORITET IN FORMACIJ E,
KOMUNIKACHUA |
MONITORING

NEDOSTATCI | POTREBE \ MJERE
!

— Nedostatak razmjene informacija izmedu QJ):J
unutarnjih jedinica dovodi do smanjene
transparentnosti | odgovornosti institucija

— Unaprijediti sustave internog izvjestavanja i Jacanje informacijskini
odgovornosti komunikacijskih sustava u cetiri

Institucije u okviru pilot-projekta

— JacCanje sustava javne objave pokazatelja . L .
udinka JaCanje sustava monitoringa u Cetiri

Institucije u okviru pilot-projekta

m Promicanje rezultata jacanja

sustava izvjestavanja, komunikacije
Unaprjedenje sustava i m_onvitor_inga i_z c“:etirij_u instituc_ija
izviestavanja, komunikacije i ukljucenih u pilot-projekt ostalim

monitoringa institucijama
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NEDOSTATCI | POTREBE

Nedovoljan broj
zaposlenika u previse
jedinica za unutarnju
reviziju

Nedovoljan broj
ovlastenih

unutarnjin VS.

revizora utjeCe na
efikasnu provedbu
medunarodnih
standarda |
osiguranja kvalitete
U unutarnjoj reviziji

UNUTARNJA

REVIZIJA

(2

Novi Kkriteriji za
organizaciju
jedinica za UR

Uvodenje
redovitih provjera
operativne kvalitete

Program
osposobljavanja i
testiranja za
nacionalnu
certifikaciju
unutarnjin revizora u
javhom sektoru

MJERE

Reorganizacija
strukture
unutarnje revizije

Jacanje kvalitete
unutarnje
revizije

PRIORITET

O

Uspostavljena nova
organizacijska
struktura unutarnje
revizije | povecanje
jedinice za unutarnju
reviziju.

Provedena
nacionalna
certifikacija unutarnjih
revizora u javnhom
sektoru.
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PRIORITET

FINANCIJSKA
INSPEKCUA

4 NEDOSTATCI | POTREBE E %

-
Unaprjedenje regulacije f
"/U financijske inspekcije u
/ javnom sektoru
Pruzanje sustava L
kontrola kojim ée se Jacanje upravnog
Nedostatni administrativni onemoguditi prijevare, kapaciteta financijske
kapaciteti za rad nepravilnosti i ostali Inspekcije
oblici loSeg financijskom

financijske inspekcije upravijanja javnim m

Nepravovremena VS.  sredstvima u subjellzttima Uskladena regulacija financijske
. y Javinog Sektora. Inspekcije u javhom sektoru.
provedba inspekcijskog
nadzora subjekata Financijska inspekcija Pripremljen program, organizirano
javnog sektora ce svoje aktivnosti testiranje i ovlasteni financijski
temeljiti na zaprimljenim inspektori.

prituzbama, u
svrhu provedbe Struéna financijska inspekcija s dovoljno
upravljacke osoblja koje je spremno odgovoriti na
odgovornosti zahtjeve inspekcijskog rada
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PRIORITET | OSIGURAVANJE TRAJNE KVALITET
UNUTARNJIH FINANCIJSKIH
KONTROLA U JAVNOM SEKTORU

— Jacanje kapaciteta SHJ-a

— Jacanje aktivnosti SHJ-a

Sustav PIFC zahtijeva neprekidan
monitoring | evaluaciju kako bi se osiguralo
da njegova provedba bude u skladu s
pravnim okvirom, medunarodnim
standardima | najboljim praksama.

Promijenjen Pravilnik o organizaciji | poslovanju te
Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta u
Ministarstvu financija u dijelu koji se tiCe Odjela za
PIFC

Zaposljavanje na radna mjesta u skladu s
Izmijenjenim sistematizacijskim propisom

Pripremljena metodologija za pregled kvalitete
rada jedinica za unutarnju reviziju te financijskog
upravljanja I kontrola

Pregled kvalitete rada jedinica za unutarnju reviziju
| kvalitete financijskog upravljanja i kontrola.




STRUKTURA MONITORINGA

ODBOR ZA MONITORING

PRIORITET 1 PRIORITET 2 PRIORITETI 3,4,5 PRIORITETI 6,7,8

il Co GO

Predvodi Glavno I\P/Iriﬁ?s\{g?sltv o Predvodi ministar Predvodi ministar
tajnistvo Viade o acisko financija — Sredi$nja financija — Sredi$nja
drudtya Jupra% e harmonizacijska harmonizacijska
jedinica jedinica

ODGOVARA VIJECU ZA UPRAVLJANIJE JAVNIM FINANCIJAMA
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AKCISKI PLAN
2019.-2020.

Polazna Ocekivani Ocekivani
. . i L . _ . . Nrii Itati Itati
Mjera Aktivnost Vreorril\e/ir:skl Nositelj [Tro$kovi| lzvori Pokazatelji g{fg’zgfjfjaz%gofg‘ ! 2%213‘ |
p 2 O & o E
: i1l =
Aktivnost 1.1.1:|1.-2. Glavno 369.000 | Drzavni % potpuno 0 % /5 % 100 %
Uskladivanje lzmjene tromjes. |tajnistvo | MKD proracun | ,skladenih
vremenskih | dopune 2020. Viade rategkih i
okvira za metodologije 6.000 stratesrin |
stratesko strateskog EUR QIOdISHJIh
. . planiranja u planova sa
f"lnar?C”S.ko skladu s novim sredstvima
planiranje Organskim u cetiri
zakonomo ministarstva
proracunu radi v
uskladivanja 2 Ol
vremenskih pilot-projekta.
okvira
X * * X * *
UKUPAN TROSAK: IZVORI: O SO LN
1.436.579 EUR ORI " * *** " * *** %
Drzavni proracun Projekt TwL Projekt Tw Bilateralni projekt s
129.379 EUR 136.200 EUR  1.171.000 EUR Nizozemskom
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http://www.finance.gov.mk/

