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Interna revizija nasuprot Inspekcije 
Gruzijski slučaj  



Razlika između IR i FI  
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Teorija trule jabuke 



Glavni izazovi :  
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 Zakon Gruzije  “O državnoj internoj reviziji i 

inspekciji”, usvojen tokom 2010. godine; 

 Formiranja jedinica interne revizije, u određenim 

institucijama, je bilo izvršeno na osnovama 

generalnih inspekcija;  



Koraci radi unapređenja situacije:  
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 Izmene i dopune su učinjene u postojećem zakonu:    

 Zakon Gruzije “O internoj finansijskoj kontroli u javnom 

sektoru”  

 Funkcija inspekcije je bila izdvojena  

 Predlozi da se analizira neophodnost Inspekcije  

 

 

 

 

 

 

Razdvajanje dužnosti  
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Razdvajanje dužnosti  
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 Glavni izazovi: 

 Nije mogla biti uspostavljena posebna jedinica interne 

revizije;  

 Većina zaposlenih su nekadašnji inspektori.  

 

 Zahtevi: 

 Razdvajanje ove dve funkcije u okviru jedinice kako bi 

se izbeglo sprovođenje revizije, kao i inspekcije od 

strane iste osobe;  

 Treninzi radi izmene mentaliteta nekadašnjih 

inspektora. 

 



Razdvajanje dužnosti  
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 U jedinici interne revizije je formirana posebna 

strukturalna jedinica (na primer, u obliku odeljenja), 

čiji zaposleni vrše  isključivo poslove inspekcije;   

 Zaposleno lice ili zaposlena lica koji isključivo vrše 

funkciju inspekcije, su u jedinici interne revizije 

izdvojeni;  

 



Razdvajanje dužnosti  

7 

12 

ministarstava  

+ Gradska 

uprava 

Autonomne 

Republike 

Opštine 

Adjare 

Nemaju funkciju 

inspekcije 

Imaju jedno 

posebno 

odeljenje  

Imaju izdvojene 

zaposlene 



Treninzi radi izmene mentaliteta 

nekadašnjih inspektora  
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Institucionalno pamćenje 

Kvalifikovani financijeri  

 

 

 

Treninzi  

 Međunarodni stručnjak 

 Lokalni treneri (TT) 

Studije slučaja  

Pilot revizije  

 

Nekadašnji inspektori 

Različita radna 

iskustva 

Procenat nekadašnjih inspektora  



Sadašnjost i budućnost  
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 Današnji rezultat: 

 EU Misija je navela da je 6 izveštaja Interne revizije 

(odabrani tehnikom uzrokovanja) u usaglašenosti sa 

međunarodnim revizorskim standardima;  

 

 Buduća perspektiva: 

 Potpuno razdvajanje ove dve institucije  

 



Glavna pitanja  

 Kako regulisati funkcije Inspekcije?  

 Ko bi trebao da se bavi ovim pitanjem? (CHJ, 

MinFin, Vlada?) 

 Kako bi IR trebala da sarađuje sa Inspekcijom?  

 Gde će ovakav oblik saradnje biti naveden? U 

zakonu, pravnim aktima ..? 

 Kako bi pridošlice trebale uspostaviti ovu 

funkciju?  

 Itd. 
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Giuli Chkuaseli 
Jedinica za harmonizaciju interne revizije  
g.chkuaseli@mof.ge 
599 201 210  
2261399 

Zahvaljujemo Vam se na pažnji  
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