
Planiranje proračuna u Kazahstanu: 
Rezultati provedenih reformi i planovi za budućnost

Ministarstvo nacionalnog gospodarstva
Republike Kazahstan



Proračunske reforme u Kazahstanu od 2007.
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2007. 

Koncept provedbe planiranja 
proračuna prema učincima

Koncept nove fiskalne politike

2013. 2022.

Koncept upravljanja javnim 
financijama do 2030.

• Utvrđena osnova za prijelaz na planiranje
proračuna prema učincima (PBB)

• Prijelaz na trogodišnje planiranje
proračuna

• Uveden je državni sustav za planiranje

2008. 

Zakon o proračunu iz 2008.  
• 2014. – 2017. – postavljeni temelji za 

osiguravanje salda državnih financija i 
proračunsku efikasnost

• 2018. – 2020. – poduzeti koraci u svrhu 
jačanja održivosti državnih financija, 
usvojeno obračunsko računovodstvo u 
skladu s međunarodnim standardima, čime 
su poboljšani kvaliteta i transparentnost 
državnih financija

2020. 

• Izrađeni su novi alati u pogledu upravljanja 
državnim financijama radi osiguravanja 
učinkovite i odgovorne proračunske 
politike

• Utvrđena je potreba za širenjem opsega 
propisa koje donosi Zakon o proračunu, čime 
se fokus proračunske politike prebacuje s 
proračunskih parametara na proširenje osnove 
za konsolidaciju državnih financija i njihovo 
upravljanje te se poduzimaju dodatne mjere za 
jačanje načela PBB-a

2018. 
Stručnjaci OECD-a proveli su pregled upravljanja proračunom u Kazahstanu:
• Izdano je 47 preporuka u 11 područja u pogledu planiranja i izvršenja proračuna, povećanja transparentnosti proračunskih

informacija, sudjelovanja parlamenta i Vrhovne revizijske institucije, međuproračunskih odnosa
• Rezultati su primijenjeni prilikom izrade Koncepta upravljanja javnim financijama u Republici Kazahstanu do 2030. (CPFM) i

novog Zakona o proračunu



Opći ciljevi proračunske politike (CPFM) 
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„Osnova fiskalne politike treba kratkoročno osigurati makroekonomsku i proračunsku stabilnost,
srednjoročno pridonijeti postizanju proračunske održivosti i dugoročno ispuniti Vladine razvojne ciljeve”

Iz CPFM-a  

1. Izgradnja dobre osnove za fiskalnu politiku
2. Poboljšanje efikasnosti planiranja i upotrebe proračunskih sredstava jačanjem PBB-a i novih alata

za upravljanje rezultatima
3. Osiguravanje odgovornosti i transparentnosti sudionika u proračunskom procesu i Vladi kao cjelini
4. Osiguravanje dosljednosti s reformama koje su u tijeku:

• Poboljšanje državnog sustava za planiranje
• Administrativna reforma radi decentralizacije javne uprave



Veće sudjelovanje građana u proračunskim diskusijama

 Zakon o javnim vijećima donesen je 2015.
Izražavanje mišljenja civilnog društva, osiguravanje javne kontrole, zaprimanje žalbi građana i njihovo
savjetovanje, donošenje prijedloga

 Od 2016. čelnici državnih tijela održavaju godišnje izvještajne sastanke s građanima koji
se prenose putem interneta

 Proračun lokalne samouprave na razini naselja (koja broje najmanje dvije tisuće
stanovnika) uveden je 2018.
Stanovništvo u naselju izravno sudjeluje u izradi nacrta proračuna lokalne samouprave i razmatranju
izvještaja o njegovoj provedbi

 Od 2019. na razini grada priprema se proračun uz sudjelovanje javnosti
Građani izravno sudjeluju u raspodjeli lokalnog proračuna

 Od 2021. uvedeni su izravni izbori dužnosnika u lokalnoj vladi (akimi) okruga, sela,
gradova, ruralnih područja
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Novi Zakon o proračunu

 Unaprjeđenje kvalitete strateškog planiranja i planiranja proračuna
 Provedba pregleda troškova (proračunski, strateški, investicijski)
 Poboljšanje odgovornosti uz pomoć rasprava s državnim tijelima u parlamentu
 Jačanje uloge parlamenta

 Upravljanje javnim financijama
 Dugoročno predviđanje za razdoblje od 10 godina

 Planiranje proračuna u okviru proračunskih pravila

 Izrada konsolidiranih informacija o dužničkim obvezama u sektoru javne uprave

 Konsolidacija izvanproračunskih fondova

 Analitičko izvješće o proračunskim rizicima

 Analitičko izvješće o poreznim troškovima

 Transparentnost i otvorenost
 Objava proračunskih dokumenata i diskusija o njima
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Hvala na pozornosti! 
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