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           Uloga: trezor Ruske Federacije je informacioni sistem za 

plaćanja, računovodstvo i konrolu u oblasti finansijskih 

aktivnosti javnih – pravnih subjekata.  

Vizija:  Da se pozicionira kao pouzdan i napredan sistem 

trezora koji se dinamično razvija.  

Misija: Da služi u korist Ruske Federacije doprinoseći 

jačanju održivosti, pouzdanosti i transparentnosti 

finansijskog sistema Ruske Federacije obezbeđivanjem 

sigurnosti finansijskih sredstava javnih – pravnih 

subjekata.  

Misija i vrednosti Trezora Rusije 
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Struktura sistema trezora Ruske Federacije 

Teritorijalno nezavisna odeljenja kancelarija  

po konstituentima Ruske Federacije (2015 jedinica).  

 

Međuregionalna operativna kancelarija trezora Ruske Federacije; 
 

Kancelarije trezora Ruske federacije po konstituentima Ruske Federacije 

(84 jedinice). 

Centralna kancelarija trezora Ruske Federacije 
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Normativno - pravni propisi u oblasti finansijske kontrole  

koju sprovodi trezor Ruske Federacije 

Uredba Vlade Ruske Federacije 

o usvajanju Pravilnika o Federalnom trezoru 

Zakon o budžetu Ruske Federacije 

Naredba  

Ministarstva finansija Rusije  

vršenju kontrole  

od strane Trezora Rusije 

Naredba 

 Trezora Rusije 

 o vršenju kontrole u organima 
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Preliminarna (ex ante)  

finansijska kontrola 

Naknadna (ex post) 

finansijska kontrola (supervizija) 

Rosfinnadzor  

(Finansijski nadzor Rusije) 
trezor  Ruske federacije 

Sistem interne finansijske kontrole 

 Vlade Ruske Federacije 
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Ovlašćenja trezora Ruske Federacije kao državnog organa koji 

vrši finansijsku kontrolu 

Interna  Eksterna  

Interna finansijska  

kontrola  

Vlade Ruske Federacije 

Finansijska kontrola  

budžetskih korisnika  

koji su u nadležnosti trezora  
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Trezor Ruske Federacije u sistemu državne finansijske kontrole Vlade 

Ruske Federacije 

VRŠI KONTROLU: 

- nad sprečavanjem prekomerne potrošnje dodeljenih limita budžetskih obaveza iznad 
nivoa odobrenih limita;  

- nad sprečavanjem prekomerne potrošnje dodeljenih budžetskih aproprijacija u iznad 
nivoa odobrenih aproprijacija;  

- nad sprečavanjem prekoračenja izvršenja rashoda iznad nivoa usklađenog za iznos 
budžetskih obaveza, odnosno budžetskih aproprijacija;  

- nad sprečavanjem prekomerne potrošnje gotovinskih sredstava iznad nivoa 
usklađenih budžetskih aproprijacija;  

- nad usklađenošću sadržaja izvršenih transakcija sa šiframa budžetske klasifikacije 
Ruske Federacije, navedenim na dostavljenom dokumentu za plaćanje;  

- nad time da li primalac sredstava iz federalnog budžeta raspolaže dokumentima 
kojima se potvrđuju preuzete obaveze u skladu sa procedurama odobravanja troškova 
koje propisuje Ministarstvo finansija Ruske Federacije.  
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Budžetska ovlašćenja Trezora Ruske Federacije u vezi sa obavljanjem 

interne finansijske kontrole i interne finansijske revizije 

Interna finansijska kontrola višeg administratora budžetskih sredstava usmerena 
je na sledeće: 
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Usklađenost sa internim standardima i procedurama za pripremu i izvršenje budžeta, u slmislu rashoda, 
pripremu budžetskih izveštaja i vođenje računovodstva od strane trezora Ruske Federacije i njegovih 
teritorijalnih organa;  

Pripremu i organizovanje mera u vezi sa unapređenjem efektivnosti i efikasnosti, odnosno racionalnog 
korišćenja budžetskih sredstava.  

Interna finansijska kontrola višeg administratora budžetskih prihoda usmerena je 
na sledeće: 

Usklađenost sa internim standardima i procedurama za pripremu i izvršenje budžeta u smislu prihoda, 
pripreme budžetskih izveštaja i vođenje računovodstva od strane trezora Ruske Federacije i njegovih 
teritorijalnih organa.  

Interna finansijska kontrola višeg administratora izvora za finansiranje budžetskog 
deficita usmerena je na sledeće: 

Ispunjavanje obaveze za pripremu budžetskih izveštaja i vođenje budžetskog računovodstva od strane 
Federalnog trezora I njegovih teritorijalnih organa.  

Interna finansijska revizija u sledeće svrhe: 

Ocene pouzdanosti internih finansijskih kontrola i izrade preporuka o unapređenju efikasnosti; 

Potvrde autentičnosti budžetskih izveštaja i poštovanja procedura za vođenje budžetskog računovodstva 
na osnovu metodologije i standarda računovodstva koje propisuje i donosi Ministarstvo finansija Ruske 
federacije;  

Formulisanja I izrade predloga za unapređenje troškovne efektivnosti i efikasnosti, odnosno racionalnog 
korišćenja budžetskih sredstava.  
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Razvoj sistema kontrole u Trezoru Ruske Federacije 

(2006-2011) 

Koncept  

Razvoja sistema  

interne kontrole i revizije 

Utvrđuje: 

Dugoročne i kratkoročne ciljeve, oblasti razvoja 

Pravilnik  

o Internoj kontroli 

 i internoj reviziji 

Utvrđuje: 

Konceptualni okvir, principe, zahteve 

Standardi  Utvrđuje: skup alata 

Pravila etičkog  

ponašanja revizora 

Utvrđuje: 

Kriterijume za zaposlene u  

kontrolnim i revizorskim jedinicama 

Propisi o tenderima 
Utvrđuje: 

Sistem motivacije zaposlenih u  

Kontrolnim i revizorskim jedinicama 
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Razvoj sistema kontrole u Trezoru Ruske Federacije 

(2012-2014) 
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Prelazak na evaluaciju  

efikasnosti i performansi 

sistema trezora 

Uzimajući u obzir rezultate kontrole i revizije u  

postupku integralne evaluacije efektivnosti i 

efikasnosti aktivnosti. 

Ekspanzija korišćenja 

informacionih tehnologija 
- Analiza raspoloživih informacija za sprovođenje  

kontrolnih aktivnosti;  

-Priprema tehnoloških propisa o merama kontrole  

i revizije na daljinu;  

- Unapređenje normativne baze.  

Unapređenje efikasnosti 

aktivnosti kontrole I revizije - Analiza troškova sprovođenja mera kontrole 

  i revizije;  

- Logistika;  

- Prelazak na analize u dve faze.  
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     Sistem interne kontrole i interne revizije uTrezoru Ruske 

Federacije 

Interna revizija usklađenosti sa propisima 

(uključujući i reviziju interne kontrole) 

Interna revizija rezultata 

Interna revizija performansi 

Interna finansijska kontrola 

 

Interna i administrativna kontrola (kontrola 

rukovođenja) 

Interna tehnološka kontrola 

Identifikacija 

evaluacija  

minimizacija  

Sistem interne kontrole i interne revizije 

Interna revizija  

Upravljanje rizikom 

Interna kontrola 
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Struktura sistema interne kontrole i interne revizije u 
trezoru Ruske Federacije 

Kancelarija za internu kontrolu (reviziju) i evaluaciju performansi 
centralne kancelarije trezora Ruske Federacije (1 jedinica sa 39 zaposlenih)  

Sektori za internu kontrollu I reviziju teritorijalnih jedinica trezora Ruske 
Federacije (84 jedinice sa ukupno 987 zaposlenih) 

Tematska analiza i revizija performansi  

u podjedinicama centralne kancelarije 

 trezora Ruske Federacije 

Sveobuhvatne tematske analize, 

 revizija usklađenosti sa 

 propisima i revizija rezultata teritorijalnih jedinica 

 trezora Ruske Federacije 

Tematske analize i revizija performansi  

strukturnih pod jedinica teritorijalnih 

 organa trezora Ruske Federacije 

Sveobuhvatne tematske analize,  

revizija performansi teritorijalno nezavisnih  odeljenja 

 kancelarija trezora Ruske Federeacije po  

konstituentima Ruske Federacije 
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• Međunarodne organizacije Institucija vrhovne 

revizije  

• Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission; 

 

• Bazelske Komisije za bankarski nadzor; 

 

• Međunarodnog instituta internih revizora.  

 

 

Standardi interne kontrole i interne revizije trezora Ruske 

Federacije razrađuju se imajući u vidu preporuke sledećih 

organizacija: 
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Standardi interne kontrole i interne revizije koje primenjuju jedinice za kontrolu i 

reviziju prilikom vršenja poslova revizije 

Planiranje (plan kontrolnih aktivnosti, raspored revizije) 

Priprema (formiranje grupe, dokumentovanje) 

Izvršenje (organizacija, kriterijumi, kontrola kvaliteta) 

Dokumentovanje rezultata, raspoloživost dokaza, priprema 
izveštaja 

Informacije o nepravilnostima, preporuke, uslovi za primenu mera 

Kontrola nad otklanjanjem nepravilnosti 

подготовка и свод отчетности  

PLANIRANJE I PRIPREMA 

IZVRŠENJE  

DOKUMENTOVANJE REZULTATA 

ANALIZA REZULTATA 

PRIPREMA IZVEŠTAJA Priprema i prezentovanje analitičkih materijala na bazi 
rezultata kontrolnih aktivnosti 
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Standardi interne kontrole u trezoru Ruske Federacije 

R 

I 

Z 

I 

K 

PRILIKE ZA KONTROLU  
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KOREKTIVNA LISTA  

LOG O SPROVOĐENJU 

 INTERNE KONTROLE 

ANALIZA REZULTATA OD  

STRANE RUKOVODSTVA 

MAPA INTERNE KONTROLE 

SPROVOĐENJE INTERNE KONTROLE 

DOKUMENTOVANJE REZULTATA  

IZVEŠTAJI O SPROVOĐENJU 

 INTERNE KONTROLE 

ANALIZA PROCESA I POSLOVA 
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Odluke rukovodstva 

 

Hvala vam na pažnji! 

 

A. Yu.  Demidov 

 


