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Strategije modernizacije trezora u
zemljama clanicama PEM PAL
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rezultati tematskog upitnika

Elena Nikulina, Svetska banka, jun 2013. godine
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K Clanovima ZPT je bilo predstavljen upitnik tokom juna 2012.
godine, kao oblik pripreme za dogadaj u Moskuvi.

17 zemalja je odgovorilo. Podaci pokrivaju sve zemlje koje su bi
predstavljene na radionici ZPT tokom juna 2012. godine, izuzev
Jermenije i Crne Gore.
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Glavni zakljucci

Sprovodenje reformi trezora je svuda nekompletno. Sve zemlje koje su
odgovorile na upitnik su videle potrebu za daljim jacanjem funkcija trezora.

Prioriteti reformi trezora su formalno definisani kod veéine zemalja (12).

U najveéem broju slucajeva, oni su integrisani u Sira strateSka dokuemnta.
Nekoiko zemalja je razvilo posebna strateska dokumenta sa posebnom svrhom
upotrebe kod trezora.

U slucaju 5 zemalja, ne postoje formalna strateSka dokumenta, ali je postojeca
vizija reformskih prioriteta.

Kod vecine zemalja, funkcije koje zahtevaju dalje jacanje se odnose na
upravljanje gotovinom, racunovodstvo, upravljanje placanjima i trezorske
kontrole.

U slucaju svih zemalja, informacioni sistemi trebaju biti dalje razvijani. Obuka
zaposlenih je takode oblast velike zabrinutosti za ogromnu vedinu ispitivanih
predstavnika zemalja.
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e Postojeca strateska dokumenta koja definisu prioritete reformi
0O
8) 0 trezora
S '8 Poseban/ Mogu biti
deo $i deljeni
.-Z Zemija Period koji je pokriven dzij::l‘;ér’]t Naziv dokumenta Jent
0 2 a
e
=1 .
o= o) 2009 - 2016 (sa vizijom
-g ()] Albanija do 2020. godine) Deo Tematski dokument PIFC (odluka Saveta ministara) 2009-2016. godine Da
(0)) Period koji je predviden
: Bosnaii za zavrSetak aktivnosti — |Deo Akcioni plan reforme javne administracije u Bosni i Hercegovini
Hercegovina |kraj 2012. godine Da
Bugarska Srednjorocni Il Koncept za optimizovani model integrisanog drZzavnog trezora u Bugarskoj Da
2012-2016.g. (5
0 . Deo .
Hrvatska godina) PFM strategija Da
Planiran za period of 3 Da
godine, sa godisnjim Deo Strateski plan Ministarstva finansija Republike Kazahstan
Kazahstan prilagodavanjima
Kirgistan 2012-2014.9. Deo Reforma upravljanja drzavnim finansijama u Republici Kirgistan Da
Rumunija 2011-2013.g. Deo Strategija upravljanja javnim dugom za period 2011-2013. godine Da
Rusija 2010-2015.g. Poseban [Strateska mapa ruskog Trezora za period 2010-2015. godine Da
2012-2014.g. Deo Program rada Vlade za 2012. godinu, Strategija razvoja administracije Vlade i Strategija razvoja e-
vlade.
Srbija
_ L C Da
Tadzikistan 2011-2016.9. Poseban [Strateski plan razvoja sistema trezora u Republici Tadzikistan (2011-2016.9.)
Da
Strategija modernizacije sistema upravljanja drZzavnim finansijama. Strategija modernizacije
2007-2015.g. Deo . . . . .
raéunovodstvenog sistema u javnom sekotru za period 2007-2015. godine
Ukrajina
Uzbekistan 2007-2018.g. Deo Strategija razvoja drzavnih finansija Republike Uzbekistan za period 2007-2018. godine Da
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Funkcije trezora koje trebaju biti ojacane

Funkcije

Upravljanje
budzetom

Upravljanje
placanjima

Upravljanje
primanjima

Upravljanje
gotovinom

Upravljanje
obavezama

Trezorske kontrole

Racunovodstvo

Izvestavanje

Ostalo

»Vecina trezorskih funkcija zahteva dalje jacanje kod svih ispitivanih zemalja;
»Upravljanje gotovinom, racunovodstvo, upravljanje pladanjima i mehanizmi

trezorskih kontrola su oblasti koje se kod najveceg broja zemalja vide kao oblasti
neophodnih daljih unapredenja.
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Organizaciona struktura
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Upravljanje ljudskim
resursima

Obuka zaposlenih

Informacioni sistemi

Ostalo

» Informacioni sistemi u slu¢ajevima svih ispitivanih zemalja zahtevaju dalja
unapredenja.

» Obuka zaposlenih je takode velika oblast zabrinutosti za ogromnu veéinu
ispitivanih predstavnika.
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