
Strengthening capacity in OCAG 

through accredited PFM education and training 
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Peter Boulding, pomoćnik direktora (međunarodni),  

Ovlašćeni institut za javne finansije i računovodstvo, CIPFA 

Jačanje PFM kapaciteta  

preko akreditovanog  

obrazovanja i obuke u oblasti PFM 
 



CIPFA – jedino računovodstveno 

telo ekskluzivno posvećeno javnim 

finansijama  

U vezi CIPFA 

Članstvo u CIPFA 

Naš istorijat 

CIPFA u Vašem regionu  



Karakteristike profesionalizacije ...  
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članovi su obavezni da se 
ponašaju u skladu sa javnim 

interesom  

prijem nakon testiranja 

praktične veštine sjedinjene 
sa konceptima  

članovi su obučeni u skladu 
sa odgovarajućim 

standardima  

veštine su redovno ažurirane 

regulativa, etika, disciplina 
pružaju osiguranje kvaliteta   

 



 

Izlazni rezultati na osnovu profesionalizacije … 
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pripremanje budžeta i 
finansijskih izveštaja  

dizajniranje PFM sistema  

davanje osiguranja 

pružanje saveta  

potvrda tačnosti i integriteta  

praćenje usaglašenosti  



Krajnji rezultati na osnovu profesionalizacije ... 
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bolje kvalitetno donošenje 
odluka  

 

delotvornije ciljanje sredstava  

unapređena odgovornost 

efikasnija upotreba sredstava  

veća uporedivost  

poverenje donatora u sisteme 
zemlje  



Iskustvo CIPFA-e u vezi profesionalizacije  
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Određeni primeri  

Lesoto 

Nigerija 

Tanzanija 

Istočna Evropa 

Kanada 

Tadžikistan 

Novi Zeland 

Bangladeš 



Kvalifikacije su u središtu profesionalizacije  
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referentna tačka  

integrisano u postojeću 
kvalifikaciju  

ponuđeno kao međunarodna 
PFM kvalifikacija po 
sopstvenom pravu  
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I FAC I nternat ional Educat ion Standards ( I ES)

· IES 1: Entry Requirements to a Program of Professional Accounting 
Education

· IES 2: Content of Professional Accounting Education Programs
· IES 3: Professional Skills and General Education
· IES 4: Professional Values, Ethics and Attitudes

· IES 5: Practical Experience Requirements
· IES 6: Assessment of Professional Capabilities and Competence
· IES 7: Continuing Professional Development: A Program of Lifelong 

Learning and Continuing Development of Professional Competence

Nova CIPFA profesionalna 

kvalifikacija  
Saznajte više 

Institut  

Ovlašćenih računovođa  

Šri Lanke 
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Ključne komponente okvira kvalifikacija za upravljanje javnim finansijama  

Ulazni zahtevi Priznavanje 

prethodnog 

učenja 

Krajnji rezultati 

učenja 
Strategija 

procene  

Kontinuirani 

profesionalni 

razvoj  

Početni profesionalni razvoj  Sistem osiguranja 

kvaliteta  
Međunarodni obrazovni standardi (engl. skr. IES) Međunarodne federacije računovođa 

(engl. skr. IFAC)  
IES 1: Ulazni zahtevi za program profesionalnog 

računovodstvenog obrazovanja 

IES 2: Sadržaj programa profesionalnog računovodstvenog 

obrazovanja 

IES 3: Profesionalne veštine i opšte obrazovanje 

IES 4: Profesionalne vrednosti, etika i stavovi  

IES 5: Zahtevi u vezi praktičnog iskustva 

IES 6: Procenjivanje profesionalnih sposobnosti i stručnosti 

IES 7: Kontinuirani profesionalni razvoj: Program doživotnog 

učenja i kontinuiran razvoj profesionalnih oblika stručnosti  



 Nastavni plan IPFM-a (Međunarodno upravljanje javnim finansijama)  
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Affiliate  Membership

Full CPFA Membership 

Associate  Membership 

Entry point:

students can begin study at any of the entry points 

as long as they have the relevant requirements for 

entry 

· Governance, Public Policy and Ethics

· Public Finance

· Strategy

· Corporate Financial Reporting

Advanced Diploma

· Public Sector Financial Reporting

· Audit · &·  Assurance

· Managing Organisation

· Managing Finance

Diploma

· Financial Accounting

· Management Accounting

Certificate

Entry point 

with 

appropriate 

exemptions

· Strategic Financial Management

· Strategic Leadership

Professional

Entry point 

with 

appropriate 

exemptions

Puno CIPFA članstvo 

Pridruženo članstvo 

Pripojeno članstvo 

Profesionalni nivo 

 

• Strateško finansijsko upravljanje 

• Strateško rukovodstvo 

Diploma naprednog nivoa  

 

•  Upravljanje, javna politika i etika  

•  Javne finansije 

•  Strategija 

•  Korporativno finansijsko izveštavanje  

Diploma 

 

•  Finansijsko izveštavanje u javnom sektoru  

•  Revizija i osiguranje 

•  Upravljanje organizacijama 

•  Upravljanje finansijama  

Sertifikat 

 

• Finansijsko računovodstvo  

• Upravljačko računovodstvo  

Ulazna tačka: 

Studenti mogu započeti svoje studije u bilo kojoj od ulaznih tačaka 

ukoliko poseduju relevantne zahteve potrebne za dati ulaz   

Ulazna tačka  

sa 

odgovarajućim  

izuzecima   

Ulazna tačka  

sa 

odgovarajućim  

izuzecima   



IPFM kvalifikacije  
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Diploma 

Sertifikat 

Diploma 

 naprednog 

nivoa 

Profesionalni nivo 

Sertifikat i diploma se mogu 

steći za 18 meseci  

Treba opredeliti minimalno 3 

godine za postizanje sva 

četiri nivoa kvalifikacija  



Predmeti: Sertifikat  
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Finansijsko 

računovodstvo  

Upravljačko 

računovodstvo  

PFM  okruženje u zemlji  

(“Nacionalni modul”) 



Predmeti: Diploma 
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Finansijsko izveštavanje 

u javnom sektoru  
Revizija i osiguranje  

Upravljanje finansijama  
Upravljanje 

organizacijama  



Predmeti: Diploma naprednog nivoa  
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Javne finansije Strategija 

Korporativno finansijsko 

izveštavanje  

Upravljanje, javna 

politika i etika  



Predmeti: Profesionalni nivo 
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Strateško finansijsko 

upravljanje  
Strateško rukovodstvo  



Školarina 
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CIPFA specijalizovani mentori  

Studiranje paralelno sa profesionalnim 

angažovanjem  

Predavanje + Revizija 

Izgradnja kapaciteta za lokalnu obuku  



Ilustrativni pregled rasporeda kurseva  
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Ispiti  
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Jun i decembar 

Pitanja koja nisu unapred poznata, ispit u 

pisanom obliku, bez korišćenja pomoćnih 

materijala tokom ispita  

Obično 3 sata +  vreme za čitanje  

Biranje između datih višestrukih opcija 

odgovora, esej, računski deo  

Prolazna ocena 50% 



Predloženi proces za raspodelu mesta  
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Kandidati se prijavljuju 

za učestvovanje  

Prijave se analiziraju u 

odnosu na osnovne 

kriterijume  

Obrazovanje  

Poznavanje 

engleskog jezika 

Preostali radni staž  

Kandidati koji 

ispunjavaju osnovne 

kriterijume polažu 

ulazni ispit  

Kandidati se rangiraju 

na osnovama 

postignutih rezultata 

ulaznog ispita  

Rang lista je podneta 

odboru Kancelarije 

vrhovnog revizora (engl. 

skr. OCAG) za analizu i 

završnu selekciju  

Krajnju odluku donosi 

Kancelarija vrhovnog 

revizora  



Osiguravanje održivosti  
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Izgradnja kapaciteta  

Odnosi sa profesionalnim revizorskim 

organizacijama  

CIPFA-ina podrška 

Dugoročna posvećenost  

Uključenost zainteresovanih strana  


