KoHuennusa ['ocyrapCcTBEHHOTO
BuyTpeHHero ®uHaHcoBoro KoHTpoJis

Hon Ceip6y, Kpuctuna CkytesnbHUK, UIITI', MunucrtepcrBo PuHaHCOB,
Pecny6sirika MoJsigoBa



MoJigoBa B qudpax (2013)

Tepputopusa 33 800 kM2
HacesieHue 3,6 MJIH 4eJIOBEK
Ctanuna KulKWHIY

Hacenenue crtanunbsl 804 000
PavioHbI 32

MyHULMIIUA S

[oposa 61

CpeanHeMecssdyHas 3apaboTHasd maatald’/ 065 neu

['ogoBOM ypoBeHb UHQASAIMU 5,2%
BasioBor BHYTpEHHUU NPOAYKT 99879 MJIH Jien
l'ocypapcTBeHHbIN O010MKeT 22507826,7 ThIC Jien
llocynapctBeHHbIN gour 24141,8 MJIH Jien



KoHuenrtyanbHas Mmoaenb 'BOK

lleHTpasibHaa 'apMoHU3aLUA;

DHYHaHCOBbIM MEHEKMEHT U KOHTPOJIb;

BHYTpeHHUU ayaUT.



Konnenuusga 'BOK B PM

[IlyukT 42 Ilnana geucrsun PM- EC;

» Konuenuuss 'BOK;
» CtpaTterusa 'BOK 2007 — 2010;
» IIporpamma 'BOK 2010 — 2013.

Ct. 49 Corsnamenus o6 accouuauuu PM- EC;
» IIporpamma 'BOK 2014 — 2017.



Hanpassienuda passutuda 'BOK
(Ilporpamma 'BOK 2014 — 2017)

» 53Tanos

» | aTan: onpepeneHue KoHUENUUN M Pa3paboTKa HOPMATUBHO-
npaBoBOM H6a3bl;

» |l atan : nHMumaumna sHegpenmna MK mn co3ganume
noapasaeneHn BHyTPpeHHero ayanTta B pamkax OpraHax
LleHTpanbHoro NybanyHoro YnpasneHus;

» Il atan : numumnayma sHeapeHna PMK mn co3pgaHue
nogpasgeneHn BHYyTPEeHHero ayamnTta B pamkax OpraHax
MecHoro lNMybanyHoro YnpaBneHma BTOPOro ypOBHA;

» IV atan : nHnumaumna sHegpenmna PMK mn oxsaTtka
BBHYTpeHHem ayamTom B OpraHax MecHoro NybanyHoro
YnpaBaeHuA nepBoro ypoBHA,

» V 3Tan . HenpepbIBHOE pa3BuUTUE cnocobHocTer B 0b61acTu
GUHAHCOBOro MeHeAXMEHTA, YNPaBJAEHYECKOro KOHTPONA U
__________ BHYTPEHHero.ayauTa, a Takxe rapMoHu3auum HauMOHANbHbIX. ..
nepeaoBbiX NPaKTUK M obHoBNeHMe npaBoBoM 6a3bl IBOK.



B3auMmoznernctBue ¢ PuHancoBou MHcneKueun

HanpaBsienus pasutusa @uHavcoBor MHcnekiuen
(Ilporpamma rB®K 2014 — 2017)

BuyTtpennunn Ayautr, DMK

Baenrann ®uHaHCOBBIN
KaHTpoJib




[IpaBoBas 6a3a B o6siactu 'BOK (1)

3akoH 'BOK;

[Iporpamma 'BOK 2014 — 2017,
BHyTpeHHUM AyIuT:

» HanuoHasibHble CTaHgapTbl BHyTpeHHero Ayaura;

» MeTo0J10TUs MO IPOBEANEHUIO aYyAUTOPCKUX MUCCHM;

» Koziekc aTUKH BHYTpeHHero ayautopa u Kapra
BHYTPEHHEr0 ayJIuTa;

» PersiaMeHT 00 OTYETHOCTH JI€AATEJIbHOCTH BHYTPEHHETO
ayauTa B yOJIUYHOM CEKTOPE;

» IlosiokeHUs 0 cepTUPHKALIMHA BHYTPEHHHUX ayJUTOPOB
nyo6JIMYHOTO CEKTOPA.



[IpaBoBag 6a3a B oo6s1actu 'BOK (2)

» OPMK:

» HaumoHanbHble cTaHO4ApPThI MO BHYTPEHHEMY KOHTPOIMIO B
nyobrnn4yHom cekTope — OCHOBaHbl Ha mogenb COSO;

» PernameHT OLeHKM, OTYETHOCTU cUCTEMbI PUHAHCOBOIO
MeHe)KMeEHTAa U KOHTPOMA U Bblaa4yu geknapaunm o
Hagnexallem yrnpaBreHuu;

» PykoBogcteo OPMK.



3axoH 'B®K Ne. 229 ort
23.09.2010




3akoH 'B®K: COAEPKAHUE

5 rJ1aB:

Oo611Me NMoJIOXKEeHUS;

(drHaHCOBOE ynipaBJ/ieHHE U KOHTPOJIb;

BHyTpeHHUU ayuT;

KoopavHanud v ieHTpaJiM30BaHHasA rapMOHHU3aLUs;

vV Vv Vv V9v v

3aKJIl0YHUTeJ bHbIE U IepexogHbI€ ITOJTOKEHHA.



3akoH I'B®K: : O0uine nosoxxeHud

[lesibr0 3aKOHA ABJAETCA YKpeIlJieHre ylpaBJeHYeCKOU
OTBETCTBEHHOCTH 3a ONTUMaJIbHOE YIIpaBJIEHWEe pecypcaMU B
COOTBETCTBUHU C 3a/la4aMHU IyOJIMYHOTO CYO'b€KTA Ha OCHOBE
NPUHIMIIOB HaJJIeXKallero yrpaBJieHUs TOCpeACTBOM BHe/IpEeHUS
CUCTeMbl PUHAHCOBOT'O MEHEP)KMEHTA U KOHTPOJIS U 1eITeJbHOCTH
BHYTPEHHErO ayiuTa B IyOJIMUHOM CEKTOPE;

[Tos10’keHUS 3aKOHA pacCIpOCTPAHAOTCS Ha OpraHbl EHTPAJIbHOIO U
MECTHOTO0 NyOJIMYHOTO YIpaBJeHHSs, yOJIMUYHbIE YUPEXIEHUS, a
TaK>e pacnopsiKawiuecs cpefCTBAMUA HALlMOHAJIbHOTO yOJIMYHOTO
Or0>KeTa aBTOHOMHbIE OpTaHbl/y4peK/aeHHU;

[IpyHLI MBI HA/IJIEXKAILeTro YIIpaBJIeHHUS;

JJIEMEHTHI rocyagapCrBeHHOI'O BHYTPEHHET'O (l)I/IHaHCOBOFO KOHTPOJIA.



3akoH 'BPK :
(OUHAHCOBBIM MEHEKMEHT U KOHTPOJIb( 1)

MeHemxep MyoJIMYHOTO CyO'beKTA OPraHU3yeT CUCTEMY GUHAHCOBOTO
MeHePKMEHTA ¥ KOHTPOJIA JJIs [TOJIYyYeHUs FapaHTUU TOT0, YTO
3ala44 NyOJIMYHOTO0 CYO'beKTa OYAYyT JOCTUTHYTHI TOCPEACTBOM:

a) pe3yJIbTaTUBHOCTU U 3G GEKTUBHOCTHU Ollepalvii;
b) coOoTBeTCTBUS HOPpMAaTUBHOHU 0a3e U BHYTPEHHUM I10JIOKEHHUSIM;
C) Haie?KHOCTH Y ONITUMU3aI[UU aKTUBOB U MaCCUBOB;

d) HaZIEe’)KHOCTH U 1[eJIOCTHOCTH UH(POPMAIUH.

[IpenMeTOM PUHAHCOBOrO MeHEP)KMEeHTA U KOHTPOJIS SIBJISIOTCS BCs
JesITeJIbHOCTb U BCE MPOIeCcChl MyOJUYHOT0 CyO'beKTa, BKJIKOYas
pa3pabOoTKy U UCIIOJIHEHUE OHO/PKETOB, pa3paboTKy MpOrpamwm,
OyxXraJTepCKUU y4eT, OTYETHOCTb U MOHUTOPUHT.



3axoH 'BOK :
DYHaHCOBbIM MEHEP)KMEHT U KOHTPOJIb(2)

MeHemxep NyoJIMYHOTO CyO'beKTa BHEJIPSAET CUCTEMY GUHAHCOBOTO
MeHePKMEHTA U KOHTPOJIA corJiacHO HanlMoHasibHBIM CTaHiapTaM
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS B TyOJUYHOM CEKTOPE, C Y4€TOM
KOMIIJIEKCHOCTH U CPepbl AeATEeJIbHOCTHU NyOJUYHOr0 CYO'beKTa, Ha
OCHOBeE CJIEAYIOIUX KOMIIOHEHTOB:

a) KOHTPOJIbHAs Cpe/ia;

b) MeHeI>KMEHT Ka4yeCTBEHHbIX XapaKTEPUCTHUK U PHUCKOB;
C) KOHTPOJIbHbIE MEPONIPUSATHUS;

d) uHGOpMHpPOBaHHE U KOMMYHUKAIU;

e) MOHHUTOPHHI' U OLI€HKaAa.



3akoH 'BOK :
OYHaHCOBbIM MEHEKMEHT U KOHTPOJIb(3)

Cratba 13. MOHUTOPUHT U OLLEHKA

[...]

(2) MOHUTOPUHT 1 OLEHKa NPOBOAATCSA Ha OCHOBE
NOCTOAHHOrO HabNOAEHNA, CAMOCTOATENIbHOM OLLEHKU W
BHYTPEHHEro ayauTa.



3akoH 'BPK :
DY HaHCOBbIM MEHEKMEHT U KOHTPOJIb (4)

O6s3aHHOCTK B opraHmn3aumnm cuctemol PMK:
MeHeaskep nybanM4YHoro cybbekTa,
OnepauynoHblie meHeaXxepbl;

KaxKabi COTPYAHMUK.

OTYeTHOCTb O cucTeme PUHAHCOBOrO MEeHEeAKMEHTA U KOHTPOANA

(1) MeHeaxep nybanyHoro cybbekta oLeHMBAET Ha OCHOBE
CaMOCTOATENIbHOM OLEHKWN OpraHmn3aumnto cuctembl PUHAHCOBOIO
MeHeAKMeHTa U KOHTPOIA U eXXEeroaHo N3aaeT AeKNapauuto o
HaANeXKalllem ynpasaeHuu 3a npeaplayumi roa.

(2) MuHUCcTEpPCTBO PMHAHCOB PErYINPYET NOPSAAOK OTYETHOCTU MO
opraHu3auum n PyHKLUMOHNPOBAHUIO cMCTEMbI GUHAHCOBOTO
MEHEeAXMEHTA U KOHTPOAA, a TaKKe NOpPsAA0K CAMOCTOATE/IbHOM
OLEHKW N NOATOTOBKM AeKNapaunm O HaanerKallem yrnpaBsieHnu,



3aKkoH I'B®K : Buyrpenunii ayaur(1)

[[esib ¥ MpeaMeT BHYTPEHHET 0 ayAuTa

(1) BHyTpeHHUU ayqUT UMeEET LieJIblo IpeAoCTaBJIeHUE
KOHCYJIbTALlMH U 00'beKTUBHOE 00eclieyeHre
pe3yJIbTATUBHOCTU CUCTEMbI GUHAHCOBOIO MEHE/I>KMEHTA U
KOHTPOJIS, IPEe0CTaBJIsSAS pEKOMEHIALUU 110
COBEPIIEHCTBOBAHHUIO JAHHOW CUCTEMBI U CLIOCOOCTBYS
COBEPIIEHCTBOBAHUIO 1E€AATEJIbHOCTH MYyOJIMYHOTO CYO'bEKTA.

(2) [IlpegMmeTOM BHYTPEHHETO ayAuTa SIBJSIOTCSA BCEe BU/bI
JesiTeJIbHOCTH M ONlepaljMOHHbIE IPOLLeCChl NyOJHUYHOTO
CyObEeKTa.



3aKkoH I'B®K : Buyrpenuii ayaur(2)

OpraHusauua BHyTpeHHero ayguTa

B OpraHax LleHTpanbHoro MybanyHoro YnpasneHus;

B OpraHax MecHoro lNMyban4yHoro YnpasaeHmnsa BTOPOro YPOBHA,
Moapa3saeneHne BHYTpeHHero ayauTa (MBA):

(4)co3paeTca B NpAMOM NOAYNHEHMN MeHeaKepa NybanyHoro cybvekTa u
OTYUTBLIBAETCA HEMOCPEACTBEHHO Nepen HUM.

(5) co3paeTca B npeaenax WTATHOrO pacnucaHua nybamyHoro cybbekTa.

NoapasgeneHmne BHyTpeHHero ayamta B pamkax OpraHax LleHTpasbHOro
Myb6anyHoro Ynpasnenuna n OpraHax MecHoro NybanyHoro YnpasneHus
BTOPOro YPOBHSA B MpaBe OCYLWEeCTBAATb BHYTPEHHUN ayauT B
noABeAOMCTBEHHbIX NYBOANYHbIX CyObeKTax.

MeHeaxep nybamMyHoOro cybbekTa NMcCbMeHHO yBegomasetr MUHUCTepPCTBO
$MHaHCOB 0 cO34aHUM B cocTaBe NybanyHoro cybbekta noapasaeneHms
BHYTPEHHEero ayauTa.



3aKoH I'B®K : Buyrpenuii ayaut(3)

Buabl BHYTpEeHHEro ayauTa:
CUCTEMHBbIUN ayIUT;
ayIUT COOTBETCTBUS;
GHHAHCOBBIN ayAHT;
ayIUT KaueCTBEHHbIX XapaKTEPUCTHUK;
ayauT MHGOPMaIMOHHbBIX TEXHOJIOTHUH.

JTankbl JeATeJbHOCTHU BHYTPEHHET 0 ayAuTa
a) cTpaTeruyeckoe ¥ roJioBoe MJaHUPOBAHUE;
b) npoBeseHre MUCCUY BHYTPEHHET O ayUTa;
C) OTYETHOCTB;

d) oTciiexxrBaHV e BbIIIOJIHEHHSI PEKOMEH AL .



3axkoH I'B®K :
[IEHTPA/IMN30BAHHASA KOOPANHAN S 1 TAPMOHW3AHMKA (1)

MuHHCTEepCTBO GMHAHCOB OTBeYAET 32 Pa3pabOTKy U MOHUTOPHHT MOJHUTUKHU
B 06J1aCTH rOCyJapCTBEHHOT0 BHYTPpeHHero GMHAHCOBOT0 KOHTPOJIA U
BBITOJIHSIET CAeAyIol1e MOJHOMOYHS:

[...]

b) pa3pabaTbiBaeT U aKTyaJIM3UPyeT HOPMATHUBHYIO 6a3y B 006J1aCTH
roCcyjapCTBEHHOI'0 BHYTpPeHHEro GUHAHCOBOTO KOHTPOJIS;

C) ocymecCTBJIAd€eT MOHUTOPHUHI 4€ATEJIBHOCTHU HOﬂpaB,ﬂe.}IeHI/Iﬁ BHYTPEHHEI'O
dyArTa U OUEHHUBAET €€ Ka9€CTBO,

d) ocymeCTBJIA€T MOHUTOPHUHI' CUCTEMBbI (l)I/IHaHCOBOFO MeHeAKMEHTAa U
KOHTPOJIA U OLI€EHNBAET €€ Ka4€CTBO,

e) exxeroiHo 10 1 MtoHd npeAcTaBJisieT [I[paBUTe/IbCTBY CBOAHBIN FOI0BOU
OTYET O FOCYyZJapCTBEHHOM BHYTPeHHEM (PHMHAHCOBOM KOHTPOJIE 3a
npeabIAYLINUU TOJ;

[...]

g) paspabaTbiBaeT U pa3BMBaeT MeXaHU3Mbl CEpTUPHUKAIUA BHYTPEHHUX
ayIMTOPOB;

[...]



3axkoH I'BPK :
[IEHTPAJIM30BAHHAS KOOPAMHALIUS U TAPMOHU3ALIMA (2)

CoBeT No rocyaapCcTBEHHOMY BHYTPeHHEMY GUHAHCOBOMY
KOHTPONIO:.

MoHuTtopusunpyet BOK,;
KOHCY/NbTaUMOHHbIN opraH npun MuHmucrepcrtse PUHAHCOB,;

9 yneHos.

B coctaB CoBeTa BXoAAT npeAacTtasutesim MMHUCTEPCTBaA
dUHAHCOB, NoApa3aAeneHN BHYTPEHHEro ayanTta nybanyHbIx
CyObeKTOB, NeaarorMyeckme Kagapbl, UMeEoLLME yYeHble
3BaHMA, U gpyrme cneumannctbl B 4aHHOW obnacTu.



CoBet 'BDK:

»  YneHbl CoBeTa:
4 Ha3Ha4Y€HHbl MUHNCTPOM (I)VIHaHCOB Ha YeTblpe rop,a;
»  TPYAOBOM CTAXK HE MeHee NATU neT B Ny6/IMYHOM CEKTOPE;
»  BJIaJEHUNE rocyaapCTBEHHbIM A3bIKOM;
»  OTCYTCTBME HEMOTraleHHbIX YTONOBHbIX CYAMMOCTEWN.

»  3acepaHua Coserta.
»  MNPOBOAATCA HE MEHee YeTblpex pa3 B roa;
»  ABNAIOTLCA coBelwaTeIbHbIMU.



BHyTpenuu aynut B Pecniyosivike MoJiioBa



[lepBoHavYa/ibHAA KOHIIENIHUA

LleHTpann3oBaHHaa CnyXba BHYTPEeHHEro ayamTa

LleHTpann3oBaHHas cnyXba GUHAHCOBOro KOHTPOAA U

BHYTPEHHEero ayamTa

[leueHTpann3aumna BHyTPEHHEro ayamTa




O61asa nvHgopMalUsi 0O BHYyTPEHHEM ayJHUTeE

Bcero 82 ynpaBsieHUH BHYTPEHHEr 0 ayauTa
Yucso ayaqutopor134

04 QYHKIMOHAJIbHBIX YIIPAaBJEHUN BHYTPEHHET O
ayauUTa

18 HepyHKUMNOHANbHbIX

41 cepTUGHUIMPOBAHHBIX pa BHYTPEHHUX
AyAUTOPOBrOCYLAPCTBEHHOTO CEKTO



‘ Craryc, cTpyKkTypa u opranu3anusi YBA(1) \

2%

E BHyTpeHui ayauTop
u Cnyx6a BA

E Pasgen BA

k Ilogpasaesnenue BA

E 'taBHOe ynipaBjieHue BA




EYBAC
Ha4Ya/IbCTBOM

H YBA 6e3
Ha4ya/1bCTBA




‘ KOMIIETEHIHUA BHYTPEHHEI'O AYIUTA \

__________ O6wuii ctaxk pabotbl (roabl)  ~ OObIT paboThI B JAHHOM JO/LKHOCTH
<2 et > 4 et H
2-5 et
6-10 sieT
11-20 net
21-40 net 1roa —
) 5 10 15 0 5 10 15 20

CpeaHUM ONIBIT Pa6GOTHI BHYTPEHHUX

AyAUTOPOB
> 4 ner _
<1lropg _
o 5 10 15 20 25



Nudbopmanus o YBA u suHaMUKa CTpaTeETrMYeCKUX U
rO0BbIX IIJIAHOB

i Bcero YBA HEYBA umetot Ctpatermyecknit nnaH EYBA nmeetot rogoBom naaH

53

51




OLHEHKA AEATEJIBHOCTH YBA 2013
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Criacu00 3a BHUMaHUe!

Bonpocei???
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