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Uvodna napomena

Cilj ovih Principa je da se objedine pouke ste¢ene tokom vise od decenije rada Radne grupe visih
budzetskih zvanicnika (VBZ) OECD-a i s njom povezanih mreZa, uz doprinose i analize iz drugih oblasti
rada OECD-a i, Sire gledano, medunarodne budZetske zajednice. Principi daju kratak pregled dobrih
praksi u celom rasponu budZetskih aktivnosti, uzimaju¢i u obzir posebno pouke iz nedavne
ekonomske krize, i cilj mu je da obezbedi prakticne smernice za koncipiranje, implementaciju i
unapredenje budZetskih sistema da bi mogli da se suoce sa izazovima buduénosti. Generalna namera
je da se obezbedi koristan referentni instrument za kreatore politika i prakti¢are u celom svetu i da
se pomogne da se javni resursi ucinkovito planiraju, da se njima upravlja ucinkovito i da se koriste
ucinkovito, a kako bi imali pozitivan uticaj na Zivote gradana.

Radi dodatnih informacija, molimo Vas da kontaktirate:

budgetprinciples@oecd.org



OECD-ovi PRINCIPI BUDZETSKOG UPRAVLIJANJA

Uvod: Kljuc¢na uloga budzeta i budZetskog procesa u drzavi

BudZet je centralni akt politike vlade i pokazuje kako ¢e ona definisati prioritete i postiéi svoje
godisnje i visegodisnje opste ciljeve. Pored finansiranja novih i postojeéih programa, budzet je
primarni instrument za sprovodenje fiskalne politike, ¢ime uti¢e na ekonomiju u celini. Pored drugih
instrumenata politike vlade — kao $to su zakoni, regulativa i zajednic¢ka akcija sa drugim akterima u
drustvu — budzet ima za cilj da planove i aspiracije pretvori u stvarnost. | vise od toga, budzet je
ugovor izmedu gradana i drzave, koji pokazuje kako se resursi prikupljaju i rasporeduju radi pruzanja
javnih usluga. Takav dokument mora da bude jasan, transparentan i kredibilan ukoliko se Zeli da
uliva poverenje i da sluzi kao osnova za odgovornost.

Spoljni nosioci interesa takode razmatraju kvalitet budZetskog dokumenta i procesa budzZetiranja pri
ocenjivanju stanja i pouzdanosti jedne drZave/drzavnog sektora. Proces formulisanja budZeta obi¢no
vodi Trezor/Ministarstvo finansija (“centralno budZetsko telo” ili CBT) i podrazumeva da ministri,
poslanici u parlamentu, javni funkcioneri i drugi savetnici od poverenja, organizacije civilnog drustva
i grupe za zastupanje interesa i, sve viSe, sami gradani daju svoj doprinos procesu. Ucinkovit
budzetski proces uzima sve te doprinose, procenjuje ih i razmatra, pa ih pretace u paket predloga za
akciju u cilju unapredenja drustva. Zdrav sistem budZetiranja je onaj koji uliva poverenje medu
gradanima da drzava, u Sirem smislu, slusa sta ih brine, ima plan za postizanje vrednih opstih ciljeva i
da ¢e, u tom procesu, koristiti raspoloZive resurse na ucinkovit, efikasan i odrziv nacin. ,Budzetsko
upravljanje” se odnosi na procese, zakone, strukture i institucije Cija je svrha da obezbede da
budZetski sistem ispunjava ove ciljeve na odrZiv i trajan nacin.

BudZetiranje nije prosto isklju¢iva nadleZznost centralnih vlada: to je proces koji obuhvata sve nivoe
vlade, od nacionalnog do nizih nivoa, gde se razli¢iti mandati i nivoi autonomije primenjuju u
razli¢itim zemljama. Budzetski sistemi i procedure treba da budu koordinirani, koherentni i dosledni
po svim nivoima vlade. Stoga su ovi budZetski principi relevantni i treba da se primenjuju, kako je
prikladno, na svim nivoima vlade.

Pored toga, budZetiranje nije izolovan proces, izdvojen od drugih kanala delovanja viade. Dobro
budZetiranje podrZavaju razliCiti stubovi modernog javnog upravljanja: integritet, otvorenost,
participacija, odgovornost i strateski pristup planiranju i postizanju nacionalnih ciljeva. Takode, ti
stubovi podrzavaju dobro budZetiranje. BudZetiranje je stoga kamen temeljac u arhitekturi
poverenja izmedu drzava i njihovih gradana.

Prakse u budZetiranju mogu da se u velikoj meri razlikuju od zemlje do zemlje s obzirom na
tradicionalne, institucionalne i kulturne faktore. Medutim, na osnovu iskustva viSih budzetskih
zvanicnika (VBZ) i opseZne analize razli¢itih aspekata budZetiranja koju su sproveli oni i njihove
mreze tokom poslednjih godina, kao i povezanih studija Sirom OECD-a (videti Bibliografiju), mogu se
prezentovati zajednicki elementi moderne prakse u budZetiranju u zemljama OECD-a, u formatu
principa visokog nivoa koji se trebaju koristiti kao informacije i smernice za budZetske procedure i
reforme. Zemlje koje organizuju svoje poslove u vezi sa budZzetom na bazi ovih upravljackih principa,
dopunjujuci svoje uspesne nacionalne pristupe medunarodnim iskustvima, u dobroj su poziciji da
ispune ocekivanja gradana u vezi sa zdravim, stabilnim i u€inkovitim javnim upravljanjem.

Ovi principi se bave razli¢itim fazama budZetskog procesa, atributima budZetske dokumentacije, kao
i Sirim kontekstom u okviru koga se formiraju budZeti. OECD je izradio i izraduje detaljnije principe i
preporuke koje ée dati dalje smernice za konketne elemente ukupnog budzetskog okvira.



1.

BudZetima treba da se upravlja u okviru jasnih, kredibilnih i predvidljivih

granica za fiskalnu politiku.

Zdrava fiskalna politika izbegava akumuliranje velikih, neodrzZivih dugova i koristi povoljna
ekonomska vremena da bi izgradila otpornost i amortizere za teza vremena. Ovaj cilj treba
podrzati suprotstavljanjem nizu pritisaka koji mogu da sprece vlade da sprovode kontracikli¢ne ili
ciklicno neutralne politike i da racionalno koriste resurse.

U najmanju ruku, vlade bi trebalo da izraze posveéenost sprovodenju zdrave i odrzive fiskalne
politike. Kredibilitet ove posvecenosti moZe da se unapredi putem jasnih i lako proverljivih
fiskalnih pravila ili ciljeva javne politike koji olak$avaju razumevanje i anticipiranje/predvidanje
smera fiskalne politike vlade tokom celog ekonomskog ciklusa , te putem drugih institucionalnih
mehanizama (videti tacku 10 u daljem tekstu) da bi se dobio nezavisan pogled u tom smislu.

U okviru ovih jasnih ciljeva fiskalne politike, budzetsko upravljanje “odozgo na dole” treba da se
primenjuje da bi se politike uskladile sa resursima za svaku godinu srednjoroénog fiskalnog
horizonta. Opsti budZetski ciljevi za svaku godinu treba da obezbede da svi elementi prihoda,
rashoda i Sire ekonomske politike budu uskladeni i da se njima upravlja u skladu sa raspoloZivim
resursima.

BudZeti treba da budu blisko uskladeni sa srednjoro¢nim strateskim
prioritetima vlade.

U cilju promovisanja uskladenosti sa funkcijama vlade koje se odnose na planiranje,
prioritizaciju, te definisanje opstih ciljeva, proces budZetiranja treba da (a) razvije jacu
srednjoro¢nu dimenziju, koja prevazilazi tradicionalni godisnji ciklus (videti tacku 4 u daljem
tekstu) i (b) organizuje i strukturira budZetske alokacije na nacin koji se dobro uklapa sa
nacionalnim opstim ciljevima.

Srednjorocni okvir rashoda (SOR) je vaZan instrument za postavljanje osnove za godisnji budzet.
Da bi bio ucinkovit, SOR treba da ima stvarnu mo¢/snagu da definiSe gornje granice za glavne
kategorije rashoda za svaku godinu srednjorocnog perioda; treba da bude u potpunosti uskladen
sa budZetskim ograni¢enjima definisanim “odozgo na dole” koje je dogovorila vlada; treba da
bude zasnovan na realnim prognozama osnovnih rashoda (t.j. rashoda na bazi postojecih javnih
politika), ukljucujudi jasan prikaz kljucnih pretpostavki koje su koris¢ene; treba da pokaze da se
uklapa sa opstim ciljevima rashoda i proizvodima iz nacionalnih strateskih planova i treba da
ukljuci dovoljno institucionalnih podsticaja i fleksibilnosti da bi se obezbedilo poStovanje gornjih
granica rashoda.

CBT treba da ima blizak poslovni odnos sa drugim institucijama u centru vlade (npr. kancelarijom
premijera, kabinetom ili ministarstvom za planiranje), s obzirom na medusobnu zavisnost
izmedu budZetskog procesa i realizacije vladiih politika.

S vremena na vreme, vlade mogu imati potrebu da preispitaju ili revidiraju svoje osnovne
prioritete da bi uzele u obzir kretanja u ekonomiji ili drustvu. Redovan proces pregleda
postojecih politika rashoda i prihoda (videti tacku 8 u daljem tekstu) moZe da igra korisnu ulogu
u obezbedivanju da se budZetskim ocekivanjima upravlja u skladu sa kretanjima na nivou cele
vlade.

Okvir za kapitalno budzetiranje treba da se koncipira tako da izade u susret
nacionlnim potrebama u smislu razvoja na isplativ i koherentan nacin.

Planovi kapitalnih investicija, Ciji uticaj zbog njihove prirode prevazilazi godisnji budzet, treba da
budu utemeljeni na objektivnoj proceni jazova u ekonomskom kapacitetu, potreba u pogledu
razvoja infrastrukture i sektorskih/socijalnih prioriteta. Proces budzZetiranja treba da zahteva
opreznu procenu troskova i koristi od takvih investicija; dugoro¢ne priustivosti za korisnike,
ukljuéujuci i sa tacke gledista tekudih troskova; relativnih prioriteta izmedu razli¢itih projekata; te



ukupne vrednosti za uloZeni novac. Investicione odluke treba da se evaluiraju nezavisno od
konkretnog mehanizma finansiranja tj. bilo preko tradicionalne javne nabavke kapitalnih
sredstava ili preko modela privatnog finansiranja, kao sto je javno-privatno partnerstvo (JPP).
Nacionalni okvir za podrsku javnim investicijama trebalo bi da se pozabavi nizom faktora,
ukljucujuci: adekvatne institucionalne kapacitete za ocenu, nabavku i upravljanje velikim
kapitalnim projektima; stabilan pravni, administrativni i regulatorni okvir; koordinaciju
investicionih planova medu nivoima vlade i integraciju kapitalnog budZetiranja u opsti
srednjorocni fiskalni plan vlade.

BudZetska dokumentacija i podaci treba da budu otvoreni, transparentni i
dostupni.

Jasni, ¢injeniéni budZetski izvestaji treba da budu na raspolaganju da bi se na njima bazirale
kljuéne faze formulisanja, razmatranja i rasprave o politikama, kao i implementacija i
pregled/evaluacija politika. Sam godisnji budZetski dokument, koji pokazuje alokacije za svaku
oblast javnih sluzbi i mere politike prihoda pod svakom poreskom glavom, od klju¢ne je vaznosti.
Informacije o budzetu takode treba da budu predstavljene u uporedivom formatu pre usvajanja
konacnog budZeta, uz ostavljanje dovoljno vremena za ucinkovitu diskusiju i debatu o opcijama
po pitanju javne politike (npr. nacrt budzeta ili predbudzetski izvestaj), tokom faze
implementacije (npr. polugodisnji budzZetski izvestaj) i po zavrSetku budZetske godine (izvestaj o
izvrSenju budZeta na kraju godine) radi podsticanja ucinkovitog budzetskog odlucivanja,
odgovornosti i nadzora.

Svi budZetski izvestaji treba da se objavljuju u celosti, rutinski/standardno i bez odlaganja, kao i
na nacin koji je dostupan gradanima. U modernom kontekstu, “dostupnost” zahteva da
budZetska dokumenta budu dostupna na internetu i da svi budZetski podaci budu predstavljeni u
otvorenim formatima koje gradani, organizacije civilnog drustva i drugi nosioci interesa mogu
lako da preuzimaju, analiziraju, koriste i ponovo prezentiraju.

“Dostupnost” takode podrazumava da gradani mogu da razumeju budzetske informacije. Sve
takve informacije treba da budu jasno predstavljene i uticaj budzetskih mera - bilo da se tic¢u
poreza ili rashoda — treba da bude objasnjen. “BudzZet za gradane”ili saZeta verzija budzeta, u
standardnom formatu pogodnom za koris¢enje, predstavlja jedan nacin da se to postigne.
Izvestaji o budZetu objedinjuju sve finansijske prilive i odlive vlade; koliko god je to moguce,
budZetski podaci treba da se koncipiraju i koriste tako da olakSaju i podrie druge vaZne ciljeve
vlade kao $to su otvorena vlada, integritet, evaluacija programa i koordinacija politika po svim
nivoima vlade.

Debata o budZetskim opcijama treba da bude inkluzivna, participativna i
realisticna.

Pored pristupa budzetskim dokumentima i podacima, parlament i gradani bi trebalo da budu u
stanju da se ukljuce i uticu na diskusiju o opcijama budZetske politike, u skladu sa svojim
demokratskim mandatom, nadleznostima i perspektivama.

Nacionalni parlament igra klju¢nu ulogu u odobravanju budzetskih odluka i pozivanju vlada na
odgovornost. Parlament i njegovi odbori treba da imaju priliku da se uklju¢e u budZetski proces u
svim klju¢nim fazama budzZetskog ciklusa. Jasno definisanje srednjoroc¢nih ukupnih budZetskih
iznosa (videti tacku 2 u prethodnom tekstu) treba da pomogne parlamentu da pruZi doprinos u
procesima definisanja budzetskih prioriteta ex ante kao i ex post.

Posto vlade imaju ogranicene resurse na raspolaganju, budZetiranje podrazumeva identifikaciju
prioriteta, procenu dobijene vrednosti za uloZen novac i donosenje odluka. Parlamenti, gradani i
organizacije civilnog drustva mogu da daju vredan doprinos budZetskom procesu kada se ukljuce
u realisti¢nu debatu o teskim kompromisima, oportunitetnim troSkovima i dobijenoj vrednosti za



uloZzen novac. Vlade bi trebalo da olaksaju ovo korisno angaZovanje razjasnjavanjem relativnih
troskova i koristi (cost-benefit analize) najrazlicitijih programa javnih rashoda i poreskih rashoda,
kao i staranjem da se sve glavne odluke o prihodima i rashodima razmatraju u kontekstu
budZetskog procesa.

BudZeti treba da daju sveobuhvatnu, ta¢nu i pouzdanu sliku javnih finansija.

Kao ugovor o poverenju izmedu gradana i drzave, ocekuje se da budZetska dokumentacija treba
da sveobuhvatno i tacno prikaze sve rashode i prihode nacionalne vlade i da nikakve cifre neée
biti izostavljene ili sakrivene (iako ogranicene restrikcije mogu da postoje iz odredenih razloga
nacionalne bezbednosti ili drugih pravnih razloga). Da bi se podrzalo poverenje, ovo ocekivanje
treba da se eksplicitno i formalno formuliSe u zakonima, pravilima ili deklaracijama koji
obezbeduju istinitost budZeta i ogranicavaju upotrebu “vanbudZetskih” fiskalnih mehanizama.
Kontrola nacionalnog budzeta je osnovna odgovornost vlade, bilo da se vrsi na centralnom nivou
ili kombinovano na svim nivoima vlade; stepen koordinacije i saradnje sa podnacionalnim
nivoima vlade prirodno varira od zemlje do zemlje zavisno od ustavnih normi. Treba da bude
predstavljen kompletan nacionalni prikaz javnih finansija, koji obuhvata centralne i
podnacionalne nivoe vlade i pogled na ceo javni sektor— kao neophodni kontekst za debatu o
budzetskim opcijama.

Budzetsko racunovodstvo treba da pokaze celokupne finansijske troskove i koristi budzetskih
odluka, ukljuujuéi i uticaj na finansijska sredstva i obaveze. Obracunsko racunovodstvo i
izveStavanje, koji su generalno uskladeni sa racunovodstvenim normama u privatnom sektoru,
standardno prikazuju te troSkove i koristi; tamo gde se koristi tradicionalno gotovinsko
budzetiranje, potrebne su dodatne informacije. Kada se koristi obracunska metodologija,
gotovinski izveStaj takode treba da se koristi za praéenje i upravljanje finansiranjem operacija
nacionalne vlade od godine do godine.

Javni programi koji se finansiraju na netradicionalne nacdine— npr. JPP (javno-privatno
partnerstvo) — treba da budu ukljuceni i objasnjeni u kontekstu budZetske dokumentacije, cak i
kada (iz racunovodstvenih razloga) mozZda nece direktno uticati na javne finansije u vremenskom
okviru budZetskog dokumenta.

IzvrSenje budzeta treba da se aktivno planira, vodi i prati.

Nakon odobrenja parliamenta, vladine agencije treba da realizuju budZetske alokacije u
potpunosti i kako je predvideno, uz nadzor CBT i resornih ministarstava tokom cele godine.
Isplate gotovine treba da se oprezno profiliSu, kontroliSu i prate, a uloge, odgovornosti i
ovlascéenja svake institucije i odgovornog lica treba budu jasno regulisane. Jedinstveni trezorski
fond za sve javne prihode i rashode koji je pod kontrolom centralnog nivoa predstavlja ucinkovit
mehanizam za takvu regulaciju i kontrolu; fondovi za posebne namene i opredeljivanje prihoda
za posebne namene treba da se svede na najmanju mogucéu meru.

Odobrenja parlamenta treba da omoguce ministarstvima i agencijama odredenu ogranicenu
fleksibilnost u smislu realokacije sredstava tokom cele godine u interesu ucinkovitog upravljanja i
obezbedivanja vrednosti za uloZeni novac, u skladu sa Sirom svrhom alokacije. Takva fleksibilnost
se moze lakSe posti¢i putem racionalizacije veoma detaljnih stavki ili putem ovlas¢enja za
upravljanje realokacijama medu stavkama (virmanizacija) delegiranih nizem nivou. Znacajnije
realokacije koje npr. podrazumevaju velike iznose novca ili nove namene, trebalo bi da zahtevaju
novo odobrenje parlamenta.

Izvestaji o izvrSenju budZeta, koji ukljucujuéi periodi¢ne izvestaje i izvestaje sa kraja godine koji
su prosli reviziju, od klju¢ne su vaznosti za odgovornost. Ti izvestaji, ukoliko su dobro planirani i
koncipirani, mogu da prenesu korisne poruke o ucinku i vrednosti za ulozeni novac na kojima



mogu da se baziraju odluke o buduéim budzZetskim alokacijama (videti takode tacku 8 u daljem
tekstu).

. U¢inak, evaluacija i vrednost za uloZeni novac treba da budu sastavni delovi
budzetskog procesa

Parlament i gradani treba da razumeju ne samo Sta se trosi, vec i Sta se kupuje u ime gradana —
tj. koje javne usluge se zaista pruzaju, po kojim standardima kvaliteta i kojim nivoima efikasnosti.
Informacije o ucinku treba da se standardno prezentiraju na nacin koji podrzava donosenje
odluka u vezi sa finansijskim alokacijama u budzetskom dokumentu i daje koristan kontekst za
iste. Neophodno je da te informacije razjasne, umesto da prikriju ili oteZaju odgovornost i
nadzor. Stoga informacije o ucinku treba da budu ograni¢ene na mali broj relevantnih indikatora
za svaki program ili oblast javne politike; treba da budu jasne i lako razumljive; treba da
omoguce pracenje rezultata u odnosu na ciljane vrednosti i poredenje sa medunarodnim i
drugim reperima i treba da jasno prikazu vezu sa strateskim ciljevima na nivou vlade.

Programi rashoda (ukljucujuci poreske rashode) treba da se standardno i redovno podvrgavaju
objektivnoj evaluaciji i pregledu, da bi se obezbedile informacije za alokaciju resursa i
redefinisanje prioriteta kako u okviru resornih ministarstava tako i u okviru cele vlade (odnosno
uzmedu ministarstava). Visokokvalitetne (tj. relevantne, dosledne, sveobuhvatne i uporedive)
informacije o ucinku i evaluaciji treba da budu na raspolaganju radi lakSeg pregleda koji je
baziran na stvarnim dokazima.

Posebno je bitno da svi sustinski bitni novi predlozi politika treba da se standardno i otvoreno
evaluiraju ex ante u cilju provere uskladenosti sa nacionalnim prioritetima, jasnoce ciljeva i
anticipiranih troskova i koristi.

Vlade bi periodi¢no trebalo da sagledaju sve rashode i ponovo procene njihovu uskladenost sa
fiskalnim ciljevima i nacionalnim prioriterima, uzimajuci u obzir rezultate evaluacija. Da bi takav
sveobuhvatni pregled bio ucinkovit, on mora da odgovori na prakti¢ne potrebe vlade u celini
(videti takode tacku 2 gore u tekstu).

Potrebno je identifikovati i oceniti dugorocniju odrzivost i druge fiskalne
rizike i upravljati njima obazrivo

Radi podsticanja stabilnog razvoja javnih finansija, potrebno je primeniti mehanizme za
unapredenje otpornosti budZetskih planova i ublazavanje potencijalnog uticaja fiskalnih rizika.
Fiskalni rizici, uklju€uju¢i potencijalne obaveze, treba da se jasno identifikuju, objasne i
klasifikuju po tipovima da bi predstavljali input za razmatranje i debatu o odgovaraju¢em smeru
fiskalne politike usvojenom u budZetu. Fiskalni rizici takode treba da se kvantifikuju u najvecoj
mogucéoj meri, a mehanizmi za upravljanje tim rizicima treba da budu eksplicitno navedeni i
prikazani u kontekstu godisnjeg budZeta.

Dugorocnije demografske promene i drugi socijalni faktori i faktori okruzenja takode mogu da
prouzrokuju vece pritiske i izazove za odrZivost i medugeneracijsku pravi¢nost budZetske
politike. Izvestaj o dugoro¢noj odrzivosti javnih finansija treba da se objavljuje dovoljno redovno
da bi dao delotvoran doprinos javnoj i politickoj diskusiji ta ovu temu, a njegove poruke u
pogledu javne politike — kratkoro¢ne i dugoroéne — treba da budu predstavljene i razmotrene u
budZetskom kontekstu.



10. Integritet i kvalitet budZetskih projekcija, fiskalnih planova i budZetske
implementacije treba da se unaprede putem rigorozne kontrole kvaliteta,
ukljucujuci nezavisnu reviziju.

e (BT treba da uliva poverenje Sirokoj lepezi nosilaca interesa — celokupnoj vladi, u parlamentu i
javnosti i na medunarodnom nivou — u smislu kvaliteta i integriteta njegovih budZetskih
projekcija i fiskalnih planova i njegove sposobnosti da upravlja procesom implementacije i
donosenja budzeta.

e Vlade bi, kao prvo, trebalo da kontinuirano investiraju u vestine i kapacitete osoblja da
ucinkovito izvrSavaju svoje uloge — kako u CBT, tako i u resornim ministarstvima ili drugim
institucijama — uzimajuci u obzir nacionalna i medunarodna iskustva, prakse i standrde.

e Kredibilitet nacionalnog budzZetiranja — ukljuCujuc¢i profesionalnu objektivhost ekonomskih
projekcija, postovanje fiskalnih pravila, dugoro¢nu odrzivost i upravljanje fiskalnim rizicima —
takode moZe da se unapredi preko nezavisnih fiskalnih institucija ili drugih strukturiranih,
institucionalnih procesa koji omogucavaju nepristrasno temeljito ispitivanje vladinog
budzZetiranja i davanje inputa tom procesu vladinog budZetiranja. Otvoren, transparentan i
participativan pristup budzZetiranju (videti tacke 4 i 5 u prethodnom tekstu) takode unapreduje
kredibilitet i kvalitet budZetskog procesa.

e Nezavisna interna revizija je klju¢ni mehanizam zastite kvaliteta integriteta budZetskih procesa i
finansijskog upravljanja, u okviru svih ministarstava i javnih agencija.

e Vrhovna revizorska institucija (VRI) igra kljuénu ulogu kao nezavisni Cuvar poverenja javnosti u
obezbedivanju uveravanja da se budzetirana sredstva troSe namenski. VRI koja dobro
funkcioniSe treba da se autoritativno pozabavi svim aspektima finansijske odgovornosti, pored
ostalog kroz svoje izveStaje o reviziji koji treba da se objavljuju pravovremeno, da bi bili
relevantni za budzetski ciklus. Kada se radi o efikasnosti i vrednosti za uloZzen novac, potrebno je
da sistemi i interne i eksterne kontrole igraju ulogu u reviziji individualnih programa u smislu
odnosa troskova i ucinkovitosti (analiza troskova i ucinkovitosti) i u smislu ocene kvaliteta okvira
za odgovornost za ucinak i upravljanje ucinkom u Sirem smislu (videti takode tacku 8 gore u
tekstu).
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