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Revizija IT-a: od teorije do prakse

23. studenoga/novembra 2020., 13:00 (SEV, po be¢kom vremenu)

KONTEKST

IACOP PEMPAL-a nastavlja svoj rad u pogledu izazova s kojima se zemlje ¢lanice susrecu prilikom
provedbe modenih i uinkovitih sustava unutarnje revizije. Radnu skupinu za reviziju u praksi (AiPWG)
osnovana je 2015. kako bi se bavila prakticnom provedbom revizijskog ciklusa i razli¢itim vrstama i
modelima revizije. AiPWG se takoder nadovezuje na napredak koji su ostvarile skupine usmjerene na
unutarnju kontrolu i izazove SHJ-a kao i na primjenu prakti¢nih alata za reviziju kojima se odrazava
napredak u reformama funkcije unutarnje revizije u regiji.

Jedan od izazova za vedinu funkcija unutarnje revizije i dalje je upravljanje revizijom informacijske i
komunikacijske tehnologije (ICT). Ta je tema izrazito relevantna jer se ICT sustavi nalaze pod snaznim
utjecajem pandemije koronavirusne bolesti (COVID-19). IACOP PEMPAL-a organizira webinar na tu
temu i poziva svjetske stru¢njake da u okviru webinara podijele svoja iskustva.

Ciljevi webinara sljededi su:

e diskutirati o poveznici izmedu razloga za reviziju u podrudju ICT-a i standarda ISPPIA;

e istraZiti nove tehnologije s kojima se unutarnji revizori veé sada suocavaju i s kojima ¢e se
svakako suocavati u predstojeéim godinama zahvaljujuéi digitalnoj transformaciji;

e predstaviti pragmatic¢na rjeSenja za odgovor na izazove koje donosi revizija u podrudju IT-a;

e razmijeniti prakti€ne primjere resursa, alata i tehnika za upotrebu u okviru revizija u podrucju
IT-a u javnom sektoru.
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ADMINISTRATIVNA PITANJA

e Pridruzite se sastanku na platformi KUDO, kliknite na poveznicu iz poruke e-poste s pozivnicom te odaberite
Zeljeni jezik. Dostupni jezici su engleski, bosansko-srpsko-hrvatski i ruski.

e Kako biste testirali svoju vezu, spojite se u 12:45 sati, pritom se sluzeci jednostavnim vodi¢em za spajanje
na platformu KUDO.

e Preuzmite izlaganja na svom jeziku. Na zaslonu ce biti prikazano izlaganje na engleskom, a u slucaju lose
kvalitete veze mozete iskljuciti prikaz slike i samo slusati zvuk.
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Uvodna rijec

Uvodna rijec i kratko predstavljanje tema i webinara

G. Arman Vatyan | voditelj programa PEMPAL-a i voditelj IACOP-a, Uprava, Svjetska banka

Standardi, kljucni rizici, opéi ciljevi i o€ekivanja u odnosu na reviziju IT-a

G. Jean-Pierre Garitte | savjetnik Svjetske banke, &lan odbora Europske komisije za praéenje tijeka revizije, bivsi
predsjednik Odbora Instituta internih revizora

LET:l Digitalna transformacija, terminologija i klju¢ni pojmovi

G. Mark Dekeyser | unutarniji revizor za ICT, KBC; predsjednik, lzvrini odbor 1IA-a Belgija

Resursi revizije IT-a (tko i kako) i planiranje (procjena rizika, godiSnje planiranje, planiranje angaimana)

(BN Profesor Frank Yam | voditelj za podrugje inovacija, kiberneticke sigurnosti i unutarnje revizije; predsjednik, 1A
Hong Kong

Priprema, alati i prakticni primjeri revizije IT-a u javhom sektoru

LM G. Komitas Stepanyan | voditelj informacijskog odjela i zamjenik direktora za korporativne usluge i razvoj,

Sredi$nja banka, Armenija

Blok pitanja i odgovora

LR Moderator: G. Arman Vatyan | voditelj programa PEMPAL-a i voditelj IACOP-a, Uprava, Svjetska banka

Zakljuéna rijec

Kraj

Gda Ljerka Crnkovi¢ | predsjednica Izvrinog odbora IACOP-a PEMPAL-a, vi$a savjetnica, MF, Hrvatska

Kraj SIT-a
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ARMAN VATYAN

Vodeci strucnjak za financijsko upravljanje - Sredisnjica za upravijanje za
Srednju Aziju, voditelj programa PEMPAL-a i voditelj IACOP-a, Upravljanje,
Svjetska banka

Arman Vatyan ovlasteni je ra¢unovoda za Ujedinjenu Kraljevinu i Kanadu te je
takoder voditelj programa PEMPAL-a, voditelj IACOP-a i odgovorna osoba iz
Sredis$njice za upravljanje Globalne prakse upravljanja Svjetske banke za nadzor
provedbe aktivnosti Globalne prakse upravljanja Svjetske banke u Srednjoj Aziji,
ukljucujudéi provedbu radnog programa financijskog upravljanja. Ima vise od 20
godina iskustva u vodenju klju¢nih inicijativa i reformi u vezi s financijskim upravljanjem, ukljucujudi
podrucje javnog sektora te korporativnog racunovodstva i financijskog izvjeStavanja, unutarnje i
vanjske revizije u javnom sektoru, informacijskog sustava za financijsko upravljanje te sustava
unutarnje kontrole u javnom sektoru u 24 zemlje iz regija Europe i Srednje Azije, Latinske Amerike te
Bliskog istoka i Sjeverne Afrike. Takoder obnasa funkciju voditelja programa PULSAR, regionalnog
programa za 13 zemlja kojim se podupire provedba reforme upravljanja javnim financijama u tim
zemljama. Prije pridruzivanja Svjetskoj banci, Arman je radio u KPMG-u gdje je pruzao savjetodavne
usluge u vezi korporativnog upravljanja, strateskog planiranja, upravljanja informacijskim sustavima,
restrukturiranja, akvizicije i privatizacije vladama i velikim subjektima od javnog interesa. Ima oko 20
godina iskustva u poducavanju kao predavac na tecajevima Udruge ovlastenih racunovoda (ACCA) te
kao gostujuci predavac na sveucilistima i u okviru regionalnih i MBA programa.

JEAN-PIERRE GARITTE

Savjetnik Svjetske banke, clan odbora Europske komisije za pracenje tijeka
revizije, bivsi predsjednik Odbora Instituta internih revizora

Jean-Pierre vanjski je ¢lan Odbora Europske komisije za praéenje tijeka revizije,
predsjednik Revizorskog odbora za lokalne vlasti u Flandriji, ¢lan Revizorskog
odbora flamanske vlade te ¢lan Revizorskog odbora udruge SMALS koja pruza
IT usluge organizacijama za socijalno osiguranje u Belgiji. Od 2019. takoder
obnasa funkciju glavnog izvrSnog direktora belgijskog Instituta internih revizora.
Jean-Pierre je stru€njak s praktiénim znanjem, konzultant i prakticar s 44 godine
iskustva u podrucju medunarodnog upravljanja, upravljanja rizicima i unutarnje revizije. Vise od 20
godina obnasao je funkciju direktora unutarnje revizije u financijskom holding drustvu J. Van Breda &
Co sa sjediStem u Antwerpenu, Belgija. Do lipnja/juna 2010. bio je partner za podrucje usluga
povezanih s rizicima poduzeda revizorskog drustva Deloitte (Enterpise Risk Services (ERS)), gdje je bio
na Celu poslova korporativnog upravljanja, unutarnje revizije i upravljanja rizicima za Europu, Bliski
istok i Afriku. Specijaliziran je za pitanja stratesSke ocjene i preustroja funkcija unutarnje revizije. Pruza
savjetodavne usluge upravnim odborima te revizorskim odborima u Belgiji, Njemackoj, Tajlandu,
Maleziji, Rumunjskoj, Sloveniji i Turskoj. Odrzava programe osposobljavanja i razvoja odjelima za
unutarnju reviziju institucija u Belgiji, Madarskoj, Poljskoj, Rumunjskoj, Turskoj, Maleziji, Tajlandu,
Grckoj, Maroku, Rusiji i Tunisu. Ujedno je i izvanredni profesor s iskustvom u poslovnom rukovodstvu
za korporativno upravljanje, unutarnju reviziju i reviziju informacijskih sustava na poslovnoj sSkoli
Antwerp Management School (AMS). Bio je gostujuéi profesor u okviru programa Erasmus na
Sveucilistu u Rotterdamu i na SveuciliStu South Bank u Londonu te je kao predavac sudjelovao na
nekoliko konferencija o unutarnjoj reviziji u Europi, na Bliskom istoku, u Aziji te Sjevernoj i Juznoj
Americi.




Mark Dekeyser

Clan Instituta internih revizora (lIA) Belgija, voditelj osposobljavanja za
reviziju, revizor za IT

CISA, QAR

Mark je stru¢njak za metodologiju revizije i voditelj osposobljavanja za reviziju
u KBC grupi vec viSe od dvanaest godina. Prije toga je u istom drutSvu obnasao
duZnost revizora za IT. Stekao je certifikat CISA, a ujedno je i ¢lan
medunarodnog strukovnog udruZenja ISACA. Kao voditelj revizorskih
projekata radi na ocjeni kvalitete revizije, reviziji na temelju rizika kao i na
kontinuiranom poboljsanju procesa revizije. Kao profesionalni voditelj osposobljavanja za ICT sudjeluje
u radu Skole za struéno osposobljavanje drustva KBC. Godine 2012. postao je ¢lan Upravnog odbora
belgijskog llA-a, u okviru koje funkcije trenutacno pomaze osiguravanju provedbe globalne strategije
[IA-a na razini lokalnog instituta. Takoder, posljednjih godina Mark pomaze organizacijama da stvore
svijest o disruptivnim tehnologijama i usmjere svoje odjele za reviziju savjetima u pogledu nadolazeéih
promjena u okviru profesije.

Profesor Frank Yam

Predsjednik Upravnog odbora i glavni izvrsni direktor drustva Focus Strategic
Group Inc

Profesor Frank Yam predsjednik je upravnog odbora i glavni izvr$ni direktor
drustva Focus Strategic Group Inc, konzultantske kuée

koja pruza usluge poslovnog i tehnoloskog savjetovanja s posebnim naglaskom
na uskladenost, unutarnju reviziju, reviziju IT-a, upravljanje rizicima i
kiberneti¢ku sigurnost. Svoju profesionalnu karijeru u podruc¢ju medunarodne
revizije i informacijske sigurnosti zapoceo je 1984., a obnasao je rukovodece
funkcije u revizorskom drustvu KPMG te u nekoliko drugih multinacionalnih
korporacija, ukljucujuci nekoliko vodecih financijskih institucija. Profesor Yam aktivno je uklju¢en u
pruzanje strucnih usluga i u rad usmjeren na lokalnu zajednicu, a obavljao je i rukovodeée poslove u
brojnim lokalnim i medunarodnim strucnim tijelima. Valja naglasiti Cinjenicu da je odradio Sest
mandata kao potpredsjednik / direktor medunarodnog strukovnog udruzenja ISACA International, koje
broji vise od 140.000 ¢lanova iz viSe od 180 zemalja diljem svijeta. Usto je osniva¢ neprofitne
organizacije ACFE Hong Kong Chapter, predsjednik lokalnog ogranka udruzenja ISACA China Hong Kong
Chapter, te predsjednik Odbora za imenovanja AClIA-a (Azijske konfederacije instituta internih
revizora). Profesor Yam trenutacno obnasa funkciju rukovoditelja hongkonskog ll1A-a te ¢lana Odbora
za certifikaciju instituta HKITPC (tijela za certifikaciju u podrucju IT-a, koje je osnovala vlada Hong
Konga).

Profesor Yam rado je pozivani predavac, koji govori o Sirokom spektru tema na seminarima i
konferencijama za struéne organizacije i vladine agencije, a sudjelovao je na onima u organizaciji
srediSnjih banka, INTERPOL-a i Azijske banke za razvoj. Zadnjih se godina usmjerio na promicanje
svijesti u regiji Azije i Pacifika o najboljim praksama za inovaciju na temelju promisljanja dizajnerskom
metodologijom, korporativnog i IT upravljanja, unutarnje revizije, upravljanja rizicima i unutarnjih
kontrola, prijevara, tehnologija u nastajanju i kiberneticke sigurnosti.

Profesor Yam primio je brojne nagrade za svoj doprinos struci, ukljuéujuéi prestiznu nagradu za
najboljeg govornika udruzenja ISACA International, nagradu za najveéi doprinos upravljanju koju mu je
dodijelio IBM China te priznanje za najuspjesnije alumnije, medalju za visoka postignuca, koju mu je
uruéio Matematicki fakultet Sveucilista u Waterloou. lzabran je za ¢lana nekoliko vodecih struénih
udruzenja, uklju€ujudi Institut direktora Hong Konga (Hong Kong Institute of Directors), Informaticko
drustvo Hong Konga (Hong Kong Computer Society), Institut javnih racunovoda, Institut financijskih




racunovoda i Zajednicko vijeé¢e za IT Hong Konga (Hong Kong IT Joint Council). Pridrzavajuéi se svog
dubokog uvjerenja o vrijednosti cjeloZivotnog ucenja, 2018. je uspjesno stekao diplomu magistra
inovacijskog rukovodstva te primio nagradu za izvrsnost na studiju.

Dr.sc. Komitas Stepanyan, CRISC, CRMA, CobitF

zamjenik direktora,

Korporativne usluge i razvoj, Sredisnja banka Armenije

G. Komitas Stepanyan zamjenik je direktora SredisSnje banke Armenije te je
odgovoran za IT i informacijsku, kiberneticku te fizicku sigurnost.

Vec viSe od 13 godina radi u odjelu za unutarnju reviziju, u okviru kojega je
obnasao razli¢ite funkcije (zamjenik glavnog izvrSnog revizora, voditelj sektora
za reviziju IT-a).

Komitas je jedna od klju¢nih rukovodecih osoba armenskog IIA-a, a trenutacno obnasa duznost ¢lana
upravnog odbora. Nekoliko je godina bio ¢lan revizijske komisije pri Ministarstvu financija te ¢lan
Odbora za drzavne prihode Armenije.

Komitas takoder suraduje s MMF-om i Svjetskom bankom kao stru¢njak za kratkoro¢ne angazmane
povezane s upravljanjem kirberneti¢kim rizicima te njihovom regulacijom i nadzorom te s ispitivanjem
prijevara u pogledu IT-a. Vodio je i sudjelovao u nekoliko misija u svrhu pruzanja tehnicke pomodi i
izgradnje kapaciteta, koje su obuhvadale Sirok raspon zemalja i tema, ukljucujuc¢i upravljanje
kibersigurnosnim rizicima, regulaciju i nadzor kiberneticke sigurnosti te ispitivanje prijevara u pogledu
IT-a.

Komitas ima gotovo 20 godina bogatog iskustva u podrucju unutarnje revizije, revizije IT-a,
informacijske sigurnosti i informacijskih tehnologija. Zadnjih je godina aktivno angaZiran na razli¢itim
programima i forumima te je kao predavac sudjelovao na mnogim medunarodnim skupovima u SAD-
u, Europi, Africi te u zemljama bivSeg Sovjetskog saveza, ukljucuju¢i medunarodne konferencije
Instituta internih revizora (2018., 2019., 2020.).

Doktorirao je primijenjenu fiziku te je nositelj triju medunarodnih certifikata (CRISC, CRMA i Cobit).
Zavrsio je diplomski program ,Javne politike i javna uprava” na Fletcher School of Law and Diplomacy
pri Sveucilistu Tufts (SAD).

LJERKA CRNKOVIC
Predsjednica Izvrsnog odbora IACOP-a PEMPAL-a, visa stru¢na savjetnica,
Sredisnja harmonizacijska jedinica, Ministarstvo financija, Hrvatska
Lierka Crnkovi¢ svoje je dugogodiSnje radno iskustvo stekla u javhom sektoru
obnasajudéi funkcije glavnog ra¢unovode, vanjskog revizora u Drzavhnom uredu
za reviziju te vanjskog revizora za sredstva iz fondova EU-a u Ministarstvu
financija.
Ovlasteni je vanjski i unutarnji revizor za javni sektor. Takoder je ¢lanica IzvrSnog
odbora Hrvatskog instituta internih revizora te c¢lanica radne skupine za
suradnju izmedu Europske konfederacije instituta za internu reviziju i Europske organizacije vrhovnih
revizijskih institucija. Aktivna je ¢lanica IACOP-a PEMPAL-a, a prije toga obnasala je duznost vrsiteljice
duZnosti predsjednika IACOP-a te voditeljice Radne skupine za osiguranje kvalitete. Izabrana je
jednoglasno za predsjednicu IzvrSnog odbora tijekom sastanka lzvrSnog odbora IACOP-a odrzanog
11. lipnja/juna 2020. Trenutacno je i suvoditeljica Radne skupine za reviziju u praksi.
Posljednjih je godina najviSe angaZirana na razvoju metodologije za unutarnju reviziju (Sto ukljucuje
program osiguranja kvalitete i unapredenja) te na provedbi ocjene kvalitete za aktivnosti unutarnje
revizije (za Sto je zaduzena SrediSnja harmonizacijska jedinica), na koordinaciji horizontalnih procesa
izmedu institucija u hrvatskom javnom sektoru (i za nacionalna sredstva i za sredstva iz fondova EU-a)
te na obrazovanju unutarnjih revizora.
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