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Revizijske komisije u javnom sektoru

14. prosinca/decembra 2022.
Jean-Pierre Garitte, CIA
predsjednik/clan Revizorskog odbora
Strucnjak Svjetske banke



I Predstavljanje nacrta proizvoda znanja I
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O Polozaj revizijske komisije
O Mandat i odgovornosti revizijske komisije
O Sastav revizijske komisije

O Linije izvjeStavanja pod revizijskom komisijom



Polozaj revizijske komisije



Polozaj revizijske komisije
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Model triju linija ll1A-a

UPRAVLJACKO TIJELO

Odgovornost dionicima za nadzor nad organizacijom

Uloge upravljackog tijela: integritet, vodstvo i transparentnost
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RUKOVODSTVO UNUTARNIJA REVIZUA
Aktivnosti {ukljucujuci upravijanje rizicima) usmjerene Neovisno izrazavanje
na ostvarivanje organizacijskih ciljeva uvjerenja
Uloge prve linije: Uloge druge linije: Uloge trece linije:
Pruzanje Stru¢no znanje, potpora, MNeovisno i
proizvoda/usluga maonitoring i objektivno izraZavanje
klijentima; riesavanje izazova uvjerenja i savjetovanje
upravljanje rizicima u pogledu pitanja u pogledu svih pitanja
povezanih s rizicima povezanih s postizanjem
ciljeva

LEGENDA: Odgovornost, izvjeStavanje Delegiranje, usmjeravanje, | &~ Uskladivanje, komunikacija,
f T g \b' resursi, nadzor ' koordinacija, suradnja



Mandat i odgovornosti revizijske komisije



I Mandat i odgovornosti revizijske komisije I

I
O Mandat na temelju zakonodavstva ili propisa, istaknut u povelji

O Monitoring funkcije unutarnje revizije
[0 Program procjene i unaprjedenja kvalitete
[0 Radnje glavnog izvrSnog revizora / voditelja jedinice za unutarnju reviziju
[0 Odobravanje planova unutarnje revizije

O Nadzor procesa financijskog izvjeStavanja (neobavezno)

O Monitoring provedbe preporuka u podrucju unutarnje/vanjske revizije
0 Mehanizam eskalacije
[0 Odgovornost rukovodstva

O Nadzor nad upravljanjem rizicima i procesima te etikom unutarnjih kontrola / uzbunjivanja

I Odgovornost u pogledu nadzora, bez operativhe odgovornosti !




Sastav revizijske komisije



I Sastav revizijske komisije I
I
veli¢ina: 3 — 8 ¢lanova, a idealno 4 — 5 ¢lanova
predsjednik (ministar ili predsjednik vlade)
dobra kombinacija vjestina, skupno i pojedinacno
neovisnost o upravljanju / politickom okruzenju
ne postoje sukobi interesa
naknada neovisnim ¢lanovima je uobicajena praksa

trajanje mandata trebalo bi pridonositi kontinuitetu, obi¢no 4 godine

godisnja procjena ucinka

O O O O O o0 0o O O

SHJ pruza potporu



Linije izvjestavanja pod revizijskom komisijom



Linije izvjestavanja pod revizijskom komisijom

Model triju linija llA-a

UPRAVLIACKO TUELO

Odgovornost dionicima za nadzor nad organizacijom

Uloge upravljackog tijela: integritet, vodstvo i transparentnost
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RUKOVODSTVO UNUTARNIJA REVIZLIA
Aktivnosti {ukljucujuci upravijanje rizicima) usmjerene Neovisne izraZavanje
na ostvarivanje organizacijskih ciljeva uvjerenja
Uloge prve linije: Uloge druge linije: Uloge trece linije:
Pruzanje Stru¢no znanje, potpora, MNeovisno i
proizvoda/usluga monitoring i objektivno izrazavanje
klijentima; rjeSavanje izazova uvjerenja i savjetovanje
upravljanje rizicima u pogledu pitanja u pogledu svih pitanja
povezanih s rizicima povezanih s postizanjem
ciljeva

LEGENDA: 1\ Odgovornost, izvjeStavanje \I,Delegiranje, usmjeravanje, > Uskladivanje, komunikacija,
: : resursi, nadzor koordinacija, suradnja



I Linije izvjestavanja pod revizijskom komisijom I

O Linija izvjeStavanja pod kabinetom ministara
O Zalokalne razine vlasti: brojne mogucnosti

O Linija izvjeStavanja pod upravnim odborom



HVALA!



