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9. nacelo: Stratesko planiranje

Glavni izvrsni revizor bavi se strateskim planiranjem
kako bi osigurao da funkcija unutarnje revizije ispuni
svoje duznosti i bude dugorocno uspjesna.
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9. nacelo: Stratesko planiranje I

I
O Standard 9.1.: Razumijevanje upravljanja, upravljanja rizicima i kontrolnih procesa

O Standard 9.2.: Strategija unutarnje revizije

O Standard 9.3.: Metodologije

O Standard 9.4.: Plan unutarnje revizije

O Standard 9.5.: Koordinacija i oslanjanje
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Standard 9.1.: Razumijevanje upravljanja, upravljanja rizicima i kontrolnih procesa

: 6

O Da bi razumio procese upravljanja, glavni izvrSni revizor mora uzeti u obzir kako organizacija

izvrsava sljedece:

[

O 0O o o g o

Utvrduje strateske ciljeve te donosi strateske i operativne odluke.
Nadgleda upravljanje rizicima i kontrolu.

Promice eti¢nost.

Ostvaruje uspjesno upravljanje uc¢inkom i osigurava odgovornost.
Strukturira svoje upravljacke i operativne funkcije.

Komunicira informacije o rizicima i kontroli u okviru organizacije.

Koordinira aktivnosti i komunikaciju medu odborom, unutarnjim i vanjskim pruzateljima usluga
davanja jamstva i upravom.
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Standard 9.1.: Razumijevanje upravljanja, upravljanja rizicima i kontrolnih procesa I

.
O Zarazumijevanje procesa upravljanja rizicima i kontrole, glavni izvrsSni revizor mora uzeti u obzir kako
organizacija utvrduje i procjenjuje znacajne rizike i bira odgovarajuce kontrolne procese. To

uklju€uje razumijevanje o tome kako organizacija utvrduje sljedeéa podrucja kljucnih rizika i njima
upravlja:

[0 Pouzdanost i integritet financijskih i operativnih informacija.
[0 Ucinkovitosti i efikasnosti operacija i programa.

[0 zastite imovine;
[]

Uskladenosti sa zakonima i/ili propisima
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Standard 9.1.: Razumijevanje upravljanja, upravljanja rizicima i kontrolnih procesa I

: 8

' O Prikupljene informacije o dokumentu (s poveznicama).
O Zapisnik razgovora.
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Standard 9.2.: Strategija unutarnje revizije I

: 9

O Glavniizvrsni revizor mora razviti i provesti strategiju za funkciju unutarnje revizije koja podrzava
stratesSke ciljeve i uspjeh organizacije te je u skladu s oCekivanjima odbora, visokog rukovodstva i
ostalih kljucnih zainteresiranih strana.

O Strategija unutarnje revizije akcijski je plan kojem je cilj ostvariti dugorocni ili opci cilj. Strategija
unutarnje revizije mora ukljucivati viziju, strateske ciljeve i popratne inicijative za funkciju unutarnje
revizije. Strategija unutarnje revizije pomaze voditi funkciju unutarnje revizije ka ispunjenju duznosti
unutarnje revizije.

O Glavniizvrsni revizor mora povremeno pregledati strategiju unutarnje revizije zajedno s odborom i
visokim rukovodstvom




Standard 9.2.: Strategija unutarnje revizije I

O Dokumentirajte svoje inicijative za izradu strategije,
vizije i ciljeva.
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Standard 9.3.: Metodologije I

O Glavniizvrsni revizor mora uspostaviti metodologije za usmjeravanje funkcije unutarnje revizije na
sistematican i discipliniran nacin kako bi se provela strategija unutarnje revizije, izradio plan
unutarnje revizije i osigurala uskladenost sa Standardima.

O Glavniizvrsni revizor mora procijeniti uCinkovitost metodologija i po potrebi ih azurirati kako bi se
poboljsala funkcija unutarnje revizije i odgovorilo na znacajne promjene koje utjeCu na funkciju.
Glavni izvrSni revizor mora unutarnjim revizorima osigurati osposobljavanje u pogledu metodologija.
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Standard 9.3.: Metodologije I

' O Komunikacija s osobljem unutarnje revizije.
O Uskladivanje prirucnika za reviziju sa standardima.
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Standard 9.4.: Plan unutarnje revizije

O GlavniizvrSni revizor mora napraviti plan unutarnje revizije koji podrzava postizanje ciljeva
organizacije.

O Glavniizvrsni revizor mora temeljiti plan unutarnje revizije na dokumentiranoj procjeni strategija,
ciljeva i rizika organizacije. Procjena se mora temeljiti na doprinosima odbora i visokog rukovodstva
kao i nacinu na koji glavni izvrsni revizor razumije procese upravljanja, upravljanja rizicima i kontrole
u organizaciji. Procjena se mora provesti barem jednom godisnje.
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Standard 9.4.: Plan unutarnje revizije I

O Plan unutarnje revizije mora:

[]
[]

Uzeti u obzir mandat unutarnje revizije i cijeli raspon dogovorenih usluga unutarnje revizije.

Odrediti koje usluge unutarnje revizije podrzavaju evaluaciju i poboljsanje procesa upravljanja,
upravljanja rizicima i kontrole u organizaciji.

Uzeti u obzir pokrivenost upravljanja informacijskim tehnologijama, rizik od prijevare,
ucinkovitost programa uskladenosti i etickog kodeksa organizacije i drugih visokorizi¢nih
podrudja.

Prepoznati nuzne kadrovske, financijske i tehnoloske resurse potrebne za ostvarenje plana.

Dinamicno i pravovremeno odgovarati na promjene u poslovanju, operacijama s rizicima,
programima, sustavima, kontrolama i organizacijskoj kulturi.
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O GlavniizvrSni revizor mora pregledavati i revidirati plan unutarnje revizije po potrebi i
pravovremeno o tome obavjestavati odbor i visoko rukovodstvo:

0 Utjecaj ogranicenih resursa na obuhvat unutarnje revizije.

[0 Opravdanost ispustanja angazmana s davanjem jamstva u podrucju visokog rizika ili aktivnosti iz
plana.

[0 Sukobljeni zahtjevi za pruzanje usluga izmedu glavnih zainteresiranih strana, kao Sto su
visokoprioritetni zahtjevi temeljeni na novim rizicima i zahtjevi za zamjenom planiranih
angazmana s davanjem jamstva sa savjetodavnim angazmanima.

[0 OgraniCenja opsega ili pristupa informacijama.




_\\\-

Standard 9.4.: Plan unutarnje revizije I

O Dokumentirana procjena rizika.

‘ O Odobreni plan unutarnje revizije.

O Zapisnik s diskusije o tome sto nije uklju¢eno u plan.
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Standard 9.5.: Koordinacija i oslanjanje I

O Glavniizvrsni revizor mora se koordinirati s unutarnjim i vanjskim pruzateljima usluga davanja
jamstva i razmotriti oslanjanje na njihov rad. Koordiniranje usluga smanjuje udvostrucenje posla,
istiCe nedostatke i pokrivenost kljucnih rizika te poboljsava sveukupnu vrijednost koju dodaju
pruzatelji usluga.

O Ako nije moguce postiéi odgovarajucu razinu koordinacije, glavni izvrsni revizor mora izraziti
zabrinutost visokom rukovodstvu i, ako je potrebno, odboru.

O Kad se funkcija unutarnje revizije oslanja na rad drugih pruzatelja usluga davanja jamstva, glavni
izvrsni revizor mora dokumentirati osnovu za to oslanjanje te je i dalje odgovoran za zakljucke koje
donese funkcija unutarnje revizije.
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Standard 9.5.: Koordinacija i oslanjanje I

O Karta aktivnosti davanja jamstva.

‘ O Memorandum o razumijevanju s davateljima jamstva.

O Kriteriji za oslanjanje.




Nas put do novog GIAS-a

Mark Vandersmissen , glavni izvréni revizor, Audit Flanders, Belgija
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10. nacelo: Upravljanje resursima

Glavni direktor za reviziju upravlja resursima kako bi se
provela strategija funkcije unutarnje revizije, ostvario
njezin plan i ispunile njezine duznosti.
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10. nacelo: Upravljanje resursima I

O Standard 10.1.: Upravljanje financijskim sredstvima
O Standard 10.2.: Upravljanje ljudskim potencijalima
O Standard 10.3.: Tehnoloski resursi
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Standard 10.1.: Upravljanje financijskim sredstvima

O Glavniizvrsni revizor mora upravljati financijskim sredstvima funkcije unutarnje revizije.

O Glavniizvrsni revizor mora izraditi proracun koji omogucuje uspjesnu provedbu strategije unutarnje
revizije i ostvarivanje plana. Proracun ukljucuje sredstva koja su potrebna za rad funkcije, ukljucujudi
osposobljavanje te nabavu tehnologije i alata. Glavni izvrsni revizor mora ucinkovito i efikasno
upravljati svakodnevnim aktivnostima funkcije unutarnje revizije, u skladu s proraCunom.

O Glavniizvrsni revizor mora zatraziti odobrenje proracuna od strane odbora. Glavni izvrsni revizor
mora pravovremeno obavjestavati odbor i visoko rukovodstvo o utjecaju nedovoljnih financijskih
sredstava.




Standard 10.1.: Upravljanje financijskim sredstvima I

O Dokumentirano uskladivanje plana unutarnje revizije s
projekcijama i troskovima.

O Zapisnik diskusije s odborom.
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Standard 10.2.: Upravljanje ljudskim potencijalima I

O Glavniizvrsni revizor mora uspostaviti pristup za privlacenje, razvoj i zadrzavanje unutarnjih revizora
koji su kvalificirani za uspjesSno provodenje strategije unutarnje revizije i ostvarivanje plana unutarnje
revizije.

O Glavniizvrsni revizor mora nastojati osigurati da su ljudski potencijali odgovarajudi, dostatni i
ucinkovito iskoristeni kako bi se postigao odobreni plan unutarnje revizije. Pojam odgovarajuci
odnosi se na mjesavinu znanja, vjestina i sposobnosti; dostatni se odnosi na koliCinu potencijala; a

ucinkovito iskoristeni odnosi se na dodjeljivanje potencijala tako da se optimira ostvarivanje plana
unutarnje revizije.
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Standard 10.2.: Upravljanje ljudskim potencijalima I

O Glavniizvrsni revizor mora komunicirati s odborom i visokim rukovodstvom o tome jesu li ljudski
potencijali funkcije unutarnje revizije odgovarajuci i dostatni. Ako funkcija nema odgovarajuce i
dostatne ljudske potencijale za postizanje plana unutarnje revizije, glavni izvrSni revizor mora utvrditi
kako doci do potencijala ili pravovremeno obavijestiti odbor i visoko rukovodstvo o utjecaju
ogranicenja.

O Glavniizvrsni revizor mora procijeniti kompetencije pojedinacnih unutarnjih revizora u funkciji
unutarnje revizije i potaknuti profesionalni razvoj. Glavni izvrsni revizor mora suradivati s unutarnjim
revizorima kako bi im pomogao u razvoju njihovih kompetencija na temelju osposobljavanja,
povratnih informacija nadzornog tijela i/ili mentorstva.




Standard 10.2.: Upravljanje ljudskim potencijalima I

0 Dokumentirana analiza raskoraka izmedu stvarnih i
potrebnih kompetencija.

O Dokumentirani planovi osposobljavanija.

O Ugovori s vanjskim pruzateljima usluga.
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Standard 10.3.: Tehnoloski resursi I

O Glavni revizor duzan je nastojati osigurati da funkcija unutarnje revizije posjeduje tehnologiju kojom
se podupire proces unutarnje revizije. Glavni revizor duzan je redovito evaluirati tehnologiju koju
upotrebljava funkcija unutarnje revizije i iskoristiti prilike za poboljSanje ucinkovitosti i efikasnosti.

O Kad uvodenja nove tehnologije glavni izvrsSni revizor mora provesti odgovarajuce osposobljavanje za
unutarnje revizore o ucCinkovitoj uporabi tehnoloskih resursa. Glavni izvrsni revizor mora suradivati s
funkcijama informacijske tehnologije i informacijske sigurnosti organizacije kako bi se tehnoloski
resursi uveli pravilno.

O Glavniizvrsni revizor mora obavjestavati odbor i visoko rukovodstvo o utjecaju tehnoloskih
ogranicenja na ucinkovitost i efikasnost funkcije unutarnje revizije.
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Standard 10.2.: Upravljanje ljudskim potencijalima I

[ Strategija koja opisuje planove za tehnoloske inicijative.

‘ O Vodenje evidencije o osposobljavanju.

O Certifikacija i kvalifikacije revizora.




Nas put do novog GIAS-a

Raisa Cotorobai glavna izvrsna revizorica u Gradskoj vijeénici u Kisinjevu, Moldova



|zazovi u upravljanju resursima

. * Ograniceno financiranje zz jawni sektor | potrebe unutarnje revizije (UR)
* Dgranicene ovlasti glavnih izvrsnih revizora u pogledu pristupa | uporabe

. aRovsk
. MNekonkurentne place i znacajne nesukladnosti u placama medu subjektima
*  Opranicene mogutnosti za nefinancijsku motivadju i stalni profesionalni razvoj
- Klasifikacija radnih mjesta | odredivanje velicine funkcije UR-a n= temelju

zakonzkih/wadinik
odluks

*  Visoki troskovi IT alata i javne politike koje ogranicavaju njihovu uporabu
L] MNedostatak osposoblienoe informatickos osoblia [ osranicene mosucnosti za razvoi




Financije — kljucan resurs

Integracija procesa Podizanje svijesti o Stvaranje Osiguravanje zakonske
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Alati — vaZan resurs

Posvecenost izvrsnosti usprkos izazovimal
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11. nacelo: Uéinkovito komuniciranje.

Glavni direktor za reviziju usmjerava funkciju unutarnje
revizije prema ucinkovitoj komunikaciji s njihovim
zainteresiranim stranama.




_\\\-

11. nacelo: Uéinkovito komuniciranje I

O Standard 11.1.:1zgradnja odnosa i komunikacija sa zainteresiranim stranama
O Standard 11.2.: UCinkovita komunikacija

O Standard 11.3.: Priopcavanje rezultata

O Standard 11.4.: Pogreske i propusti

O Standard 11.5.: Komuniciranje o rizicima i prihvacanje rizika
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Standard 11.1.: Izgradnja odnosa i komunikacija sa zainteresiranim stranama

O Glavniizvrsni revizor mora razviti pristup funkciji unutarnje revizije koji gradi odnose i povjerenje
kod glavnih zainteresiranih strana, ukljucujuci odbor, visoko rukovodstvo, operativno rukovodstvo,
regulatore te vanjske i unutarnje davatelje jamstava i druge savjetnike.

O Glavniizvrsni revizor mora promicati formalnu i neformalnu komunikaciju izmedu funkcije
unutarnje revizije i zainteresiranih strana, cime se pridonosi tomu da obje strane razumiju sljedece:

[

O O o O

Organizacijske interese i izvore zabrinutosti.

Pristupe za prepoznavanje rizika i upravljanje rizicima te davanje jamstva.
Uloge i odgovornosti relevantnih strana i prilike za suradnju.

Relevantne regulatorne zahtjeve.

Znacajne organizacijske procese, ukljucujuci financijsko izvjeStavanje.




_\\\-

Standard 11.1.: Izgradnja odnosa i komunikacija sa zainteresiranim stranama I

O Dokumentirani plan za upravljanje odnosima

‘ zainteresiranih strana.
O Zapisnik sa sastanaka sa zainteresiranim stranama.

O Objavljivanje na internetskoj stranici.
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Standard 11.2.: Uéinkovita komunikacija I

O GlavniizvrSni revizor mora uspostaviti i provesti metodologije i promicati komunikaciju unutarnje
revizije koja je tocna, objektivna, sazeta, konstruktivna, potpuna i pravovremena.
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Standard 11.2.: Uéinkovita komunikacija I

O Vodenje evidencije o osposobljavanju o komunikaciji.

‘ O Anketa zainteresiranih strana o komunikaciji.

O Radni dokumenti o svojstvima ucinkovite komunikacije.
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O GlavniizvrSni revizor mora, prema potrebi, periodicno ili za svaki angazman obavjestavati odbor i
visoko rukovodstvo o rezultatima usluga unutarnje revizije. Glavni izvrsni revizor mora razumjeti
ocCekivanja odbora i visokog rukovodstva u pogledu prirode i vremena komunikacije.

O Rezultati usluga unutarnje revizije mogu ukljucivati:

0 Zakljucke o angazmanu.
[0 Teme kao Sto su u€inkovite prakse ili temeljni uzroci.

0 Zakljucke na razini poslovne jedinice ili organizacije.




Standard 11.3.: Priopéavanje rezultata I

O Zavrsni zakljucci o angazmanu.

O Biljeske o izjavi glavnog izvrsnog revizora o rezultatima
angazmana.

O Analize koje pokazuju podatkovne izvjestaje i trendove.
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Standard 11.4.: Pogreske i propusti I

O Ako zavrSno priopéenje o angazmanu sadrzi znacajnu pogresku ili propust, glavni izvrsni revizor mora
pravovremeno priopCiti ispravljenu informaciju svim stranama koje su zaprimile izvorno priopcenje.

O Znacaj se odreduje prema kriterijima koji su dogovoreni s odborom.
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Standard 11.4.: Pogreske i propusti I

0 Metodologija unutarnje revizije za pogreske i propuste.
' O Kriteriji za odredivanje razine znacaja.
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Standard 11.5.: Komuniciranje o prihvac¢anju rizika I

O Glavniizvrsni revizor mora komunicirati o neprihvatljivim razinama rizika.

O Kad glavni izvrsni revizor zakljuci da je rukovodstvo prihvatilo razinu rizika koja premasuje sklonost ka
riziku ili toleranciju na rizik organizacije, o tom se pitanju mora diskutirati s visokim rukovodstvom.
Ako glavni izvrsni revizor odredi da visoko rukovodstvo nije razrijesilo pitanje, pitanje se mora podici
na razinu odbora. Glavni izvrsni revizor nije odgovoran rjesavati taj rizik.
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Standard 11.5.: Komuniciranje o prihvac¢anju rizika I

O Diskusija s odborom o tome kako komunicirati o

‘ prihvacanju rizika.

O Primjeri prenosenja na visu razinu.




Nas put do novog GIAS-a

Makich Khcheyan, savjetnik, koordinator pojedinaénih funkcija u pogledu
politika unutarnje revizije (voditelj SHJ-a), Ministarstvo financija, Armenija
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. < Celnik organizacije

Neovisni clanow

Clanovi koji nisu na .

izvrsnim funkcijama % Tijelo/osoba nad
\ / kojim/kojom se provodi

revizija
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O Cetiri nacela
1 9. nacCelo: Stratesko planiranje.
[0 10. nacelo: Upravljanje resursima.
0 11. nacelo: UcCinkovito komuniciranje.

] 12. nacelo: Poboljsavanje kvalitete.

Domena 4.: Upravljanje funkcijom unutarnje revizije

<

Globalni standardi
unutarnje
revizije ™
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12. nacelo: Poboljsavanje kvalitete

Glavni izvrsni revizor odgovoran je za uskladenost
funkcije unutarnje revizije s Globalnim standardima
unutarnje revizije i stalno poboljsanje ucinka.




_\\\-

12. nacelo: Poboljsavanje kvalitete I

O Standard 12.1.: Unutarnja ocjena kvalitete

O Standard 12.2.: Mjerenje ucinka

O Standard 12.3.: Nadgledanje i poboljsavanje ucinka angazmana
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Standard 12.1.: Unutarnja ocjena kvalitete I

O

O

Glavni izvrsni revizor mora razviti i provesti vanjsku ocjenu uskladenosti funkcije unutarnje revizije s
Globalnim standardima unutarnje revizije i napretka prema ostvarivanju ciljeva ucinka.

Glavni izvrsni revizor mora uspostaviti metodologiju za unutarnje ocjene, kako je opisano u
Standardu 8.3. Kvaliteta, koji ukljucCuje:

[0 Kontinuirani monitoring uskladenosti funkcije unutarnje revizije sa Standardima i napredak
prema ostvarenju ciljeva ucinka.

[0 Periodicne samoocjene ili ocjene koje provode osobe unutar organizacije koje imaju dostatno
znanje o praksama unutarnje revizije za evaluaciju uskladenosti sa Standardima.

0 Komunikacija s odborom i visokim rukovodstvom o rezultatima unutarnjih ocjena




_\\\-

Standard 12.1.: Unutarnja ocjena kvalitete I

O Na temelju rezultata periodicnih samoocjena glavni izvrsSni revizor mora izraditi akcijske planove za
rieSavanje slucajeva neuskladenosti sa Standardima i koristenje prilika za poboljsanje, ukljuCujudi
predlozeni vremenski okvir za djelovanje. Glavni izvrsSni revizor mora obavjestavati odbor i visoko
rukovodstvo o rezultatima periodicnih samoocjena i akcijskih planova. (Vidjeti takoder Standarde 8.1.
Interakcije odbora, 8.3. Kvaliteta i 9.3. Metodologije.)

O Unutarnje ocjene moraju se dokumentirati i ukljuciti u evaluaciju koju provodi neovisna treca
strana u okviru vanjske ocjene kvalitete organizacije. (Vidjeti takoder Standard 8.4. Vanjska ocjena

kvalitete)

O Ako neuskladenost sa Standardima utjeCe na sveukupni opseg ili rad funkcije unutarnje revizije,
glavni izvrsni revizor mora objaviti odboru i visokom rukovodstvu informaciju o neuskladenosti i

njezinu utjecaju.
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Standard 12.1.: Unutarnja ocjena kvalitete I

0 Dokumentacija zavrsene periodicne unutarnje ocjene.

‘ O Prezentacije rezultata ocjena za odbor.




_\\\-

Standard 12.2.: Mjerenje ucinka I

O Glavniizvrsni revizor mora postaviti ciljeve za evaluaciju ucinka funkcije unutarnje revizije. Glavni
izvrsSni revizor mora uzeti u obzir inpute i ocekivanja odbora i visokog rukovodstva pri postavljanju
ciljeva ucinka.

O Glavniizvrsni revizor mora razviti metodologiju mjerenja ucinka za ocjenu napretka prema
postizanju ciljeva funkcije i promicanje kontinuiranog poboljsanja funkcije unutarnje revizije.

O Pri ocjeni ucinka funkcije unutarnje revizije glavni izvrsni revizor mora, prema potrebi, prikupiti
povratne informacije od odbora i visokog rukovodstva.

O GlavniizvrSni revizor mora izraditi akcijski plan za rjeSavanje problema i stvaranje prilika za
poboljsanje.
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Standard 12.2.: Mjerenje ucinka I

O Ciljevi uCinka koji se odnose na Standarde, povelju i

‘ strategiju.

O Akcijski planovi za ostvarivanje ciljeva ucinka.
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Standard 12.3.: Nadgledanje i poboljsavanje uc¢inka angazmana

O GlavniizvrSni revizor mora uspostaviti i provesti metodologije za ukljucivanje nadzora, osiguranja
kvalitete i razvoja kompetencija.

0 Glavni izvrsni revizor ili nadzornik angazmana moraju dati smjernice unutarnjim revizorima
tijekom trajanja angazmana, provjeriti jesu li radni programi dovrseni i potvrditi da radni
dokumenti o angazmanu adekvatno podrzavaju nalaze, zakljucke i preporuke.

[0 Kako bi osigurao kvalitetu glavni izvrsni revizor mora provijeriti obavljaju li se angazmani u skladu
sa Standardima i metodologijama funkcije unutarnje revizije.

[0 Za razvoj kompetencija glavni izvrsni revizor unutarnjim revizorima mora osigurati povratne
informacije o njihovom ucinku i prilikama za poboljsanje.
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Standard 12.3.: Nadgledanje i poboljsavanje uc¢inka angazmana

O Opseg potrebnog nadzora ovisi o zrelosti funkcije unutarnje revizije, stru¢nosti i iskustvima
unutarnjih revizora i slozenosti angazmana.

O Glavni izvrsni revizor odgovoran je za nadzor angazmana, bilo da aktivnosti angazmana obavlja
osoblje unutarnje revizije ili drugi pruzatelji usluge. Odgovornosti nadzora mogu se delegirati
odgovarajucim i kvalificiranim pojedincima, no glavni izvrsni revizor i dalje snosi najvecu
odgovornost.

O Glavniizvrsni revizor mora osigurati da se dokazi o nadzoru dokumentiraju i zadrze u skladu s
uspostavljenim metodologijama funkcije unutarnje revizije
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Standard 12.3.: Nadgledanje i poboljsavanje uc¢inka angazmana I

O Dokumentirani nadzor u radnoj dokumentaciji o

‘ angazmanu.

O Dokumentacije o komunikaciji izmedu nadzornika i
revizora iz osoblja.




Nas put do novog GIAS-a

Mite Mitevski, voditelj odjela za sredisnju harmonizaciju sustava unutarnjih ‘
financijskih kontrola u javnom sektoru , ministarstvo financija, Sjeverna Makedonija
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KONTINUIRANI
MONITORING

* Kontrolni popisi ili
automatizirani alati

* Povratne informacije od
zainteresiranih strana
unutarnje revizije

* Druge mjere koje mogu biti
vazne za odredivanje
ucinkovitosti i efektivnosti
funkcije unutarnje revizije

Unutarnja ocjena
kvalitete
usredotocena na
novi GIAS

Komunikacija o
rezultatima
unutarnjih ocjena.

PERIODICNE SAMOOCJENE

Adekvatnost metodologija funkcije
unutarnje revizije.

Koliko uspjesno funkcija unutarnje
revizije podrzava postizanje ciljeva
organizacije.

Kvaliteta obavljenih usluga
unutarnje revizije i pruzenog
nadzora.

Stupanj ispunjavanja ocCekivanja
zainteresiranih strana i postizanja
ciljeva ucinka.
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Ogranicenje za minimalan broj zaposlenih unutarnjih revizora

Nadzor angazmana
za male revizorske

timove SHJ ce obavljati periodicne provjere kvalitete u skladu s prethodno

provedenom procjenom rizika

PRAVI
IZAZOV

Provjere kvalitete u okviru nekih projekata ili evaluacija




VANJSKA OCJENA
KVALITETE |
ODGOVORNOSTI
SHIJ-A

12. nacelo: Poboljsavanje kvalitete

Jedinice za unutarnju reviziju neovisno pruzaju vanjsku ocjenu u
skladu s uvjetima koji su propisani u standardima

U okviru aktivnosti projekta u svojoj instituciji

SHJ nema odgovornost za provodenje vanjske ocjene kvalitete

SHJ moze biti aktivno ukljucen u pruzanje Sire potpore za

izvrSavanje vanjske ocjene kvalitete na temelju podrske
medunarodne institucije ili medunarodnog projekta
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