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Uloga drzave (vlade) je visestruka

- Pruzanje javnih dobara

- Delovanje na raspodelu dohodka i
bogatstva

- Delovanje na ponasanje gradana

- PoboljSanje alokativne efikasnosti
- Spoljni efekti
- TrziSne nesavrsenosti

- Pruzanje usluga pojedincima




Veliki broj instrumenata!

- Pravni | regulatorni okvir
- Javni rashodi
- Poreske olakSice i izuzec¢a

- Informisanje i merenje/uporedivanje

- Efektivost i efikasnost?
- Ko snosi troSkove?
- Transparentnost?



Polittka u odnosu na administraciju

- Da li se politika |
administracija mogu
uskladiti?

- Razlicit
- Cilj
- Vremenski horizont

- SuoCavanje s negativnim
povratnim informacijama!



Gde zelite da stignete?

Opsti ciljevi
Indikatori (mere)
Ciljevi

Spoljni faktori




Cilievi
S - specificni P

M - merljivi |

A — prihvatljivi |
el \Q"\

Merljivi |

‘:Ml
Dostizni

dostizni

R - realisticni
T — vremenskKi
oroceni

Vremenski  paglisti¢ni

oroceni

PAZNJA!



Nadleznost

Za ——

upraviljanje

Prenos
nadleznosti na
nivo agencija

Odgovornost
rukovodioca
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Monitoring/pracenje, evaluacija i revizija
ucinka

- Strateski monitoring— kljucni

Indikatori
- Interni

- Eksterni

- Uspostavljen trag izveStavanja

- Dubinske evaluacije
- Redovne ili prema potrebi, od strane

- nezavisnih ocenjivaca

- Revizije uCinka od strane
revizorske sluzbe



Transparentnost, civilno drustvo i medil

- Javni pristup svim relevantnim
informacijama o ucinku

- Nezavisni mediji koji su sposobni da
koriste informacije

- Aktivno civilno drustvo




Postupanje na osnovu informacija

- Efikasan protok informacija
- Agencijsko izvestavanja
- Pracenje komentara
- Nezavisni izvesStaji o evaluaciji
- AnalitiCki kapacitet
- Ministarstva
- Parlament

- Zakazivanje rasprava u Parlamentu
- ...uticaj na novi budzet

- Institucionalni | proceduralni mehanizmi
- Odbor za javne racune
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Zalbe

- Mogucnost ispravljanja gresaka
- Ombudsman i druge institucije

- Integritet pravnog sistema

OMBUDSMAN



Planiranje u odnosu
na izbor korisnika

Da li izbor korisnika o
pojedinacnim uslugama
predstavlja bolju opciju?!

Javno finansiranje —
privatno pruzanje?

Pracenje/monitoring
problemal

Valfrihet | varden
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TeskocCe | problemi

- Definicija i dogovor o ciljevima i indikatorima (merama)

- Povezivanje finansijskog izveStavanja i izveStavanja o ostvarenim
rezultatima

- Kapacitet za pracenje / monitoring i ocenjivanje / evaluaciju

- Kapacitet i zainteresovanost za delovanje na osnovu povratnih

Informacija
- Spremnost za preispitivanje pioriteta potroSnje
- Medu-institucionalna koordinacija i donosenje odluka

- Uvodni korak u politiCki i administrativni proces



HVALA!




