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Elementi budzetske reforme

Od 2009

Nova
institucionalna
infrastruktura

Od 2013

Srednjoroc¢ni okvir
potrosnje (MTEF),
Strateski izvestaj

Decentralizovan
upravljanje javnim
institucijama

rijentisanost prem
Krajnjem rezultatu
(ukljuCujuci rodnu
ravnopravnost

Programsko
budzetiranje
("globalni budzeti”)

Obracunsko
budzetiranje i
racunovodstvo
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Orijentisanost prema razultatu kao alat za

... parlament &
zainteresovanu javnost

pRa,

" | !' ... vladu & ministre
dgb/;% ... javnu administraciju
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Budzet i struktura ucinka

Budzetska struktura Struktura ucinka

MTEF,
Strateski 5 naslova
izvestaj

Misija, strategija, izjava

32 budzetska poglavlja e
o krajnjem rezultatu

|zjava o

SIS Globalni budZeti izlaznom

rezultatu
Dopdaci M ;
L . . andati
godisnjem Detaljni budzet uginka

budzetu
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Ciklus upravljanja uCinkom

Stratesko planiranje

izvestavanje

Evaluacija & ¥4 ava o
izvestavanje Krajnjem
rezultatu

Evaluacija izlaznih planiranje
rezultata i krajnjlh zjava o
rezultata (ishoda) ¥ izlaznom

implementacija rezultatu

Upravljanje prema : o
ciljevima | Mandati u€inka
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Godisnja izjava o krajnjem rezultatu po
budzetskom po budzetskim poglavljima

Misija:

Krajnji rezultati 1-5

Krajnji rezultatl:

Zbog ¢ega ovaj krajnji rezultat?

Sta je uginjeno da se ostvari ovaj krajnji rezultat?

Kako Ce izgledati uspeh?
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Krajnji rezultat 1:
PoboljSanje sigurnosti i bezbednosti

Zbog ¢ega ovaj krajnji rezultat?

Sigurnost i bezbednost u javnom i privatnom zivotu je ljudsko pravo i sustinski vezano za dobrobit ljudi.
Medunarodna poredenja pokazuju da je Austrija jedna od najsigurnijin zemalja na svetu. Ovako visok
nivo sigurnosti se mora odrzati i dalje unapredivati.

Sta je uéinjeno da se ostvari ovaj krajnji rezultat?

*Prosirivanje preventivhog rada i obuke za podizanja svesti

*Efektivna i efikasna borba protiv kriminala sa hovim metodama i tehnologijama

*Poseban program obuka za borbu protiv kriminala

*PoboljSanje vremena potrebnog za odaziv policije (npr. Vreme izmedu poziva za pomoc i dolaska na
lice mesta)

*Raspodela ljudski resursa na osnovu podataka

*Analiza obrazaca nesreca na putevima i identifikacija opasnih deonica u saobracaju

Kako ¢e izgledati uspeh?

*Stopa kriminala: zeljeni rezultat 2013: <x%,; pocetni nivo 2011: y% [definicija: ukupan broj slucajeva
kriminala na 100,000 stanovnika, izvor: KriminalistiCka statistika, Ministarstvo unutrasnjih poslova]
*Procenat resenih slu¢ajeva: Zeljeni rezultat 2013: >x%; pocetni nivo 2011: y% [definicija: stopa
reSenih sluCajeva u odnosu na ukupan broj, izvor : KriminalistiCka statistika, Ministarstvo unutrasnjih
poslova]

*Broj saobracajnih nesre¢a sa povredama: Zeljeni rezultat 2013: <x; poCetni nivo 2011: y [definicija:
ukupan broj poginulih u saobrac¢ajnim nesreCama, izvor: Statistika o saobracajnim nesre¢ama, Statistik

Austria]
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Integrisanje rodne ravnopravnosti

= Ustavni budzetski princip: orijentisanost ka krajnjem rezultatu
ukljuCujuci rodnu ravnopravnost

= Integrisani pristup: rodnu ravnopravnost treba uzeti u obzir u
kreiranju politika | upravljanju (= strateski izvestaj, godisnji
rezultat i izjave o rezultatu, mandati ucCinka)

* Prevazilazi prostu raspodelu zasebnih budzeta za zene |
muskarce

= Integrisanje rodnog pitanja i budzetiranja zahteva
— Rodnu analizu
— ldentifikaciju izazova
— Definisanje ciljeva (tj.Izjave o krajnjim rezultatima)
— Mere koje treba preduzeti (tj. Izjave o izlaznim rezultatima)
— Evaluaciju i izveStavanje (tj. Godisnji federalni izvesStaj o u€inku)

Budzetiranje prema ucinku u Austriji 8 |



BUNDESKANZLERAMT : OSTERREICH

BUNDESMINISTERIN
FUR FRAUEN UND OFFENTLICHEN DIENST

Primeri krajnjih rezultata u vezi sarodnom
ravnopravnoscu

= Ministarstvo obrazovanja, umetnosti i kulture

— Promovisanje jednakosti u obrazovnom sistemu (smanjivanje rodne, etnicke i
socio-ekonomske nejednakosti)

= Ministarstvo ekonomije, porodice i omladine
— Pomo¢ u uskladivanju izmedu posla i porodi¢nog zivota
= Ministarstvo rada, socijalnih pitanja i zastite potrosaca
— Reintegracija Zzena na trziSte rada, narocito nakon porodiljskog odsustva

=  Ministarstvo unutrasnjih poslova
— Bolja zastita protiv nasilja, narocCito nad Zenama, decom i starim ljudima

=  Ministarstvo finansija
— Povecanje procenta zena u nadzornim odborima drzavnih kompanija
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Godisnja izjava o izlaznom rezultatu prema
globalnom budzetu

Izlazni rezultati 1-5

Doprinos
Krajnjem
rezultatu br.

Sta je uradeno? Izlazni
rezultati:

Ciljani izlatni rezultat
2013
(prekretnice/indikatori
ucinka)

Status 2011

(prekretnice/indikatori
ucinka)

Preporuke Drzavne revizorske institucije

Odgovor Ministarstva na preporuke
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Godisnja izjava o izlaznom rezultatu —
globalni budzet ,,Sigurnost & Bezbednost*

Doprinos
izlaznom

rezultatu br.

Sta je uradeno? Izlazni
rezultati:

Ciljani izlatni rezultati 2013
(prekretnice/indikatori ucinka)

Status 2011
(prekretnice/indikatori ucinka)

potrebnog za odaziv
policije (npr. Vreme
izmedu poziva za
pomoc i dolaska na lice
mesta)

1 ProSirivanje preventivnog |Obuke za podizanje svesti: Obuke za podizanje svesti:
rada i obuke za podizanja | _Spre¢avanje stambenih provala: x  [~Sprecavanje stambenih provala: x
svest sati, y ucesnika sati, y uéesnika
—Strategije sprecavanja kriminal —Strategije sprecavanja kriminala
prema starijim ljudima: x sati, y prema starijim ljudima: x sati, y
ucesnici ucesnici
1 Raspodela ljudskiih Rasporedivanje zaposlenih prema Ukupan broj prijavljenih zlocina na
resursa na osnovu potrebama u policijskim stanicama: jednog policajca (FTE) izmedu x iy
podataka (dokaza) ukupan broj zloc¢ina prijavljen po
policajcu (ekvivalentno punom
radnom vremenu) izmedu X i y
1 Pobolj$anje vremena U x% slucajeva dolazak za y minuta |U x% slucajeva dolazak za y minuta
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Federalna kancelarija za upravljanje ucinkom

Misija

1
o

Konsultantske Osiguranje |zveStavanje
usluge & obuka kvaliteta o ucinku
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Priprema izjava o krajnjem rezultatu/izlaznom
rezultatu
= (Odgovornost resornih ministarstava
= Osiguranje kvaliteta od strane Federalne kancelarije
za upravljanje ucinkom
= Fokus
— Metodologija
— Uniformni (jednoobrazan)kvalitet ciljeva i indikatora
— Iniciranje koordinativnih sastanaka kroz medusobne veze

= Proces

— Kancelarija za upravljanje uCinkom moze da predlozi
pojasnjenja i izmene u izjavi o krajnjem 1 izlaznom rezultatu
ministarstva

ws ags

(11 v = . v .
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Kriterijum kvaliteta za informaciju o ucinku

Fokusiranost na prioritete ministarstva, pruzanje

Relevantnost L y
relevantnih informacija

Povezanost krajnjih i izlaznih rezultata, ciljeva i

Konzistentnost indikatora uginka

Sveobuhvatnost Jasno formulisanje i lako za razumevanje

Zasnovano na Programu Federalne vilade i sferi

Kontekstualizacija nadleznosti konkretnog ministarstva

Uporedivost Konzistentna upotreba ciljeva i indikatora

KoriS¢enje kvantitativnih ili kvalitativnih indikatora

Proverljivost o
ucinka
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Priprema za raspravu u parlamentu

= Savetodavni odbor redovno se informiSe o okviru

= Povratna informacija od Savetodavnog odbora o informaciji
0 “realnom” uCinku - politiCki relevantna informacija

= Neformalna povratna reakcija zainteresovanih poslanika

= Neformalne aktivnhosti u svim politickim strankama dva
meseca pre rasprave

= Povratna reakcija koriS¢ena kao pritisak za razvijanje
informacije o ucinku

= Senzibilizacija Clanova parlamenta da iniciraju proces
ucenja
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Rasprava o budzetu

= Novembar 2012

= Snazan akcenat na ciljevima krajnjih rezultata,
odgovarajucim aktivhostima i indikatorima, a ne na
detaljnim budzetskim informacijama

= Fokus rasprave u parlamentu pomera se sa nesistematskih
pitanja orijentisanih na ulazna sredstva (inpute), ka
prioritetima I strategijama ministarstava

= Sve politiCke partije razmatraju informacije o u€inku i o
njima raspravljaju.

= Fokus na ciljnim vrednostima indikatora, ne na
tehnickim/metodoloskim detaljima
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Izvestavanje o ucinku

= |zjave ministarstava o ostvarivanju ciljeva

— Fokus: izjave o krajnjem i izlazon rezultatu u GodiSnjem
budzetu

— Treba da budu podnete Kancelariji za upravljanje uCinkom do
31. maja naredne godine

= Godisnji federalni izvestaj o ucinku
— Sastavlja ga Kancelarija za upravljanje u€inkom
— Bazira se na izjavama ministarstava
— Podnosi se parlamentu do 31. oktobra

— Razmatra se zajedno sa nacrtom Godisnjeg budzeta za
sledecu godinu
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Godisnji federalni izvestaj o ucinku

Ministarstva Kancelarija za Parlament &
upravljanje u¢inkom zainteresovana
* Evaluacija - Standardizacija Javnost
* Izjava o0 ostvarivanju « Osiguranje * Disksuija o
cilieva kvaliteta rezultatima
* Izvestavanje - Koordinacija * PolitiCka odgovornost

* |zveStavanje

31.oktobar
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Izjave ministarstava prema budzetskim
poglavljima

Opste informacije:

Misija:

Spoljni faktori:
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Izjave ministarstava prema budzetskim
poglavijima

Krajnji rezultati 1-5

Krajnji rezultat 1:

Zbog ¢ega ovaj krajnji rezultat?

Sta je uginjeno da se ostvari ovaj krajnji rezultat?

Ostvarivanje cilja:

Indikatori Pocetni nivo Ciljani krajnji | Ostvareni krajn|i Odstupanje | Ciljani krajnji
ucinka 2012

rezultat 2013 | rezultat 2013 2013 rezultat 2014

Verbalni opis:
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lzjave ministarstava prema globalnom
budzetu

Izlazni rezultat 1-5

Izlazni rezultat 1:

Ostvarivanje cilja:

Doprinos Indikatori Status 2012 | Ciljani izlatni| Ostvareni | Odstupanje | Ciljani izlazni
krajnjem ucinka rezultat 2013| izlazni 2013 rezultat 2014
rezultatu br. rezultat 2013

Verbalni opis:
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ldeje za razvijanje okvira

= JacCa veza sa informacijom o budzetu

= Bolje postavljanje repera (“benchmarks”)

= Razvijanje viladinih ciljeva

= Veca koordinacija aktivnosti na osnovu dodirnih taCaka
izmedu krajnjih 1 izlaznih razliCitih resornih ministarstava

= Veci fokus na koherentnost politike

= [ntegrisanje lokalnog I regionalnog nivoa
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