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ISTORIJAT

Tokom perioda od 1994. do 2002. godine, zajedno sa Medunarodnim monetarnim fondom,
izvrSene Su aktivnosti koje su se odnosile na reformu trezorskog sistema Ministarstva finansija
Republike Azerbejdzan, kao i na elaboraciji konceptualnog dizajna Sistema trezorskog
informacionog menadzmenta.

Tokom 2002. godine, americka Agencija za medunarodni razvoj (USAID) je alocirala finansijska
sredstva za implementaciju projekta za pruzanje informaticke podrske sistemu trezora, i
identifikovana je kompanija (CARANA, SAD) radi integracija aktivnosti.

Tokom 2004. godine, kompanija za elaboraciju trezorskog softvera — CARANA — potpisala je
ugovor sa kompanijom SAP CIS & Baltic State.

Tokom 2006. godine, implementiran je automatizovani informacioni sistem u 3 pilot regionalnim
trezorskim sedistima Ministarstva finansija.

Tokom 2008. godine, Ministarstvo finansija Republike Azerbejdzan je potpisalo ugovor sa
kompanijom SAP CIS u vezi optimizacije softvera i njegovog prenosa na novu platformu.

Od 2011. godine, rad drzavne agencije Trezora se sprovodi na masovnim replikama informacionog
sistema.

Trenutno, implementirani softver pokriva priblizno 90% izvrsenja drzavnog budzeta Republike
Azerbejdzan.




CILJEVI PROJEKTA

Cil]

Izvrsenje

Na U procesu Postignuto
radova

« Stvaranje mogucnosti za odrzavanje raCunovodstva i za
vrSenje racunovodstva koristeéi se gotovinskom metodom i
akrulnom/obracunskom metodom.

 VrSenje raCunovodstvenih operacija u skladu sa
nacionalnim standardima razvijenim na osnovama IPSAS.

« Dobijanje izveStaja prema  specifikacijama iz
zakonodavstva Republike Azerbejdzan, a koji su usaglaseni
sa GFS i IPSAS standardima.

<

« Konverzija od ideologije konsolidovanog raCuna trezora
koji pruza mogucnost postojanja prelaznih trezorskih racuna
na stvarno izvrSavanje svih operacija prihoda i rashoda preko
konsolidovanog racuna trezora.

<

« Stvaranje fleksibilnih mogucnosti operativhog
menadzmenta likvidnih sredstava.

<

* Mogucnost vrSenja eksterne revizije javnih prihoda i
rashoda.




CILJEVI PROJEKTA

Cil]

lzvrsenje

Na pocetku U procesu Postignuto
radova izvrSavanja

» Revizorsko pracenje trezorskih operacija po dokumentima i
po korisnicima.

A\

» Sprovodenje svih trezorskih operacija koje su izvr§avane
na teritoriji Azerbejdzana, pocevSi od finansiranja sve do
primanja izvestaja u rezimu realnog vremena.

A%

« Stvaranje Siroke platforme za elaboraciju referentnog
informacionog sistema za upravljanje javnim finansijama.

* Mogucénost daljeg uvodenja komponenti u softver kao $to
Ssu proces budzetiranja, raCunovodstvo osnovnih sredstava,
programsko budZzetiranje, kalkulacija za potrebe platnih
spiskova i upravljanje ljudskim resursima.

« Stvaranje baze podataka, a koja bi mogla biti lako
integrisana sa eksternim sistemima za finansijsko i ekonomsko
planiranje, analiziranje i upravljanje.




1. Priprema budZzeta §>

M | 9. Revizijai

b I 4. Upravljanje gotovinom
8. Budzetska specifikacija ‘ evaluacija

| \

2. BudZetska ovlasc¢enja za 3. Upravljanje dugomi
finansiranje i upravljanje pomodi

7. Fiskalno izveStavanje, 6. Upravljanje pla¢anjima i 5. Upravljanje
analize i tumacenja prihodima odgovornostima




GORNJI NIVO KONCEPTUALNOG

MODELA

Budfetske LT ot 0 Poreski obveznici

Finansijske obaveze, fakture,
pla¢anja, odobravanje
racunovodstvenih izveStaja .
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NIVOI BUDZETA U STIM

— —— e e oo

e 1- centralizovani budzet;

*  1lu-lokalni budzet;

* 2 —budzet Autonomne Republike Nakhichevan;

» 3 —centralizovani vanbudzZetski prihodi i rashodi;

* 3u-—lokalni vanbudzetski prihodi i rashodi;

* 4 —budzet drzavnog Fonda socijalne zaStite;

* 5-—rashodii prihodi projekata finansiranih iz drzavnog Naftnog fonda;
* 7 - centralizovani depoziti i racuni agencija;

* /U -—lokalni depoziti i raCuni agencija;
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IMPLEMENTIRANI MODULI | BROJ
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Prikupljanje i
isplata u javnom
sektoru
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Alatka za integrisanje podataka Ministarstva finansija i organizacija koje su dole
navedene:

Ministarstvo za poreze (planirani i stvarni podaci u vezi poreskih prihoda);
Drzavni odbor carina (planirani i stvarni podaci u vezi carinskih prihoda);

Drzavni odbor za pitanja vlasnistva (prihodi iz privatizacija i davanja u zakup drzavne
imovine);

Centralna banka (dnevna izvrSenja drzavnog budzeta);

Drzavni Naftni fond (transferi prema drzavnom budZzetu, projekti koji su finansirani
sredstvima drzavnog Naftnog fonda);

Drzavni Fond socijalnog osiguranja (transferi iz drzavnog budZzeta, dnevna izvrSenja
aktivnosti od strane drzavnog Fonda socijalnog osiguranja).




RT-1

SISTEM KOMUNIKACIJA

RT-2

RT-85

Provajder
satelitske
komunikacije

Kompjuterski centar
centralnog trezora

Satelitski kanal 64 Kb
Fiber opti¢ki kanal 2 Mb
Eternet 100 Mb




KOMPONENTE INFORMACIONOG

SISTEMA

*Finalizovanje budieta 3

*Postavljenje gotovinskih limita
*Revizija budieta
1. Upravljanje budZetom; « 1zmena gotovinskih limita
2. Upravljanje budzetskim finansijskim
obavezama; «Usvajanje budetskih finansijskih obaveza
. +Verifikacija dobara i usluga
3. Upravlj anje placanjlma; » Operacije povezane sa aktivnostima platnih spiskova i ostalih
. . . . kova
4. Upravljanje primanjima; PPtaénnﬁatzmudutros
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*Ministarstvo za poreze

*DrZavni fond socijalne zastite

*Ministarstvo ekonomskog razvoja

*DrZavni revizorski organ
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=~ KOMPONENTE INFORMACIONOG SISTEMA

1. Upravljanje budZetom S —————

Finalizovanje budZeta;
eldentifikacija gotovinskih limita;
*Revizija budZeta;

*lzmene gotovinskih limita.




ONOG SISTEMA

2. Upravljanje budzetskim —

finansijskim obavezama -Usvajanje budzetskih finansijski
obaveza,;

\ferifikacija dobara i usluga;

 Operacije povezane sa aktivnostima
platnih spisakova i ostalih
personalizovanih troSkova.
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3. Upravljanje placanjima —

* Placanja zarada;

*Placanja dobara i usluga prema
dobavljacima;

* Verifikacija bankovnih racuna.




PONENTE INFORMACIONOG SISTEMA

4. Upravljanje primanjima —

* Verifikacija bankovnih racuna;
* Procesuiranje primanja;
» Alokacija prihoda;

» Povracaj sredstava poreskim
obveznicima,

« \erifikacija sa administratorima
primanja.




PONENTE INFORMACIONOG SISTEMA

5. Upravljanje dugom —

*Plasman hartija od vrednosti;

* Kreditna primanja i placanja na ime
Kredita;

*Racunovodstvo u vezi operacija u vezi
kredita i dugovanja.
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6. Upravljanje gotovinom —

*Prognoziranje prihoda;
*Prognoziranje rashoda;

» Konsolidacija prognoza;

* Godinji i mesecni planovi gotovine;
 Pracenje gotovine.




/. Budzetsko i finansijsko

—

* Izvestaji u vezi izvrSenja driavnog
budZeta (zakonodavstvo
Azerbejdzana);

* Izvestaji u skladu sa GFS;

* Izvestaji u skladu sa IPSAS;

* Ostali finansijski izvestaji.

izveStavanje




8. Eksterni interfejsi —

« Centralna banka;

* DrZavni odbor za pitanja vlasnistva;
* Driavni komitet carina;
*Ministarstvo za poreze;

*DrZavni Fond socijalne zastite;
*Ministarstvo ekonomskog razvoja;
*DrZavni revizorski organ.




KOMPONENTE INFORMACIONOG

SISTEMA

1. Funkcije Kancelarije za budzet




Funkcije Kancelarije za budzet - budzetski

proces

52

Ministarstvo finansija priprema i predstavlja budzet Vladi (Kabinetu ministara), a zatim Narodnoj Skupstini Republike Azerbejdzan
(Milli Majlis). Nakon $to je budZetska dokumentacija odobrena od strane Vlade (Kabineta ministara) AzerbejdZzana i usvojena od strane
Milli Majlis, odn. Narodne Skupstine, predsednik Republike Azerbejdzan proglasava Uredbu o budzetu i godis$nji Zakon o budzetu.

g— Budzet

“ PriBrema budzet “

Podnosi budzet Vladi Analizira i odobrava

Milli Mejlis " Kancelar_i'a
arodna ika

Predstavlja budZet Kancelariji Ispituje i odobrava

( )

Odobrava detaljno

Predstavlja budzet
Narodnoj SkupStini (Milli

Predstavlja budZet u obliku nacrta
Uredbe (po funkcijama i

Odobrava budzet i




Funkcije Kancelarije za budzet - budzetski

proces

Ministarstvo finansija — Kancelarija za budzet Salje budzet relevantnim glavnim budZetskim korisnicima (GBK), kdji donose
odluku o alokacijama budzeta izmedu svojih subordiniranih organizacija. Budzeti jedinica potrosnje koji izvestavaju lokalnim

organima izvr$ne vlasti su alocirani vrSenjem konsultacija sa relevantnim jedinicama potro$nje i lokalnim organima izvr$ne vlasti, ali
ne sa Ministarstvom.

MF — Kancelarija za budzet Ministarstva

| l !rlmaju Hetaljno l
budzetske korisnike razreden budzet.

(GBK) u vezi detalja
njihovih budzZeta.

InformiSu
razraden budZet jedinice

izmedu jedinica

. potrosnje
potrosnje.

razradenu alokaciju
budzeta. finansija — Kancelariju
za budZet u vezi sa
detaljnom alokacijom
uradenom za jedinice

otrosnje.
" ) y,




Funkcije Kancelarije za budzet - Uvodenje

buieta usSTIm

Ministarstvo finansija — Kancelarija za budzet vrsi transfer Centralnom trezoru (CT) sadrZaja u odredenom formatu, a koji sadrzi
kopiju detaljno razradenog budZeta za svaku jednicu potroSnje. Kancelarija centralnog trezora uvodi budzete svake jedinice potrosnje u
STIM. Lokalna sedisSta trezora imaju pristuf informacijama i one informisSu jedinice potﬂoénje o budZetima. . .

MF — Kancelarija I MFE — Centralni " MF — regionalna
za budzet trezor, CT | sedisSta trezora, RST

Prima detaljne Ubacuje u STIM detaljni
Predstavlja detalje alokacije budZeta. budZet svake jedinice
svojih podataka i Salje ——— potro$nje uzimajuéi u
dosije sa detaljnim obzir troskove
alokacijama budZeta zaduZivanja.
sediStu Centralnog
trezora.

Ubacuje u STIM
detaljni budZzet svake
pojedinacne jedinice
potrosnje uzimajuéi u
obzir centralizovane
troskove.

Ima pristup budZetu u
STIM i informiSe
jedinice potro$nje.

| | InformiSe jedinice
i I potrosSnje




Funkcije Kancelarije za budzet -

Izdavanje gotovinskih limita

Centralni trezor, CT, analizira u STIM sve ponude za gotovinske limite i izdaje mese¢ne gotovinske limite za svaku jedinicu
potrosnje (koji se odnose na centralizovene rashode) u skladu sa Planom mesec¢nih nivoa gotovine koji je pripremljen u skladu sa
procedurama specificiranim u delu Upravljanje gotovinom. Ukupni iznos Gotovinskih limita koji se izdaju za svaki kvartal, mesec je
limitiran odgovaraju¢om procenom (mogu postojati o¢ekivanja, kada je limit godi$nja procena). Gotovinski limit utvrduje maksimalni
iznos finansijskih obaveza koje mogu biti stvorene, kao i maksimalni iznos gotovinskih sredstava koja mogu biti potrosena tokom jednog
meseca. Za jedinice potro$nje koje se finansiraju iz lokalnih rashoda, gotovinski limite izdaju regionalna sedi$ta trezora, RST. Kod tih
kalkulacija, sledeci faktori su uzeti u obzir: lokalni prihodi, lokalni rashodi i iznos koji je alociran iz centralizovanog budzeta radi
pokrivanja razlike izmedu prihoda i rashoda.

MFE - RST
Prijem ponuda od jedinica
potrosnje (lokalni troskovi)
Izdavanje gotovinskih limita Odobreni
(lokalni troskovi) budzet

Ima pristup gotovinskim
limitima koji su alocirani

ME-CT

Odobreni il
budzet

Prima ponude za gotovinske
limite

Izdaje gotovinske limite u skladu
sa Planom mesec¢nih nivoa
gotovine (videti “Upravljanje
gotovinom”).

Plan mesecnih
nivoa gotovine
(videti
“Upravljanje
gotovinom”).

Rezultati bilo jedinicama potroSnje i Ponuda od

kojih prethodnih l informise jedinice potro3nje. Jedinice

budzetskih potr_(_)sn!e za
dobijenje

razjasnjenja. gotovinskog

limita.

InformiSe jedinice potrosnje




Funkcije Kancelarije za budzet - transfer
budzeta

52

Transfer budZeta izmedu razli¢itih delova moze biti odobreno samo od strane Vlade (Kabineta ministara). MF— Kancelarija za budzet
prima ponude i u slucaju dogovora o istim transferise sredstva na odobrenje u STIM i o transferu u pitanju obavestava Ministarstvo
finansija.

MF — Kancelarija za MF — Kancelarija za
budzet/CT budzet

:> g Prima ponudu za )

budzetski transfer
Od ministarstava % = Prima informacije o
w budzetkim
transferima

Predstavalja je Vladi
(Kabinetu ministara) na
pregled

7

Ureduje budzetksi
. sistem (van STIM)

v

4 N\
Ureduje budZzetski sistem

(van STIM)

v

U sluc¢aju odobravanja,
obavestava CT i
GBK/jedinice potroSnje.




Funkcija registovanja budZzeta za period od godinu dana predivda sledece:

*  Registrovanje budZetskih prihoda po prihodnoj klasifikaciji sa godiSnjim, kvartalnim 1 mesecnim
presekom;

»  Registrovanje budzetskih rashoda po rashodnoj klasifikaciji sa godiSnjim, kvartalnim 1 mesecnim
presekom za svaku jedinicu potrosnje;

«  Registrovanje podataka po izvorima eksternog 1 internog finansiranja budZetskog deficita po
klasifikaciji izvora za eksterno i interno finansiranje drzavnog budzetskog deficita sa presekom po
godinama, kvartalima i mesecima.




KOMPONENTE INFORMACIONOG

SISTEMA

2. Upravljanje finansijskim
obavezama




Upravljanje finansijskim obavezama - po

troskovima

52

Jedinice potrosnje dobijaju odobrenje regionalnog sedista trezora, RST, za svaku finansijsku obavezu u vezi sa odredenim javnim
nabavkama i operacijama. Nije moguce uneti u STIM i odobriti celokupni iznos finansijskih obaveza. RST preko STIM verifikuje da li je
predlozena finansijska obeveza u okviru gotovinskog limita (videti “Upravljenje gotovinom”), a ukoliko jeste, onda odobrava finansijsku
obavezu i pusta unos u STIM (videti gore pomenuto odobravanje finansijskih obaveza od strane centralnog trezora).

Odjedinica  RST STIM procesuiranje
potrosnje

Ponuda za
stvaranje
finansijske obaveze

InformiSe Ne
jedinice
potrosnje

Uvodenje Zahteva
za kupovinu (ZK)
uSTIM

Umanjenje iznosa
finansijskih obaveza

Povecanje iznosa
finansijskih obaveza

Jedinice Dokumentac
potrosnje | lJauvezi
finansijskih
obaveza +
Nalog za = <E
javnu B
nabav

Specificiranje u vezi
statistike javnih nabavki

Specificira STIM
podatke




Upravljanje finansijskinn obavezama —

Platni spisak

Jedinice potrosnje procesuiraju podatke o zaradama u okviru sopstvenih sistema (van STIM), uzimajuc¢i u obzir svake autorizovane
izmene, kao $to je novo zaposljavanje, transfer i karijerno napredovanje zaposlenih lica. Nakon toga, jedinice potros$nje osiguravaju da su
na raspolaganju dovoljni iznosi budzetskih sredstava za gore ponemute svrhe. U slede¢em koraku, jedinica potrosnje priprema i predstavlja
dokument u vezi finansijskih obaveza regionalnom sedistu trezora. Regionalno sediste trezora veriikuje preko STIM da li je predlozena
finansijska obaveza u okviru limita ili u okviru gotovinskih limita (videti “Upravljanje gotovinom™), a ukoliko jeste, finansijske obaveze se
onda odobravaju i unose u STIM prema datim specifikacijama.

RST STIM procesuiranje
(Ponuda dase [ Uvodenje ]
napravi
finansijska R ONERAN
obaveza (platni
\Spisak) Povecanje iznosa
finansijskih obaveza

Informise D;\V li je u
= 2.8 OKVIru
jedinice ; Umanjenje iznosa
potrosnje finansijskih obaveza
Jedinice
potrosnje

Specificira

Dokumenta u vezi
finansijskih obaveza podatke STIM




KOMPONENTE INFORMACIONOG

SISTEMA

3. Upravljanje placanjima




Upravljanje pla¢anjima — Prijem dobara |

registrovanje dugovanja

Jedinice potrosnje primaju dobra (ili usluge) i fakture, cekove na ime obaveza i naloge javnih nabavki, odobrévaju i Salju fakture RST sa
zahtevom da se izvrsi placanje. U toj fazi, troskovi su priznati. U meduvremu, treba napraviti unose u vezi troskova na gotovinskoj osnovi.

Jedinice potroSnje

RST Procesuiranje u STIM

Dobavljac

Prima od jedinica
potrosnje
dokumentaciju u vezi
verifikacije dobara i
usluga i fakturu.

Prima dobra i usluge

neizmirene
finansijske
obaveze

Verifikuje potvrdnu dokumentaciju u vezi
finansijskih obaveza i naloga za javnu

nabavku, priprema dokumentaciju u vezi
verifikacije prijema dobara i usluga.

Da si se slaze
sa podacima
iz STIM?

Prima fakture, verifikuje potvrdnu Ne

dokumentaciju u vezi,
dokumenata u vezi obaveza i
naloga za javnu nabavku,
dokumenata u vezi verifikacije
dobara i usluga.

i Priznaje trosak I

Informise
jedinice
potroSnje

Salje RST dokumenta u vezi

verifikacije dobara i uslugai || Specificira podatke u
takode fakturu. STIM -




Upravljanje pla¢anjima — registrovanje docnjl

kod platnl splskova

autorizovane izmene, kao sto je otvaranje nowh radnih pozicija i zvanja transfer i karijerno napredovanje zaposlenlh lica. Nakon toga
jedinice potrosnje osiguravaju da su na raspolaganju dovoljni iznosi budzetskih sredstava i predvidene moguénosti pravljenja finansijskih
obaveza za gore ponemute svrhe. U sledecem koraku, jedinica potrosnje priprema i predstavlja zahteve za placanje regionalnom sedistu
trezora. Regionalno sediste trezora verifikuje podatke prema finansijskim obavezama i oni se unose u STIM i zatim procesuira placanje za
platni spisak. U toj fazi, trosak je priznat. U meduvremenu, trebaju se izvrsiti iznosi o troSkovima koji su napravljeni na gotovinskoj osnovi.

S ke e : RST Procesuiranje u STIM
|
ER— I u vezi verifikacije
odatke zaposlenih
ﬁca . dobara i usluga i R—
' l fakturu. finansijske
| obaveze.
|
v I
podatke zaposlenlh Ilca i I Ne | lzmenadocnje |
verifikuje dokaze u vezi r—
finansijskih obaveza. I slafe sa
| - podacima
I iz STIM?
| Informise
101 I jedinice Da Priznaie trosak
zahtev za placanje zarada potrosnje fr— II
zajedno sa ostalom m ‘
dokumentacijom. azjasnjave 1 |
l podatke iz STIM

ﬁ % 32




Upravljanje pla¢anjima — Postavljanje prioriteta |

procesuiranje placanja

Trezor procesuira sva pla¢anja prema datumu dospeca, a koja su u okviru gotovinskih limita. Dostupnost odgovarajuc¢eg iznosa
gotovinskih sredstava je utvrden. Ukoliko ima dovoljnih sredstava, onda se uspostavljaju prioriteti plac¢anja.

RST

Trezor — Upravljanje gotovinom

Radi sa listom racuna iz STIM,
za koje je rok placanja u njima
naveden i koji su u okviru
gotovinskih limita.

v

Uporeduje listu STIM sa
gotovinskim limitima,
finansijskim obavezama i
verifikacija u vezi dobara i

~\

kusluga. y

v

Odobrava pretpostavljena
pladanja

Procesuira predvidena
pladanja

Prima listu predloZenih (S i . N\
placanja (preko STIM) R e
relevantne zahteve za

40000000000000000000000 pla¢anja na listu
¢ekanja za dobijanje

sredstava za isplatu .

|

|

|

|

|

: \. - J

|

|

|

I - - -

I Dali Bira prioritetna

! popstoji == Ne plaéanja u okviru
dovoljno gotovinske dostupnosti.

I gotovinskih

: sredstava?

|

|

|

|

|

I Da

' l Procesuira

: plac¢anja

|

|

! Videti sledecu
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Trezor procesuira placanja (preko SWIFT i KSMP (mali kliring sistem plac¢anja) terminala) i obrazlaze unose u STIM. To ukljucuje
objasnjenja podataka vezanih za upravljanje gotovinom, dospe¢ima i Glavnu knjigu trezora.

Trezor Procesurianje STIM
[ Elacan] a Staykihol a sy ] Pla¢anja sa KRT na racune
Nastavak sa elementi platnog spiska. kod centralne banke na
prethodne

strane racune komercijalnih
Plaéanja stavki koja su ] banaka

l —————— elementi platnog spiska.

AZurira bazu podataka koja
Terminali se odnosi na upravljanje

Procesuiranje
placanja

SWIET i gotovinom

KSIVIP

Umanjije dospeca, ukljucujudi
platni spisak i objaSanjva osnov
datih finansijskih obaveza.

AZurira
STIM ]

Azurira Glavnu knjigu
budzeta (GKB)




Upravljanje placanjima

=  Funkcija upravljanja placanjima se sprovodi na dva nivoa: na nivou Centralnog trezora (CT)1ina
nivou regionalnih sedista trezora (RST). U CT je otvoren konsolidovani racun trezora (KRT).

=  Funkcija upravljanja placanjima je zasnovana na zahtevu centralizovanog izvrSavanja placanja. Ovo
znaci da sva placanja preko rauna trebaju biti izvrSena sa racuna CT —KRT.

Sa KRT racuna plac¢anja na raCune primaoca se izvrSavaju registorvana dugovanja koja su direktno
uneta u CT, kao i na dugovanja koja su registovana kod RST.

KRT




IZVRSAVANJA PLACANJA

Nabavljanje
dokumentacije

Unos u elektronski

@ sistem placanja
Centralna
Komercijalna
banka 1

Mali kliring sistem plaéanja
(KSMP)

banka

Komercijalna

Komercijalna O O O
banka 2

banka n



Program automatizovanog plac¢anja (PAP) se koristi radi pravljenja elektronskog fajla koji se
odnosi na odlazna placanja.

Za sva plac¢anja sa KRT racuna, Koristi se centralizovani metod placanja, u okviru koga se
dospeca registuju kod RST (CT), a platilac je CT. Pla¢anja su formatirana na osnovu SWIFT
standarda.

U CT se koriste dva sistema placanja:
SWIFT sistem;
KSMP sistem.

Transfer paketa placanja se desava u rezimu realnog vremena.




.
S
3

\‘“" CESUIRANJE IZVODA SA RACUNA KOD BANKE W

(POTVRDA PLACANJA)

Centralna banka §>

koriste¢i SWIFT sistem.

CT (KRT)
izvod sa
racuna kod
banke

¢ Na kraju dana bankovnih operacija, Centralna banka Salje elektronski izvestaj sa KRT racuna

¢ U CT, dobijeni dokument se unosi u sistem, radi se verifikacija potvrda placanja i zatim se u
CT vrsi zatvaranje dana bankovnih operacija.




KOMPONENTE INFORMACIONOG

SISTEMA

4. Upravljanje primanjima




UPRAVLJANJE PRIMANJIMA

Prihodi budzeta idu na Konsolidovani rac¢un trezora. Podaci o prijemu se u elektronskom formatu trasferisu iz Centralne banke u
Centralni trezor, a nakon toga se unose u STIM, a zatim alociraju na personalne ra¢une administratora primanja. RST preko uvida u
personalne racune informisu jednice potrosnje 0 njihovim primanjima.

Konsolidovani racun trezora kod
Centralne banke

Obveznici transferiSu prema CB na racun drZavne agencije
trezora (KRT) |

Transfer podataka preko KSMP naKRT

Od obveznika

AZuriranje podatka o
modulu upravljanja
gotovinom.

Primanja ukljucuju centralizovane, lokalne i
vanbudzZetske prihode

AZuriranje podataka Glavne
knjige trezora.

Procesesuiranje podataka u STIM

Informisanje jedinica
potros$nje i administratore
primanja

#‘, Alokacija prihoda
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UPRAVLJANJE PLACANJIMA I PRIMANJIMA

— DNEVNA BANKARSKA VERIFIKACIJA

Trezor — raunovodstvo na dnevnoj osnovi prima dnevne bankovne izvestaje/izvode preko SWIFT, kao i prateca dokumenta iz
Narodne banke Azerbejdzana (NBA). Racunovodstvo verifikuje bankovne izvestaje/izode sa svojim unosima i unosima u Glavnu knjigu
budzeta (GKB). Sva placanja i primanja u kaSnjenju se prate sve do buduc¢ih bankovnih izvestaja/izvoda. Odluka o bankovhom
usaglasavanju se Stampa iz STIM i potpisuje ga zamenik rukovodioca sektora racunovodstva zajedno sa svim listama placanja i primanja u
kasenjnju. Svi ostali bankovni racuni koji su pod kontrolom CT se verifikuju na sli¢an nacin.

Trezor — radunovodstvo Procesuiranje od
strane STIM _
SWIFT Podaci o
terminal ‘ upravljanju
gotovinom
Usaglasava KRT sa
1 unosima o upravijanju |
Prateéa Bank gotovinom i GKB
ankovni izvestaji
dokumentacija F’ KRT - R < STllM' —>| GKB STIM
\ A
Odluka o bankovnom Zamenik
usaglaSavanju i rukovodioca sektora
operacije vezane za racunovodstva
kas¥njenje. ispituje odluku o
‘ bankovnom
> usaglasavanju i
nakon toga je
| Kopija usaglaSavanja za potrebe T

upravljanja gotovinom .
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5. Upravljanje dugom




Agencija za upravljanje drzavnim dugom - sporazumi o

zajmovima | bespovratnim finansijskim
sredstvima/donacijamai o izdavanju hartija od vrednosti

Agencija za upravljanje drzavnim dugom prima informacije u vezi sa zajmovima ili bespovratnim finansijskim sredstvima
(grantovima/donacijama) koji su odobreni drZzavi od strane kreditnih/donatorskih organizacija. Odluka se donosi uzimajuci u obzir
stanje potraznje tokom konsultacija odrzanih sa Trezorom. Takode se odreduje priroda hartija od vrednosti koje se planiraju
izdavati. Agencija za upravljanje drzavnim dugom daje razjasnjenja o svojim podacima Trezoru podnosi mu raspored primanja na
ime kredita i hartija od vrednosti, kao i potreba koje se odnose na upravljanje dugom.

Agenclja za upravljanje Agenclja za upravljanje
drzavnim dugom drzavnim dugom
Prima i procesuira nove Odrzava konsultacije sa Trezorom koje se ti¢u
aranZmane o0 zajmovima i potreba za gotovinskim sredstvima i
bespovratnim finansijskim pozajmicama_
od srgdstvima. ®
donatorski # . . . o
hili Odreduje prirodu potrebnih hartija od
kreditnih Registruje odgovarajuce podatke u vrednosti i daje upustva agentu u vezi sa
agencija sistemu Upravljanja dugom (van izdavanjem hartija od vrednosti.
STIM), pravi raspored prihoda i &
plac¢anja koji se odnose na > |
upravljanje dugom. Prima savete od agencije i registruje relevantne | Berza
T podatke u sistem Upravljanja dugom (van
l STIM), pravi raspored prihoda i upravljanja
dugom.
Salje Trezoru raspored prihoda % =
: L . - -
bespoer:;s:ﬁﬁil:aﬁs?j?I?ﬁ\éieldstava Salje Trezoru rz}sp(.)red priho.d A pTOis,tekm,l iz
. 7 o . operacija upravljanja dugom i placanja koja se
I placanja koja se odnose na odnose na upravljanje dugom
upravljanje dugom. : -




Upravljanje dugom i pomo¢i — procesuiranje

primanja

G

Trezor ima pristup KRT preko terminala SWIFT i procesuira primanja u STIM, razja$njava podatke GKB i ostalih unosa. Trezor
predstavlja informacije o primanjima Agenciji za upravljanje drzavnim dugom kako bi bio u moguc¢nosti da pojasni njihove unose U vezi
duga i pomo¢i.

CB Trezor STIM proces
(Primanja u vezi duga
(uklju€ujuéi hartije od N
vrednosti) i pomo¢i koji su Unosi izmene u
od obrac¢unati na KRT u CB. bazu podataka
donatorske

organizacije

Upravljanja
gotovinom.
< SWIFT

terminal > 1

Procesuiranje Unosi izmene u

primanja u STIM GKB _(na _
gotovinskoj
osnovi).

Vrsi izmenu stanja

Informisanje Agencije za duga u GKB (na
upravljanje dugom akrulnoj/obra¢unsk
0j osnovi).




Trezor od Agencije za upravljanje drzavnim dugom zahteva informacije koji se odnose na servisiranje dugovanja. Zahtevi za tekucu
godinu su odredeni i relevantne obaveze su unete u sistem upravljanja gotovinom i informacija je transferisana na gotovinske troskove. CT
unosi finansijske obaveze u STIM. Plac¢anja u vezi servisiranja dugovanja trebaju biti izvrSena odmah po dobijanju gotovinskih limita za
korespondiraju¢i mesec, posto se ona smatraju prioritetnim. Ukoliko je to neophodno, Trezor odrzava konsultacije sa zamenikom ministra i
preduzima relevantne mere kako bi obezbedila sredstva za placanja.

CT CT

Da li
postoji
gotovinski

Ne

Drzavana
Agencija za
upravljanje
dugom

privlacenje

«EEEEEEEE&

U STIM se registruju
obaveze koje se odnose na
servisiranje dugovanja.

v

Standardno unosenje finansijskih
obaveza u STIM (videti Upravljanje
finansijskim obavezama).

O
D
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SERVISIRANJE ZAJMOVA

Agencija za upravljanje drzavnim dugom prima podatke u vezi servisiranja dugovanja, izratunava iznose koji trebaju bitti placeni na
ime neisplacenih hartija od vrednosti, verifikuje ta¢nost iznosa koji trebaju biti placeni u odnosu na odredene ugovore i nakon toga
transferiSe iste Trezoru na izvrSenje radi placanja. Trezor poredi predlozene iznose za plac¢anja sa relevantnim podacima u vezi finansijskih
obaveza koji se nalaze u STIM.

Podaci su uporedeni sa
ugovorima, kao i sa
rasporedom placanja.

I
Agencija za upravljanje drzavnim dugom i Centralni trezor
l
Prima i procesuira podatke u l
vezi servisiranja dugovanja.
Iznosi koji trebaju biti |
Od kreditnih il placeni su izracunati. I
donatorskih
organizacija l I
I
l
I
l
|

Ugovori koji se l Uporeduje uslove za vr$enje

odnose na — 2 . L
Verifikuje u odnosu na placan_j_a - finansicaniem
— finansijskim obavezama u STIM.
ugovore, raspored placanja,

budzZet, itd., i Trezoru Salje
zahtev za placanja.

v

Videti sledec¢u
stranicu

Raspored




SERVISIRANJE DUGOVANJA

Centralni trezor vrsi poredenje predlozenih zahteva za placanja sa unosima u STIM, proverava dostupnost gotovinskih sredstava i
procesuira placanja. Ukoliko nema dovoljno gotovinskih sredstava da se izvrSe sva plac¢anja sa liste, onda se placanja koja se odnose na
servisiranje dugovanja postavljaju kao prioritetna.

cT ., I Trezor
‘0’ ‘o’ |
.." ".. | | Prima listu predlozenih Identifikuje
e . N plaéanja. elemente koji se
Nastavak “o all S(_E o“ | odn(':)s-e na:
sa "’.’ podaci %, Ne servisiranje
ELLoG s, podudaraju 8 dugovanja kao
e strane . - o - N
*, ~sapodacima [ RN prioritetne.
* STIM? -~ ’ N
’0’ ’o’ I ,/, \\\ *
* * is Lol
. . Informll.se | R Dali R RIS
o Agenciju za ’ - AN ’ S
%o A, ostoji S ’ S
Da upravljanje |(/ posto) S, Ne = e So
drzavnim |~ Ealin y Da ,/’ Da li postoji "~
“. sredstava? ¢ S S 4
| AN 2, ~ gotovinskih g
.. N ’ N n 2’
unosi izmene u I “ / ~ sredstava’ /z
STIM I SN b i
\\ P
N7
l Ne
Ukljuéuje listu [
predlozenih pla¢anja o _
| Videti sledecu stranicu Usvajanje dodatnih mera 49
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G

Trezor procesuira placanja koja se odnose na servisiranje dugovanja preko standardnog sistema upravrl_janja placanjima i vrsi
unose u STIM. Trezor informiSe Agenciju za upravljanje drzavnim dugom u vezi sa stvarnim izvrSenjem placanja, kako da bi oni

azurirati SVoje unose koji se odnose na dug.

Trezor Procesuranje STIM

Nastavak
sa
prethodne
strane

v

Procesuiranje

Unosi izmene u bazu
podataka u vezi sa
Upravljanjem
gotovinom.

placania
l terminal

Unosi u STIM |

Unosi izmene u
Glavnu knjigu trezora
(na gotovinskoj
osnovi).

4

InformiSe Agenciju za upravljanje
drzavnim dugom kao bi oni
azururali svoje podatke

Unosi iznose u stanje
duga u GBK (na
obracunskoj/akrulnoj
osnovi).

CB (KRT)




6. Upravljanje gotovinom




Upravljanje gotovinom — GodiSnje prognoziran j&y

Administratori primanja/
Ministarstvo finansija —
prognoziranje prihoda

Regionalna odeljenja
administratora pripremaju
godiSnje prognoze u vezi
budzetskih prihoda po
mesecima.

1

Prognoze o budzetskim
prihodima se salju (preko
Prihodnog prognoziranja)
Trezoru — upravljanje
gotovinom.

Videti sledecu
stranicu

gotovinskih tokova

Agencija za upravljanje
drzavnim dugom

Priprema godisnje prognoze
u vezi dugova i u vezi pomogi
(po mesecima) koji ukljucuju
otplate dugova, pla¢anja
kamata na dugove, prodaju
dugova, finansijske obaveze
koje nastaju u vezi sa
primanjem pomo¢i. Priprema
sli€ne prognoze u vezi
kreditiranja i otplate zajmova.

1

Salje prognoze Trezoru —
upravljanje gotovinom.

}

Videti sledecu
stranicu

3\

Jedinice potroSnje/RST/GBK

=

Jedinice potrosnje pripremaju 1
godiSnje prognoze u vezi
rashoda i vanbudzetskih
prihoda (u sluéaju da ne
postoje prognoze, koristi se

budzet).
!

IFprognoze RST ili GBK .

Jedinice potrosnje salju
prognoze jednicama potrosnje,
a jednice potrosnje Salju

- - -
RST i GBK ispituju,
ispravljaju prognoze.
Ukoliko je prognoza
prihvatljiva, onda ih RST
unosi u STIM, a GBK salje
Upravljanju gotovinom.

b

Videti slede¢u
stranicu



konsolidacija

Nastavak
sa
prethodne
stranice

—

Godisnja
prognoza za
prihode (po

mesecima) .

Prognoza
godiSnjeg duga i
pomocdi (po
mesecima) .

Godisnja
prognoza
rashoda (po
mesecima) .

budzet.

Odobreni —

CT — Upravljanje gotovinom

Sprovodi pregled prognoza
(uklju€ujuéi i one koje su
predstavljene od strane RST)
uzimajucéi u obzir prethodna
odstupanja od stvarnih
indikatora, stanja gotovine, i
prilagodava ih na adekvatan

<.....

nacin .

Unosi prognoze u STIM.

y

Koristi STIM za pripremanje
preliminarnog Plana godisnjeg
nivoa gotovine (po mesecima)
preko konsolidovanja prognoza
i vrSenja racunovodstvenih
operacija za gotovinsku
poziciju u celini.

v

Videti slede¢u
stranicu

Drzavni
budzet
(DB) STIM

il

Gotovinski
bilans STIM

]

Portfolio

L

duga

|




Upraviljanje gotovinom — Plan godiSnjeg

nivoa gotovine

Trezor — Upravljanje gotovinom

Nastavak
sa
prethodne
strane

Preliminarni plan
godiSnjeg nivoa gotovine.

!

Da li postoji

. Ne
dovoljni iznos —
gotovinskih
sredstava

Postavlja
prioritete za
gotovinske odlive,
kako bi se
usaglasio sa
raspolozivim
gotovinskim
sredstvima.

}

Da 14

m
Odobrava Plan godiSnjeg nivoa gotovine.

|

Uvodi iznos limita godiSnjeg nivoa

Ima pristup
mesecnim
gotovinski
=Pl M limitima
svake
jedinice
potrosnje.

Informise
jedinice
potrosnje

gotovine za svaku jedinicu potrosnje po

mesecima.

Azurira plan godiSnjeg nivoa gotovine u
skladu sa informacijama koje se
dobijaju svakog meseca (videti dole) .

n N N N N N N N N N N N N N N N N N N N §N N N N N N N N N N _§N N _§N |
£




Upravljanje gotovinom — Prognoziranje za

naredni mesec

Administratori
primanja/jedinice potrosSnje/
Ministarstvo finansija —
Prognoziranje prihoda

Agencija za upravljanje
drzavnim dugom

Regionalni sektor
administratora priprema
prognoze prihoda za slededci
mesec.

Priprema prognoze za sledeci
mesec u vezi duga i pomoéi,
koji pokriva otplatu duga,
placanje kamata na dugove,
prodaju dugova, finansijske
obaveze koje nastaju u vezi sa
primanjem pomogi.

Jedinice potrosnje
[POK/OPK

Jedinice potrosnje pripremaju
prognoze u vezi rashoda i
vanbudzetskih prihoda za sleded¢i
mesec, koje pokrivaju najvece
stavke (ukoliko ne postoje takve

i prognoze, koristi se budzet).

Salje prognoze u vezi
budzetskih prihoda CT -
upravljanje gotovinom preko
Sektora prognoziranja
prihoda.

Salje prognoze u vezi duga i
pomo¢i Trezoru — upravljanje
gotovinom.

l

Jedinice potrosnje salju
prognoze RST/GBK.

l

Videti sledeéu
stranicu

Videti sledecu
stranicu

. 55

-
RST i GBK ispituju, prilagodavaju

prognoze. Ukoliko su prognoze
prihvatljive, RST ih unosi u STIM, a
GBK ih salje Upravljanju

gotovinom.

Videti sledecu
stranicu




Upravljanje gotovinom — Garancija

kvaliteta | konsolidacija

Nastavak Sprovodi pregled prognoza
sa - (uklju€ujuci one koje su
prethodne Prognoze u vezi predstavljene od strane RST) —[GKB STIM.
strane =»| prihoda za L uzimajucéi u obzir prethodna
sledec¢i mesec . odstupanja od od stvarnih <.
..indikatora, gotovinskih stanja i Gotovinski
prilagodava ih na adekvatan b'? ovins
na&in. ilansi u
. STIM.
=
Prognoze u vezi 1
=P duga i pomo¢i za : -
sledeéi mesec. Lin0sLRoANoze LS. Gotovinski
l limiti
— - odobreni u
Koristi STIM za pripremu proslim
= o e N
Py od Sz Soinke
==» rashoda (ili 9 1€ (PO : sredstava .
. preko konsolidacije prognoza i L
budzet) za — - - .
o vr$enja raéunovodstvenih
slede¢i mesec . . : — .
operacija za gotovinsku poziciju u Portfolio
celini . == duga.

v

Videti sledeéu
stranicu




Upravljanje gotovinom — Mesecni

planovi gotovine

. Trezor — Upravljanje gotovinom RST
sa
prethodne Preliminarni meseéni plan i
strane gotovine. kgt
— gotovinski
1 Gotovinski —p| m limitima
odI|v.| . svake
rangirani jedinice
RIC potrosSnje.
5 prioritetima, L
ga li I|_ma relevantnosti
ovoljno ) i i
gotovinskih Ne gf;g\sqg\s/:!h
sredstava InformisSe
jedinice
potrosnje

v

Da

r Videti funkcije

Kancelarije za budzet
izdavanja gotovinskih
limita.

Korisé¢enjem STIM priprema se mesecni
gotovinski plan koji pokazuje gotovinski

limit za svaku jednicu potrosSnje za slede¢i | °
mesec.




/. Finansijski izvestaji




REGIONALNA SEDISTA TREZORA

STRUKTURA FINANSIJSKIH IZVESTAJA KOJE PODNOSE

Fond
1-1Y

izvestaj

|
lzvestaj o

prodaji od
RST

Centralizov |

ani prihodi

Lokalni
prihodi

Centralizov
ani
vanbudzets
ki prihodi

Lokalni

Fond
3-3Y

vanbudzets =
ki prihodi

Fond Fond
Fond 4 7-7Y
. . Ostali
Pv”hOd' centralizovan
drzavnog Primanja iz i -
Fonda projekata vanbudzetski
socijalne koji su prihodi
zastite finansirani
iz drzavnog
Naftnog
fonda
Ostali
vanbudzets =
ki prihodi

lzvestaj o
rashodima
od RST

1 | | 1
Fond Fond Fond Fond Fond
1-1Y 3-3Y 4 7-7Y

_ Centralizov
ani rashodi

Lokalni
rashodi

Centralizova Rashodi
ni =
vanbudzetski deraV:;oQ
rashodi 0_'_1 &
socijalne
zastite
Lokalni
= vanbudzets
ki rashodi

Rashodi
projekata
koji su
finansirani
iz drzavnog
Naftnog
fonda

Ostali
centralizovan
= i
vanbudzetski
rashodi

Ostali

= vanbudzets
ki rashodi




| \SE PRIPREMA FINANSIJSKIH IZVESTAJA U SKLADU SA

= NACIONALNIM RACUNOVODSTVENIM STANDARDIMA
(ZASNOVANI NA IPSAS)

Konsolidovani

godisnji
inansijski izvesta

Izvestaj o Izvestaj o Izvestaj o neto Izvestaj o
finansijskom finansijskim sredstvima/ gotovinskim
stanju rezultatima izmenama u kapitalu tokovima

Regionalna sedista
trezora

Ministarstva, odbori i

ostale organizacije koje __|

se finansiraju iz
drzavnog budzeta

Regionalna sedista
trezora

Ministarstva, odbori i

ostale organizacije koje __|

se finansiraju iz
drzavnog budzeta

Regionalna sedista
trezora

Ministarstva, odbori i
ostale organizacije

. koje se finansiraju iz
drzavnog budzeta

| s

Regionalna sedista
trezora

Ministarstva, odbori i
|___ ostale organizacije koje
se finansiraju iz
drzavnog budzeta
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STRUKTURA FINANSIJSKOG IZVESTAJA O
1ZVRSENJU BUDZETA DRZAVE

lzvestaj o
izvrSenju

centralizovanih

prihoda i
rashoda

lzvestaj o izvrSenju
prihoda i rashoda budzeta
Autonomne Republike
Nakhichevan

lzvestaj o
izvrSenju

lokalnih prihoda i
rashoda

Fond 1 Fond 3

Fond 2 Fond 2Y

Fond1Y

Centralizovani
vanbudzetski
rashodi

Centralizovani
prihodi

Centralizovani
rashodi

Prihodi budzeta
Autonomne
Republike
Nakhichevan

Centralizovani
prihodi

Rashodi budzeta
Autonomne
Republike
Nakhichevan

Centralizovani
rashodi

Lokalni
vanbudzetski
rashodi

Lokalni prihodi

Lokalni rashodi




Buduci ciljevi i zadaci

» Direktna konekcija jedinica potrosnje sa STIM.
e (drzavanje raCunovodstva u STIM.
* Obracun u vezi platnih spiskova u STIM.

 Personalni menadzment.

» On-line konekcija SWIFT terminala ino valuta.







m_
>

@

_
uwd vum
&J a
w =
>
= =
o)

N &




