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Зачем нужно обращаться к опыту Австралии? 

 Страна считается 
лидером, новатором и 
опытным практиком в 
деле программно-
целевого управления 
государственным 
сектором (ОЭСР)  



Основные характеристики системы 

 



Три десятилетия австралийского опыта 

 1980-е – Программа совершенствования финансового управления 

 Программно-ориентированные бюджеты, программно-целевые 
критерии, оценка программы 

 1990-е – Накопительные бюджеты на основе достигнутых 
непосредственных результатов и полученного эффекта (конечных 
результатов) 

 Ассигнования на основе показателей конечного результата, 
передача ответственности за достижение результатов 

 2000-е – Доработка основных элементов 

 Стратегический анализ, Operation Sunlight, Программы 2.0 



Основы политики 

 Результативность измеряется на основе: 

 Конечных результатов и программ 

 Полное начисление расходов, наличные ассигнования 

 Бюджетные планы – представлены с учетом 
конечного результата (outcome) 

 Ассигнования- представлены с учетом конечного 
результата (outcome) 

 Отчетность и подотчетность за результативность 

 Аудит результативности 

 





Использование информации о 
результативности деятельности 

Три главных направления: 

1. Внутреннее управление 

 Финансовые отчеты по группам показателей конечного 
результата и непосредственного результата 

 Специальные нефинансовые отчеты о результативности 

2. Подготовка бюджета 

 Центральная система отслеживает конечные результаты и 
отдельные программы 

 Новые стратегические предложения по ведомствам и 
конечным результатам 

3. Подотчетность перед парламентом 

 Ежегодные отчеты от ведомств 





Главные вопросы 

 

 Насколько успешна австралийская система 
программно-целевого управления? 

 

 Что повлияло на характер и уровень успеха?  



Что влияет на успех? 

 Успех = качество + использование информации о 
результативности деятельности  
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Диагностическая оценка: 

 Внешние – всемерная политическая поддержка 

 Структурные – сильные движущие силы на центральном уровне, передача 
полномочий в осуществлении оперативной деятельности 

 Управленческие – значительное разнообразие между разными 
ведомствами 

 Технические – основное внимание уделяется результативности в рамках 
бюджета, базовое руководство 

 Культурные – результативность включена в основные ценности (не 
навязывается) 

 Поведенческие – зависят от руководителей и индивидуального контроля 
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Успех? 
 Достижения 

 Программно-целевая основа встроена в процессы 
составления бюджета и отчетности 

 Анализ направлен на разработку стратегий и программ 

 Очаги добросовестной практики и эффективного применения 
на уровне руководства 

 Непрекращающиеся меры по устранению технических 
недочетов 

 Ограничения 

 Критерии для оценки результативности часто оказываются 
неэффективными 

 Проблемным остается контроль эффективности достижения 
конечных результатов (пользы) 

 Пестрая картина качества и практики 



Будущие стратегические направления 

 Анализ финансовой подотчетности в странах 
Содружества (C-FAR) 

 «Интегрирование программно-целевой основы» 

Рассматриваемые варианты 

 Вся совокупность правительственных нужд 

 Узаконить программно-целевые обязательства 

 Улучшить практическую поддержку 

 Обеспечить качество 

 

(не опубликовано – ожидается на уровне предложения  

в июле 2012 г.) 

 



Рекомендации по добросовестной практике 

1. Четко сформулируйте цели данной системы: для 
чего нужен программно-целевой принцип? 

2. Рассматривайте УГФ в целом 

3. Не забывайте обо всех шести элементах 

4. Не действуйте по принципу 

        «сдал и забыл» 
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Вопросы? 

 


