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Obrazac dobre prakse Priru€nika interne revizije, koji je razvila ZP Interne revizije
PEM PAL, potvrduje oslanjanje mnogih klju¢nih aktera na rad interne revizije. Prema
mednarodno prihvacenim standardima revizije, ali i dobrim profesionalnim praksama,
interna revizija duzna je da ima ustanovljen program procene i unapredenja kvaliteta.
Ovaj program treba da se sastoji od

0 interne procene kvaliteta koju vrSi sama jedinica interne revizije;
0 eksterne procene kvaliteta koju vrsi CHU;
0 nezavisne eksterne procene kvaliteta koju vrSi treca strana.

Il Interna procena kvaliteta koju vrsijedinica interne revizije

Program procene kvaliteta koju vrsi jedinica interne revizije treba da se sastoji od
sledecih komponenti:

v/ Stalnog nadzora;

v'" Periodi¢nih samoprocena od strane jedinice interne revizije ili procene koju
facilitiraju drugi ljudi unutar organizacije;

v' Ankete subjekta revizije.

Stalni nadzor

Nadzor je integralni deo programa kvaliteta unutar funkcije interne revizije. Nadzor
implicira kontinuirano pracenje i obu€avanje revizora. Mnogi principi mogu se nauciti
unapred, ali za vecinu revizora pravi trening deSava se tokom obavljanja posla.

U vecini okolnosti mozemo ocekivati da stariji i mladi revizori razvijaju detaljni
program revizije i da ga sprovode. Voda tima daje uputstva i nadgleda rad starijih i
mladih revizora. Rukovodilac jedinice interne revizije odobrava sve krupnije korake u
revizorskom procesu i vr§i opStu kontrolu nad angazmanom interne revizije.

Na sledeca pitanja treba da se daju odgovori kao deo stalnog nadzora revizije:
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e Da lije revizorski tim, koji radi na konkretnom angazmanu interne revizije,
adekvatno opremljen i da li ima adekvatan nadzor i trening?

e Da li su kriti€ni rizici identifikovani tokom preliminarne ankete i prepoznati u
ciljevima revizije?

e Dalli ¢e ciljevi revizije omoguciti internoj reviziji da pruzi garancije na kraju
revizorskog angazmana?

e Dallisu ciljevi revizije u skladu sa godisnjim planom revizije i da li su ti ciljevi
odobreni od strane rukovodioca jedinice interne revizije?

e Dallije opseg revizije dovoljan da zadovolji ciljeve revizije?

e Dali je program revizije razvijen u skaldu sa metodologijom interne revizije i
da li je program odobren?

e Dali suizmene ciljeva revizije, opsega revizije | programa revizije opravdani i
autorizovani?

e Da li ¢e program revizije omoguditi ostvarivanje ciljeva revizije?

e Dali su razliciti koracij u programu revizije dovoljni da se dode do zakljucka o
kvalitetu sistema interne kontrole?

e Dalli su ciljevi revizije jasno objasnjeni subjetima revizije na uvodnom
sastanku?

e Dalli su svi koraci u reviziji na odgovarajuci nacin dokumentovani u radnim
dokumentima?

e Da li je radni program sproveden onako kako je odobren?

e Da li su dokazi do kojih se doslo tokom revizorskog angazmana dovoljni da se
izrazi miSljenje?

e Prilikom predstavljanja rezultata revizije na zavrSnom sastanku, da li pravimo
razliku izmedu kriti€nih‘i manje vaznih nalaza?

e Da li su preporuke odogovarajuce i prakticne?

e ( Da li su ciljevi revzije ispunjeni kako bi obezbedili pozitivhe (negativne)
garancije?

e Da li su komentari subjekata revizije uvrsteni u zavrsni izvestaj?

e Da li se subjekat revizie usaglasio sa akcionim planom?

e Dalli je revizorski izvestaj taCan, objektivan, jasan, koncizan, konstruktivan i
blagovremen?

e Da li je metodologija revizije primenjena u Citavom toku revizorskog
angazmana i da li su koriS¢ene odgovarajuce revizorske tehnike?

e Dalli su ciljevi revizije ispunjeni u okviru dodeljenog vremena, resursa i
budzeta?

e Dalli se prati sprovodenje akcionog plana?

e Dalije potreba za dopunskom revizijom adekvatno procenjena?

Prilikom razvijanja konkretnih kriterijjuma kontrole kvaliteta, treba uzeti u obzir
sledece faktore:
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¢ VeliCinu jedinice interne revizije. Pragmaticni pristup ¢e se primeniti u slu€aju
funkcija interne revizije koje su veoma male ili ih €ini jedna osoba.

e Uklju€enost rukovodioca jedinice interne revizije u izvrSavanje revizorske
misije.

Nadzor vezan za angazmane revizije treba da ima trag u radnim dokumentima
revizije.

Nadzor se ne primenjuje samo na angazmane interne revizije, vez i na razliCite
administrativne i edukativne aspekte.

Stalni nadzor treba da se ugradi u opis posla i operativnu rutinu jedinice interne
revizije.

Stalni nadzor treba da se smatra kontrolnim sistemom interne revizije koji pruza uvid
u posao koji se obavlja i kvalitet delovanja.

VIZUALIZACIJA PODELE ODGOVORNOSTI UNUTAR STALNOG NADZORA

Periodicna samoprocena koju vrS$i jedinica interne revizije

VIZUELIZACIJA PERIODICNE SAMOPROCENE

Anketa subjekta revizije

VIZUELIZACIJA ANKETE SUBJEKTA REVIZIJE

lll Eksterna procena kvaliteta koju vrsi CHU

IV Nezavisna eksterna procena kvaliteta koju vrsi tre¢a strana
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