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BELGIJA – Flandrija 
Belgija



Audit  Vlaanderen – misija 
Audit Vlaanderen podržava flamansku upravu i
lokalne uprave u upravljanju financijskim, pravnim
i organizacijskimrizicima. Pri tome smo neovisan,
kompetentan i objektivan partner. Audit
Vlaanderen stvara dodanu vrijednost u razvoju
efikasnih, djelotvornih, etičkih i kvalitativnih
organizacija.



Revizorski univerzum 

42 agencije i odjela, npr. 
zdravstvo, mobilnost, znanost, 
obrazovanje, okoliš, 
poljoprivreda...) 

Flamanska 
uprava 

30.000 zaposlenih

Godišnji proračun +/- 40 
milijardi EUR

> 800 općina i drugih subjekata  
autonomna općinska poduzeća

84.000 zaposlenih

Godišnji proračun +/ - 21 milijarda 
EUR

Lokalne vlast i



St rat egija revizije 

Revizije

Podizanje razine 
osviještenosti

Jedinstvena 
revizija

Stvaranje
dodane 

vrijednosti kao 
partner flamanske 

uprave 

Revizije 

Digitalne informacije i inovacije 

Informacijska sigurnost 

Ljudski potencijali: borba za talente, 
raznolikost , jednakost…
Održivi razvoj 

Vanjski faktori i krize 

Subvencije 

Prijevara 

Efikasnost 



Različit e vrst e revizija 

 Način izvještavanja ovisi o vrsti revizije 

Ad hoc revizije

QAR-ovi

Upravljanje
rizicima

Međuvladine
revizije

Forenzičke
revizije

Savjetovanje

ISAE, 3402.

Tematske revizije

Revizije procesa 
Ili revizije među subjektima



Audit opdracht : XXXX

Br. Aanbeveling St at us Mot ivering
Nieuwe 

st reefdat um

A01 Om de kans op slagen van organisatiebrede projecten te vergroten

werkt XXX een gestructureerde projectmethodologie uit. Hierbij

gaat specifiek de nodige aandacht uit naar:

 Een verhoging van het bewustzijn/ creëren van een

draagvlak van het belang van projectmanagement en de

opbouw van de nodige ervaring en expertise hierrond.

 Het gestructureerd managen van de verwachtingen en

het vertrouwen van personeelsleden (risico1) en externe

belanghebbenden (risico 10).

Gerealiseerd Audit Vlaanderen gaat akkoord met de status 'gerealiseerd' 

Sinds 2021 werkte XXXX een gestructureerde aanpak uit voor organisatiebrede

projecten. In de netwerkstructuur werd binnen het Dienstencentrum een

Project en Programmamanagement Office (PMO) geïnstalleerd dat instaat voor

het opvolgen van de organisatiebrede projecten.

XX zette een werkwijze op, werkte sjablonen uit en duidde projectleiders aan.

Met regelmaat organiseert het PMO overlegmomenten / begeleidingsmomenten

voor de projectleiders. Specifiek voor IT- projecten werd een aparte

governancestructuur opgeteld met een investeringscomité. Dergelijke projecten

doorlopen nu een duidelijk proces van projectaanvraag, naar projectvoorstel en

een project initiatiedocument (PID).

Op het vlak van belanghebbenden werkte het agentschap een aanpak uit 

waarbij een onderscheid wordt gemaakt tussen:

 strategisch belanghebbendenmanagement, wat de verantwoordelijk

is van het management en waarbij er strategische afstemming is met

andere (externe) partners;

 operationeel belanghebbendenmanagement, wat zich situeert op

niveau van de interne werking, waar de medewerkers dagelijks

samenwerken met (externe) partners. Voor het operationeel BHM

werd een community opgericht met antennes in elke kern. Zij

ondersteunen de collega's in het dagelijkse BHM.

Tot slot duidde xxx als een belangrijke belanghebbende aan waar (i.k.v. de

voorbereiding van de bestuursakkoorden) zij bijkomende aandacht zullen aan

besteden.

/

Preporuke u vezi sa st at usom

u posljednjih 5 godina

2022. 2023.

Navedene preporuke 8 6

Izvanredne 
preporuke

1 1

Stopa prihvatljivosti 100 % 100 %

Stopa ostvarenja 83 % 100 %

Pravovremeno 
ostvarenje

100 % 100 %

Prihvatljivost ciljnih 
datuma

100 % 100 %

Revizije

Operativne 

Proces 2022. 2023.

XXX Kontrolirano Kontrolirano

XX Nedovoljno 
kontrolirano

Nedovoljno 
kontrolirano



Ima li pit anja?  
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