Tablica rizika
	Grupa
	Subjekti revizije
	Grupni rad (grupe) 

	Smanjeni rizici (eksperti)

	Upravljanje
	Organizacija/strategija/ ciljevi (planiranje budžeta)
	1) Nepostojanje strategije organizacije sa jasno definisanim ciljevima; 

2) Nepostojanje veze između strategije i godišnjeg akcionog plana organizacije;

3) Neadekvatan godišnji akcioni plan (u smislu kvaliteta podataka), 

4) To može dovesti do neadekvatnog korišćenja resursa organizacije (novac, ljudi, vreme)  i nemogućnosti ostvarivanja strateških ciljeva koje je vlada utvrdila za ministarstvo X.

5) Sprovođenje javne politike otežano je usled neefikasne saradnje i komunikacije, kao i nejasne podele odgovornosti između ministarstva zaduženog za donošenje javne politike i agencija koje sprovode tu javnu politiku.

	Nema rizika – deo okruženja 
Nema rizika – deo okruženja
Nekvalitetan godišnji akcioni plan može dovesti do neadekvatnog korišćenje resursa organizacije (novac, ljudi, vreme)  i nemogućnosti ostvarivanja strateških ciljeva
Nema rizika – deo okruženja


	
	Upravljanje ljudskim resursima (evidencija procesa vezanih za ljudske resurse, cilj svakog procesa /subjekat) 
	Netransparentan sistem zapošljavanja i napredovanja u službi može dovesti do zapošljavanja nekvalfikovanog osoblja koje je pod uticajem političkih partija i do nemogućnosti ostvarivanja strateških ciljeva organizacije.

	Kada je sistem zapošljavanja i napredovanja u službi netransparentan, to može dovesti do zapošljavanja nekvalifikovanog osoblja koje je pod uticajem političkih partija i do nemogućnost ostvarivanja strateških ciljeva organizacije.



	
	Nabavke
	 Realizovanjem ad hoc nabavki usled nepostojanja kvalitetnog godišnjeg plana i procedura javnih nabavki, organizacija će doći u situaciju da se budžetska sredstva i vreme neadekvatno koriste za ostvarivanje strateških ciljeva.

Nepostojanje postupka javnih nabavki u skladu sa zakonom vremenom dovešće do segregacije zaduženja i mogućeg kažnjavanja organizacije.


	Realizovanje ad hoc nabavki dovešće organizaciju u situaciju u kojoj se budžetska sredstva i vreme neadekvatno koriste za ostvarivanje strateških ciljeva.

Nema rizika – deo okruženja



	Infrastruktura
	Tunel
	1. Neostvarivanje planiranog perioda izgradnje usled nedostatka finansijskih sredstava i pogrešne procene troškova izgradnje. 

2. Povećani troškovi projektovanja i izgradnje usled netransparentnosti postupka dodeljivanja ugovora za projektovanje i izgradnju, odnosno izbor manje povoljne ponude.

3. Kašnjenje sa početkom građevinskih radova zbog nerešenih administrativnih problema i pitanja vlasništva nad zemljištem.
4. Oštećenje / urušavanje tunela usled neprofesionalne gradnje i korišćenja materijala koji nisu u skladu sa standardima i projektnom dokumentacijom.

5. Oštećenje / urušavanje tunela usled delovanja vatre  / požara  kao posledica udesa vozila koja se koriste za prevoz zapaljivog materijala.

6. Neopravdano trošenje sredstava za odobrene isplate za poslove koji nikada nisu urađeni.

7. Neopravdano trošenje sredstava za plaćanje nabavki po većim cenama od ugovorenih.

8. Izvođač u stečaju i šteta usled:

 

· Gubitak prihoda po osnovu nenaplaćene putarine
· Neplanirani troškovi za ponovljene postupke javnih nabavki
· Nove takse
9. Gubitak sredstava usled neobezbeđivanja bankarske garancije ili instrumenta obezbeđenja od banke pre pokretanja stečajnog postupka.


	1.1. Nedostatak finansijskih sredstava vodi ka nemogućnosti oostvarivanja planiranog perioda izgradnje.
1.2. Pogrešna procena troškova izgradnje vodi ka neostvarivanju planiranog perioda izgradnje.

3) Kašnjenje sa početkom građevinskih radova zbog nerešenih administrativnih problema i pitanja vlasništva nad zemljištem dovodi do kašnjenja sa rezultatima izgradnje
4) Korišćenje nekvalitetnih materijala dovodi do nekvalitetne izgradnje i do toga da državna komisija za prijem ne odobri finalne radove.
5) Vatra / požar kao posledica udesa vozila za prevoz zapaljivog materijala dovodi do oštećenja / urušavanja tunela
7) Rast cena usled inflacije može neočekivano da utiče na povećanje troškova izgradnje tunela. 
8) Izvođač u stečaju može da izazove kašnjenja građevinskih radova i poremeti izgradnju tunela. 

	Saobraćaj
	Planiranja (strategija i budžet)
	1) Ako se vrši procena problema (realnog stanja), mogu nastati odstupanja aktivnosti u odnosu na ishode / rezultate.
2) Odsustvo komunikacije između aktera može uticati na ostvarivanje cilja
3) Neadekvatan kreditni aranžman ili zaduženje mogu stvoriti teškoće u vezi sa blagovremenim obezbeđivanjem neophodnih sredstava – što pak može dovesti do kašnjenja u ostvarivanju ciljeva.
	Nije jasno- kakvi problemi?
2) Odsustvo komunikacije između aktera može uticati na ostvarivanje cilja.


	
	Donošenje javne politike
	4) Politički uticaj može da utiče na donošenje javne politike koja nije relevantna i nije usklađena sa ciljevima
5) Neobuhvatanje svih aktera javne politike ili strategije može dovesti do neuspešnih rezultata reforme ili projekta
6) Odsustvo komunikacije između ministarstva i agencija može uticati na donošenje neadekvatnih odluka i nastanak nekontrolisanih procesa koji će imati negativan uticaj na ostvarivanje ciljeva.
	6) Odsustvo komunikacije između ministarstva i agencija može uticati na nastanak nekontrolisanih procesa koji će imati negativan uticaj na ostvarivanje ciljeva.

	
	Sprovođenje javne politike
	7) Odsustvo kontrole nad radom agencija može uticati na to da se aktivnostima upravlja na osnovu nepouzdanih i nepotpunih informacija.
8) Neadekvatan odnos sa javnošću može uticati na stvaranje otpora kod građana i gubljenje reputacije i nemogućnosti ostvarivanje ciljeva.
9) Ukoliko ne postoje pisane procedure može nastati konfuzija u samoj implementaciji.
10) Ako propisi i procesi nisu u stanju da se izbore sa korupcijom, to će imati kontraproduktivne efekte na ostvarivanje ciljeva i dovesti do gubljenja reputacije i ugleda.
	7) Odsustvo pouzdanih i potpunih informacija može izazvati nekontrolisane procese koji koji će imati negativan uticaj na ostvarivanje ciljeva.

8) Otpor građana će uticati na odlaganje odluka o dozvolama i imati negativan uticaj na ostvarivanje ciljeva.

Nema rizika – deo okruženja

10) Korupcija će dovesti do gubljenja reputacije i ugleda, kao i nemogućnosti ostvarivanja ciljeva.


	Životna sredina
	Kontrola uticaja na životnu sredinu
	1) Korupcija vodi ka gubljenju reputacije i ugleda.
2) Nedovoljna kontrola važnih (relevantnih) ugovora neminovno vodi ka kršenju propisa za zaštitu životne sredine.
3) Procene uticaja na životnu sredinu koje su nekompletne i/ili neblagovremene 

(kašnjenja pri zaključivanju efikasnih ugovora) ugrožavaju poslovne aktivnosti
4) Ako se ne zaključuju efikasni ugovori o privlačenju stranog kapitala, to će dovesti do pada međunarodne reputacije i/ili smanjivanja obima direktnih stranih investicija.
5) Sudski sporovi koji se vode protiv sektora za zaštitu životne sredine stvoriće dodatno opterećenje na budžet
6) Nekvalitetne procene uticaja na životnu sredinu i odsustvo efikasnih ugovora ugroziće poslovne aktivnosti i životnu sredinu .
	1) Korupcija vodi ka gubljenju reputacije i ugleda.

2) Kršenje propisa o zaštiti životne sredine vodi ka gubljenju reputacije i ugleda, kao i nemogućnosti ostvarivanja ciljeva..
3) Procene uticaja na životnu sredinu koje su nekompletne i/ili neblagovremene  (kašnjenja pri zaključivanju efikasnih ugovora) ugrožavaju poslovne aktivnosti

4) Ako se ne zaključuju efikasni ugovori o privlačenju stranog kapitala, to će dovesti do pada međunarodne reputacije i/ili smanjivanja obima direktnih stranih investicija.
5) Sudski sporovi koji se vode protiv odeljenja za zaštitu životne sredine stvoriće dodatno opterećenje na budžet i pomeranje rokova za realizaciju projekta


	
	Rešavanje pritužbi u vezi sa negativnim uticajem na životnu sredinu
	7) Sudski sporovi koji se vode protiv sektora za zaštitu životne sredine stvoriće dodatno opterećenje na budžet
	


