
  

ЗАСЕДАНИЕ РАБОЧЕЙ ГРУППЫ СООБЩЕСТВА ПО 

ВНУТРЕННЕМУ АУДИТУ «ВЫЗОВЫ ДЛЯ ЦЕНТРАЛЬНЫХ 

ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ ПО ГАРМОНИЗАЦИИ» 

28-30 октября 2024 года, Будапешт, Венгрия 

 



Заседание рабочей группы сообщества по 
внутреннему аудиту (СВА) PEMPAL «Вызовы 

для центральных подразделений по 
гармонизации (ЦПГ)» 

 

ЦЕЛИ 

• Обсудить модели подготовки и сертификации (ПиС) и непрерывного повышения 
квалификации (НПК) для внутренних аудиторов государственного сектора, а также 
последние изменения в этой сфере;  

• Проанализировать эффект от внедрения новых Международных стандартов 
внутреннего аудита и последних изменений, касающихся проведения аудита 
устойчивости и цифровизации процессов ПиС и НПК для внутренних аудиторов 
государственного сектора;  

• Собрать информацию от членов СВА для актуализации публикации СВА PEMPAL «Свод 
знаний внутреннего аудита»; 

• Ознакомиться с опытом Венгрии в сфере государственного внутреннего финансового 
контроля (ГВФК) и реформирования внутреннего аудита и представить рекомендации 
коллег. 

МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ОЗНАКОМЛЕНИЯ ПРИ ПОДГОТОВКЕ 
(WWW.PEMPAL.ORG) 

• Обязательные:    

o Добро пожаловать в СВА! (информационная брошюра для новых участников) 
https://www.pempal.org/sites/pempal/files/knowledge_product/2023-01-24/iacop_ru.pdf  

o PEMPAL: «Свод знаний внутреннего аудита» 
https://www.pempal.org/pempal/sites/pempal/files/basic/Internal_Audit_Body_of_Knoled
ge_RUS.pdf 

o Модель руководства по НПК  
https://www.pempal.org/pempal/sites/pempal/files/attachments/Good_Practice_Professi
onal_Development_RUS.pdf 

• Рекомендуемые:  

o Информационно-аналитические материалы СВА и других ПС. 

 



ПРОГРАММА  ДЕНЬ 0 ВОСКРЕСЕНЬЕ, 27 ОКТЯБРЯ 2024 ГОДА 

19:00 - 
21:00 

Прием и подписание Меморандума о взаимопонимании с сетью CIGAR 

 

 

ПРОГРАММА  ДЕНЬ 1 ПОНЕДЕЛЬНИК, 28 ОКТЯБРЯ 2024 ГОДА 

09:00  Официальное открытие 

 

Приветствовать участников и представить цели мероприятия. 

Г-н Абель Берсикзаместитель статс-секретаря, Министерство финансов, 
Венгрия 
Г-н Арман Ватянруководитель программы РEMPAL, Всемирный банк 
Г-жа Татьяна Трайковскапредседатель Исполкома СВА; начальник 
департамента и главный инспектор, Министерство финансов, Северная 
Македония 

 
 
 

09:15 
Программы подготовки и модели представления материала для 
внутренних аудиторов государственного сектора: обзор передового опыта 
в регионе и международных тенденций 

 

Обсудить изменения в области программ подготовки внутренних аудиторов 
государственного сектора и модели представления материала. 

Г-жа Мелек Ёнчюруководитель Департамента международных связей, NAFE, 
Нидерланды  
Г-н Петру Бабучзаместитель председателя Исполкома СВА; заместитель 
начальника управления политики в сфере государственного внутреннего 
финансового контроля, Министерство финансов, Молдова 
Г-н Аластайр Сворбрикстарший советник по вопросам политики в сфере 
государственных финансов и аудита, руководитель группы УГФ SIGMA и 
руководитель программ для Грузии, SIGMA, представитель ОЭСР, старший 
советник по вопросам политики, SIGMA  
Ведущий: 
Г-н Арман Ватянруководитель программы РEMPAL, Всемирный банк 



 
 
 

09:45 
Примеры из опыта стран: Программы подготовки и модели 
представления материала для внутренних аудиторов государственного 
сектора 

 

Представить модели, используемые при подготовке аудиторов 
государственного сектора. 

Г-н Томаш Выхнанекзаместитель директора ЦПГ, начальник отдела обзоров 
бюджетных расходов, Чешская Республика 
Г-н Фукуиле Масудубеледиректор, Управление внутреннего аудита, 
Национальное казначейство, Южно-Африканская Республика 
Г-н Андреас Бергерглавный аудитор, Федеральное Министерство 
образования, науки и исследований, Австрия 
Ведущий:  
Г-н Реймонд Хиллспециалист в области ГВФК 

 
 
 
 

10:30 Групповая фотография и перерыв для неформального общения 

 
 
 
 

11:00 

Меняющиеся потребности в знаниях аудиторов с учетом текущий 
преобразований: аудит в области обеспечения устойчивости; и возросшая 
сложность государственного сектора и управления государственными 
финансами, включая отчетность в государственном секторе 

 

Проанализировать воздействие происходящих в мире событий на процессы 
подготовки аудиторов государственного сектора. 

Г-н Джузеппе Гроссипредседатель сети СIGAR, профессор-исследователь в 
области бухучета в Северном университете (Норвегия), Кристианстадском 
университете (Швеция) и Университете Козьминского (Польша)  
Г-н Реймонд Хиллспециалист в области ГВФК  
Ведущий: 
Г-н Арман Ватянруководитель программы РEMPAL, Всемирный банк 

 

 
 
 
 



11:30 
Как меняются востребованные знания и навыки внутренних аудиторов с 
учетом «цифровой трансформации»? 

 

Проанализировать влияние цифровизации на процессы обучения и подготовки 
внутренних аудиторов государственного сектора. 

«Круглый стол»: 
Г-н Маркус Эрлмозерглавный аудитор, Федеральное Министерство 
финансов, Австрия 
Г-н Ференц Боршошруководитель группы аудита в области ИКТ, Генеральный 
директорат службы внутреннего аудита, Европейская комиссия 
Ведущий:  
Г-н Манфред ван Кестеренспециалист в области ГВФК    

  

12:30 
Пример из опыта страны: сложности с привлечением и удержанием 
кадров в Испании – политика, разработанная IGAE 

 

Представить модели, используемые при подготовке внутренних аудиторов 
государственного сектора. 

Г-н Хосе Рамон Сантаэулалия Гарсияаудитор, Управление государственного 
внутреннего контроля (IGAE), Министерство финансов, Испания 
Ведущий: 
Г-жа Руслана Рудницкаспециалист в области государственного внутреннего 
финансового контроля (ГВФК); член ресурсной группы СВА PEMPAL 

  

13:00 Обед 

  

14:00 
Сертификация: обзор международных и региональных моделей 
сертификации и возможности их применения на национальном уровне 

 

Представить процесс сертификации внутренних аудиторов государственного 
сектора. 

Г-н Аластайр Сворбрикстарший советник по вопросам политики, SIGMA 
Г-н Петру Бабучзаместитель председателя Исполкома СВА; заместитель 
начальника управления политики в сфере государственного внутреннего 
финансового контроля, Министерство финансов, Молдова 
Г-жа Ирма Гелантия-Ахвледианизаместитель начальника отдела политики 
в сфере ГВФК, Грузия 
Г-жа Николина Бибичначальник отдела, Национальное казначейство, 
Министерство финансов, Хорватия 
Ведущий: 
Г-н Жан-Пьер Гарритчлен Комитета по развитию аудита ЕК, бывший 
председатель Совета Международного ИВА 



 
 
 

15:00 Перерыв для неформального общения 

 
 
 

15:30 
Работа в группах: обсуждение неотложных потребностей внутренних 
аудиторов государственного сектора в подготовке и сертификации с 
учетом последних изменений 

 

Выявить передовой опыт и поделиться соображениями относительно того, как 
улучшить процессы ПиС для внутренних аудиторов государственного сектора с 
учетом последних изменений. 

Ведущие и представление результатов: 
Г-жа Албана Гийинопулличлен Исполкома СВА, руководитель РГ «Вызовы 
для ЦПГ»; директор ЦПГ по внутреннему аудиту, Министерство финансов, 
Албания  
Г-жа Лусине Асатрянчлен ресурсной группы СВА РEMPAL, Всемирный банк 

 
 
 

17:00 Завершение Дня 1 

 

 

 ПРОГРАММА  ДЕНЬ 2 ВТОРНИК, 29 ОКТЯБРЯ 2024 ГОДА 

09:00  Информация об опыте Узбекистана 

 

Получить информацию о ходе реформирования системы внутреннего контроля 
и аудита в Узбекистане (страна, принимавшая предыдущее мероприятие СВА). 

Г-н Азамат Джабборовчлен Исполкома СВА; начальник департамента 
разработки и координации деятельности структур внутреннего аудита в 
государственных органах, Министерство экономики и финансов, Узбекистан  
Ведущий: 
Г-жа Руслана Рудницкаспециалист в области государственного внутреннего 
финансового контроля (ГВФК); член ресурсной группы СВА PEMPAL 

 
 
 
 



09:15 Венгрия: передовой опыт и текущие сложности 

 

Ознакомиться с системой ГВФК и реформами в сфере внутреннего аудита в 
Венгрии. 

Г-жа Барбара Кокашначальник Департамента регулирования 
государственных финансов, Министерство финансов, Венгрия 
Г-жа Бернадетт Банлаки-Грофначальник отдела государственного 
внутреннего контроля, Департамент регулирования государственных финансов, 
Министерство финансов, Венгрия  
Ведущий: 
Г-жа Эдит Неметбывший председатель СВА, бывший руководитель ЦПГ; 
директор по вопросам контроля и мониторинга, Фонд Бетлен Габор, Венгрия 

  

10:15 
Проблемы в ходе реализации реформ в Венгрии и дальнейшие шаги: 
мнение PEMPAL 

 

Предоставить рекомендации коллег по решению проблем, возникающих в ходе 
реформирования системы ГВФК. 

Ведущий: 
Г-жа Эдит Неметбывший председатель СВА, бывший руководитель ЦПГ; 
директор по вопросам контроля и мониторинга, Фонд Бетлен Габор, Венгрия 

  

11:00 Перерыв для неформального общения 

 
 

11:20 
Воздействие новых Международных стандартов внутреннего аудита на 
подготовку, сертификацию и НПК внутренних аудиторов 
государственного сектора 

 

Проанализировать последствия внедрения новых Международных стандартов 
внутреннего аудита для подготовки, сертификации и НПК внутренних аудиторов 
государственного сектора. 

Г-н Жан-Пьер Гарритчлен Комитета по развитию аудита ЕК, бывший 
председатель Совета Международного ИВА  
Ведущий: 
Г-н Маркус Эрлмозерглавный аудитор, Федеральное Министерство 
финансов, Австрия 

  

12:00 Обед 

  



13:00 
Пересмотр и актуализация существующего информационно-
аналитического материала («продукта знаний») СВА «Свод знаний 
внутреннего аудита» 

 

Получить информацию от членов СВА для актуализации публикации PEMPAL 
«Свод знаний внутреннего аудита». 

Г-н Манфред ван Кестеренспециалист в области ГВФК   
Ведущий: 
Г-н Григор Арамянчлен Исполкома СВА, руководитель РГ «Аудит на 
практике»; председатель Ассоциации аудиторов, бухгалтеров и контролеров, 
Армения 

  

15:30 Культурное мероприятие с последующим ужином 

 
 
 

21:00 Завершение Дня 2 

 

 

 

ПРОГРАММА  ДЕНЬ 3 СРЕДА, 30 ОКТЯБРЯ 2024 ГОДА 

09:00  
Примеры из опыта стран: разработка эффективных программ НПК с 
увязкой с ПиС 

 

Выявить передовой опыт в части организации НПК с увязкой с ПиС. 

Г-жа Иоанна Стахурадиректор ЦПГ, Министерство финансов, Польша 
Г-н Георге Георгиугенеральный директор финансовых аудитов, 
Министерство финансов и экономики/Главное контрольно-финансовое 
управление, Греция 
Г-жа Албана Гийинопулличлен Исполкома СВА, руководитель РГ «Вызовы 
для ЦПГ»; директор ЦПГ по внутреннему аудиту, Министерство финансов, 
Албания  
Ведущий: 
Г-н Реймонд Хиллспециалист в области ГВФК 

  

10:00 Перерыв для неформального общения 



10:30 
«Международное кафе»: как решать проблемы, связанные с ПиС и НПК в 
государственном секторе, чтобы знания и навыки внутренних аудиторов 
сохраняли актуальность в меняющихся условиях? 

 

Определить варианты решения проблем, связанных с ПиС и НПК в 
государственном секторе. 

Эксперты: 
Г-н Аластайр Сворбрикстарший советник по вопросам политики, SIGMA 
Г-н Минас ТрублянинГенеральный директор, Управление центральной 
гармонизации и развития внутреннего контроля, Министерство финансов, 
Черногория 
Г-н Реймонд Хиллспециалист в области ГВФК 
Г-жа Эдит Неметбывший председатель СВА, бывший руководитель ЦПГ; 
директор по вопросам контроля и мониторинга, Фонд Бетлен Габор, Венгрия  
Г-н Жан-Пьер Гарритчлен Комитета по развитию аудита ЕК, бывший 
председатель Совета Международного ИВА  
Г-жа Мариоара Диаконескучлен Исполкома СВА; Директор ЦПГ по ГВФК, 
Министерство финансов, Румыния 
Г-н Манфред ван Кестеренспециалист в области ГВФК 
Г-жа Николина Бибичначальник отдела, Национальное казначейство, 
Министерство финансов, Хорватия 
Г-н Маркус Эрлмозерглавный аудитор, Федеральное Министерство 
финансов, Австрия  
Г-н Томаш Выхнанекзаместитель директора ЦПГ, начальник отдела обзоров 
бюджетных расходов, Чешская Республика 
Г-жа Свилена Симеоновабывший руководитель ЦПГ ГВФК, член Комитета по 
аудиту, начальник отдела ВА, Болгария 
Г-н Григор Арамянчлен Исполкома СВА, руководитель РГ «Аудит на 
практике»; председатель Ассоциации аудиторов, бухгалтеров и контролеров, 
Армения 
Ведущие: 
Г-жа Руслана Рудницкаспециалист в области государственного внутреннего 
финансового контроля (ГВФК); член ресурсной группы СВА PEMPAL 
Г-жа Албана Гийинопулличлен Исполкома СВА, руководитель РГ «Вызовы 
для ЦПГ»; директор ЦПГ по внутреннему аудиту, Министерство финансов, 
Албания 

 
 
 

12:00 Обед 

 
 
 



13:00 
Представление результатов обсуждения в группах (после проведения 
«Международного кафе») и комментариев руководителей СВА и 
экспертов 

 

Определить варианты решения проблем, связанных с ПиС и НПК в 
государственном секторе. 

Ведущий: 
Г-н Арман Ватянруководитель программы РEMPAL, Всемирный банк 

 
 
 

14:00 Закрытие мероприятия (подведение итогов и вручение дипломов) 

 
 
 

14:30 Перерыв для неформального общения 

 
 
 

15:00 Заседание Исполнительного комитета СВА 

 
 
 

17:00 Завершение Дня 3 

 

 
 



 


