
  

 

 
 

  



  

СОВМЕСТНОЕ ЗАСЕДАНИЕ 
РУКОВОДЯЩИХ ОРГАНОВ ПС  
8–10 июля 2024 г., Отель Hilton Vienna Plaza, Вена, Австрия 

 

ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ И ЦЕЛИ 

Сеть «Взаимное обучение и обмен опытом в области управления государственными 
финансами» (PEMPAL) способствует обмену профессиональным опытом и передаче 
знаний среди специалистов-практиков по управлению государственными финансами 
(УГФ) из более чем 20 стран региона Европы и Центральной Азии (ЕЦА). Ее цель – 
содействовать совершенствованию практики УГФ в странах-членах, формируя и 
распространяя информацию о рекомендуемых подходах в области УГФ и опыте их 
применения. Программа PEMPAL, которая финансируется по линии многостороннего 
донорского фонда, была создана в 2006 году, и за прошедшее время превратилась в 
уникальный, международно-признанный механизм взаимного обучения, который 
объединяет более 1 000 должностных лиц, ответственных за государственные финансы, 
в странах региона ЕЦА.  

Членами сети PEMPAL являются должностные лица из министерств финансов, 
национальных казначейств и других центральных ведомств смежного профиля. Они 
отвечают за планирование, подготовку, исполнение и мониторинг государственного 
бюджета в своих странах, а также за координацию и гармонизацию функций 
внутреннего аудита и внутреннего контроля. Деятельность PEMPAL организована в 
рамках трех тематических практикующих сообществ (ПС), занимающихся вопросами 
бюджета, внутреннего аудита и казначейства. Каждое из сообществ имеет своих членов, 
а мероприятия ПС направлены на решение приоритетных задач стран-членов в области 
УГФ. Планы мероприятий практикующих сообществ утверждаются их исполнительными 
комитетами, в состав которых входят на добровольной основе представители стран-
членов, а также одобряются Координационным комитетом программы. В настоящее 
время сеть осуществляет деятельность в рамках Стратегии PEMPAL на 2017–2025 гг. 

Взаимное обучение – это основной используемый PEMPAL инструмент. Участники 
ведут совместную работу в рамках очных встреч и в удаленном режиме с целью обмена 
знаниями и выработки подходов к решению общих проблем в сфере УГФ. В отличие от 
традиционных подходов к обучению, участники сами формируют планы мероприятий и 
выступают в качестве экспертов в рамках специализированных экспертных групп, и, 
таким образом, не только получают, но и сами предоставляют техническое содействие, 



  

исходя из собственных потребностей и возможностей. Виды мероприятий включают в 
себя обмен и формирование знаний посредством очных обучающих мероприятий, 
виртуальных заседаний, ознакомительных поездок и разработки информационно-
аналитических материалов («продуктов знаний»). Более подробную информацию 
можно получить на сайте https://www.pempal.org/.   

Руководящие органы PEMPAL периодически проводят совместные встречи  и 
обсуждают вопросы, имеющие стратегическое значение для развития сети PEMPAL. 
Эти встречи проводятся с участием членов исполнительных комитетов трех ПС, 
Координационного комитета PEMPAL (включая доноров) и ресурсной группы 
Всемирного банка. Следующую встречу руководящих органов PEMPAL планируется 
провести 8–10 июля 2024 года в Вене, Австрия. 

Встреча руководящих органов PEMPAL в Вене имеет следующие цели: 

i) ознакомить исполнительные комитеты ПС и/или актуализировать имеющуюся у них 
информацию о подходах в области УГФ, принятых в Австрии; 

ii) проанализировать текущий прогресс в деятельности PEMPAL и узнать точки зрения 
ПС; 

iii) обсудить деятельность PEMPAL после 2025 ф.г., а также  

iv) осуществить планирование встречи всех членов сети (предварительно предлагается 
провести ее весной 2025 г.) 

Программа мероприятия предусматривает проведение заседаний в течение трех дней. 
Ожидается, что в заседании примут участие около 50 человек. В соответствии с 
традицией проведения заседаний руководящих органов PEMPAL первый день будет 
посвящен знакомству с системой УГФ принимающей страны. Во второй день будут 
представлены отчеты о текущем прогрессе в деятельности PEMPAL и взгляд со стороны 
ПС, а также проведено обсуждение деятельности PEMPAL после 2025 ф.г. В первую 
половина утра третьего дня будет начато планирование встречи всех членов сети 
PEMPAL в 2025 ф.г. В завершение мероприятия состоится заседание Координационного 
комитета PEMPAL, который осуществляет надзор за реализацией программы PEMPAL и 
имеет в своем составе представителей доноров программы, а также председателей и 
заместителей председателей исполнительных комитетов ПС.  

 
 

 
  

https://www.pempal.org/


  

ПРОГРАММА  ДЕНЬ ПРИБЫТИЯ УЧАСТНИКОВ И ПОДГОТОВКИ  

ВОСКРЕСЕНЬЕ, 7 ИЮЛЯ 2024 Г. 

17:00 
Подготовительное совещание команды Всемирного банка для подготовки 
к мероприятию (встреча в фойе) 

  

19:00  Приветственный прием 

 
 
 

ПРОГРАММА  ДЕНЬ 1: ТЕМАТИЧЕСКИЕ ВЫСТУПЛЕНИЯ ПО СИСТЕМЕ 
УГФ АВСТРИИ  ПОНЕДЕЛЬНИК, 8 ИЮЛЯ 2024 Г. 

9:00  Приветствие и представление целей 

 

Приветствие участникам, представление целей мероприятия, знакомство 
участников и обзор программы Дня 1. 

Адриан Фоззардруководитель практики государственного управления, 
Всемирный банк; председатель Координационного комитета PEMPAL 
Питер ПартМинистерство финансов Австрии, административный аппарат 
ГУ по бюджету  
Moдератор: 
Арман Ватянруководитель программы РЕMPAL, Всемирный банк 

  

9:20  
Система управления государственными финансами Австрии и текущие 
тенденции 

 

Общий обзор системы государственного управления и УГФ Австрии в 
качестве основы для последующих презентаций. Вопросы и ответы. 

Магдалена МандлМинистерство финансов Австрии, Бюджетная стратегия, 
обзоры бюджетных расходов и международные отношения 

  

10:15  Перерыв для кофе и неформального общения 

  



  

10:45 
Управленческая отчетность в ходе бюджетного планирования и 
исполнения бюджета в Австрии 

 
 

Знакомство с практикой бюджетирования в Австрии. Вопросы и ответы. 

Даниэль БирбаумерМинистерство финансов Австрии, Бюджетное 
планирование и контроль 

  

11:45 Ориентация на результаты в Австрии 

 

Введение в практику управления по результатам в Австрии: 
бюджетирование, ориентированное на результат, и оценки регуляторного 
воздействия. Вопросы и ответы. 

Роланд ШнайдерМинистерство искусства, культуры, спорта и 
государственной службы, Федеральная служба по управлению результатами 

  

12:30 Обед 

  

14:00  Внутренний аудит в Австрии 

 

Обзор процесса внутреннего аудита в Министерстве финансов Австрии. 
Вопросы и ответы. 

Маркус ЭрлмозерМинистерство финансов Австрии, Внутренний аудит 

  

14:45  Перерыв для кофе и неформального общения 

  

15:00  Цифровизация системы УГФ в Австрии 

 

Ознакомление с практикой цифровизации разных элементов системы УГФ. 
Вопросы и ответы. 

Мартин ПрилерМинистерство финансов Австрии, Управление ИТ, 
Бухгалтерский учет и платежные операции 
Томас КнапМинистерство финансов Австрии, Управление ИТ, 
Бухгалтерский учет и платежные операции Вопросы и ответы 

  



  

15:45  Подведение итогов Дня 1 

 

Обобщение результатов работы. 

Адриан Фоззардруководитель практики государственного управления, 
Всемирный банк; председатель Координационного комитета PEMPAL 
Арман Ватянруководитель программы РЕMPAL, Всемирный банк 

  

16:00  Конец Дня 1 

  

19:00  Ужин в гостинице 

 

 

ПРОГРАММА  ДЕНЬ 2: ПРОГРЕСС В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ PEMPAL, ВЗГЛЯД 
СО СТОРОНЫ ПС И ОБСУЖДЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ PEMPAL ПОСЛЕ 2025 

Ф.Г.  ВТОРНИК, 9 ИЮЛЯ 2024 Г. 

9:00  Представление программы Дня 2 

 
Обзор программы и планируемых результатов Дня 2. 

Наида Чарсимамович Вукотичресурсная группа PEMPAL, Всемирный банк 

  

9:10  Подход ЕС 

 
Венсан Бигоспециалист по экономическому и стратегическому анализу, 
Генеральный директорат по международным партнерствам ЕС 

  

9:25 Прогресс в деятельности сети PEMPAL 

 

Обзор результатов реализации Стратегии PEMPAL с 2022 ф.г. Вопросы и 
ответы. 

Арман Ватянруководитель программы РЕMPAL, Всемирный банк 

  



  

9:45 
Взгляд со стороны ПС: текущий прогресс, предлагаемые планы 
деятельности на 2025 ф.г. и долгосрочное видение деятельности 

 

Обзор результатов реализации Стратегии PEMPAL с 2022 ф.г.  

БС:  
Айнур Бакайбаевапредседатель БС  
Наида Чарсимамович Вукотичресурсная группа PEMPAL, Всемирный банк, 
член РГ БС 
Взгляд со стороны ПС: Вопросы и ответы 
КС:  
Эрекле Гваладзепредседатель КС 
Елена Никулинастарший специалист по государственному сектору, 
Всемирный банк, и руководитель ресурсной группы КС 
Взгляд со стороны ПС: Вопросы и ответы 
СВА:  
Татьяна Трайковскапредседатель СВА 
Руслана Рудницкачлен ресурсной группы СВА 
Взгляд со стороны ПС: Вопросы и ответы 

  

11:30 Перерыв для кофе и неформального общения 

  

12:00  
Деятельность PEMPAL после 2025 ф.г.: Обсуждение 1. Цель и принципы; 
Тематическая программа, Обучение и Устойчивость 

 

Адриан Фоззардруководитель практики государственного управления, 
Всемирный банк; председатель Координационного комитета PEMPAL  
Елена Никулинастарший специалист по государственному сектору, 
Всемирный банк, и руководитель ресурсной группы КС PEMPAL  
Арман Ватянруководитель программы РЕMPAL, Всемирный банк 

  

13:00  Обед 

  

14:00  Подход SECO 

 
Орель Коттонруководитель программы, Государственный секретариат по 
экономическим вопросам, Швейцария 



  

  

14:15 
Деятельность PEMPAL после 2025 ф.г.: Обсуждение 1. Параллельные 
обсуждения в группах 

 

Рассмотрение вариантов и сбор предложений для планирования 
деятельности PEMPAL на период после 2025 ф.г. Подтверждение или 
изменение целей и принципов деятельности PEMPAL. Рассмотрение 
вариантов будущей тематической программы и методов обучения. 
Рассмотрение вариантов по обеспечению устойчивости деятельности 
PEMPAL. Параллельные обсуждения в трех группах. 

Перерыв на кофе (во время заседания) 

  

15:45 
Деятельность PEMPAL после 2025 ф.г.: Обсуждение 1. Представление 
результатов обсуждений в группах 

  

17:00 Деятельность PEMPAL после 2025 ф.г.: Обсуждение 2. Процесс  

 Арман Ватянруководитель программы РЕMPAL, Всемирный банк 

  

17:15  
Деятельность PEMPAL после 2025 ф.г.: Обсуждение 2. Пленарное 
обсуждение 

 
Рассмотрение вариантов и сбор предложений для планирования 
деятельности PEMPAL на период после 2025 ф.г. Процесс консультаций и 
принятия решений по новой стратегии. 

  

17:45  Конец Дня 2 

  

19:00  Ужин в кафе «Ландтман» (Café Landtmann) 

 

 

 

 



  

ПРОГРАММА  ДЕНЬ 3: ЗАВЕРШЕНИЕ ОБСУЖДЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
PEMPAL ПОСЛЕ 2025 Ф.Г. И ЗАСЕДАНИЕ КООРДИНАЦИОННОГО 

КОМИТЕТА  СРЕДА, 10 ИЮЛЯ 2024 Г. 

9:00  Представление организационных параметров встречи всех членов сети 

 

Возможные даты, места проведения, продолжительность и приглашенные 
лица. Вопросы и ответы. 

Галина Кузнецовастарший специалист по финансовому управлению, 
Всемирный банк; член ресурсной группы КС, Всемирный банк 

  

9:20  
Планирование общей встречи всех членов сети в 2025 ф.г.: Обсуждения за 
столами 

 
Сбор информации, необходимой для начала организации встречи всех 
членов сети (после утверждения КК). Обсуждения за столами. 

  

9:50  
Планирование общей встречи всех членов сети в 2025 ф.г.: Представление 
результатов обсуждений за столами 

  

10:30  Подведение итогов заседания 

 

Обобщение основных выводов и планирование дальнейших шагов. 

Адриан Фоззардруководитель практики государственного управления, 
Всемирный банк; председатель Координационного комитета PEMPAL 

  

11:00  Перерыв для кофе и неформального общения 

  

11:30  Заседание Координационного комитета (только для членов комитета) 

  

13:30  Обед 

  

14:30  Конец Дня 3 

 
Отъезд вечером 10 июля или 11 июля 2024 г. Для отъезжающих 11 июля ужин будет 
подан в гостинице 10 июля с 19:00 до 21:00. 
  



  

 


