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Введение



В контексте Главного управления Казначейства 
аналитика данных и искусственный интеллект 
используются для улучшения финансового 
управления, принятия решений и повышения 
операционной эффективности в организации.

Внедрение аналитики данных с использованием 
передовых методов для анализа финансовых 
данных, выявления закономерностей, 
прогнозирования тенденций, оптимизации 
процессов и принятия решений на основе данных.

Общая информация



Структура

• SPAN
• SAKTI
• DIGIT
• Региональное 

управление по 
сбору 
данных/KPPN

• Прочие 
внутренние 
данные

Валидация 
данных

Очистка 
данных

Преобразование 
данных

Агрегирование 
данных

Информационная 
панель для 

визуализации

Инструмент для загрузки 
данных (по операциям и/или 

агрегировано)

Открытые 
данные

Источники данных

• Бюро 
статистики

• Bloomberg Data
• Иные 

источники

Сбор данныхВНУТРЕННИЕ ВНЕШНИЕ

ИИ для принятия решений

Процесс работы с 
данными

Результат



Внедрение

SIKRI

DIGIT

Прочие
небазовые
приложени

я
SPAN

SAKTI

HAI

Socmed

BPS

SLDK/ 
Pemda

BI

ВНЕШИЕ ДАННЫЕ

ВНУТРЕННИЕ
ДАННЫЕ

СИСТЕМНЫЕ
ДАННЫЕ

ERP (Next NRP)

CRM

ИСТОЧНИКИ
ДАННЫХ

SQL

Простой файл, 
электронная
таблица

Региональное отделение Казначейства
(Kanwil DJPb)

Государственное
управление

казначейских услуг
(KPPN)

Дополнительные региональные данные по
необходимости

ВАЛИДАЦИЯ
ДАННЫХ

ОЧИСТКА ДАННЫХ

ПРЕОБРАЗОВАНИЕ
ДАННЫХ

АГРЕГИРОВАНИЕ
ДАННЫХ

СБОР ДАННЫХ

Извлечение, 
преобразование, 

загрузка

ПОТОК ДАННЫХ

Киоск
данных

ХРАНИЛИЩЕ
ДАННЫХ

ДАННЫЕВ
РЕАЛЬНОМ
ВРЕМЕНИ

АНАЛИЗ
БОЛЬШИХ
ДАННЫХ

БОЛЬШОЙ
ИНСАЙТ

МЕТОД

OLAP-анализ

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ
АНАЛИЗ ДАННЫХ

ВИЗУАЛИЗАЦИЯ
ДАННЫХ

ОТЧЕТЫ

ИНФОРМАЦИОН-
НАЯ ПАНЕЛЬ

ОПОВЕЩЕНИЯ

РЕЗУЛЬТАТЫ
Данные, требующие
дальнейшего
анализа
(комплексные)

Управления в центральном
аппарате

Региональное управление
Казначейства (Kanwil DJPb)

Государственное управление
казначейских услуг (KPPN)

Внутренние управления
Казначейства

Данные, готовые к
использованию
(оперативныеи
конкретные)

Информационная панель
1. Министр финансов
2. Генеральный директор Казначейства
3. Техническое управление

Отчетность
1. BPK
2. DPR

Социальные сети и официальные
вебсайты
1. Министерства/учреждения
2. ОМСУ
3. Общественность



Инструменты, применявшиеся 
при разработке

Визуализация

Данные

Структуриро-
ванные

Неструктуриро-
ванные

Обработка Пользовательский 
интерфейс

ГПИ Программиро-
вание Платформа



Аргументация 
целесообразности



Аргументы «за»?

1. Запрос от 
ответственных за 
бизнес-процессы;

2. Сравнение с другими 
странами/ведомствами;

3. Итоги конкурсов по 
анализу данных;

4. Обсуждения на 
семинарах/фокус-
группах.

Конкурс по анализу данных направлен на адаптацию навыков, 
которыми обладают сотрудники Регионального управления 
казначейства (Kanwil DJPb)/Государственного управления казначейских 
услуг (KPPN), для выполнения некоторых новых задач, поставленных 
перед ними.

Конкурсы по анализу данных



Проекты



Treasury Big Data
(продукты)

Открытые данные
Загрузка | Выгрузка | 
Запрос

Динамическая 
информационная панель

Машинное обучение
Траектория доходов;
Оптимальный размер буфера 
ликвидности (в работе);
Маркировка данных о платежах 
(в работе)

Описательная, предсказательная 
и прескриптивная аналитика.

Искусственный 
интеллект
Обработка естественного 
языка;
«Цифровой помощник» (BOT);
Выявление и распознавание 

Аналитика данных
Государственные расходы;
Управление ликвидностью;
Государственные 
инвестиции. 



Открытые данные
Условия разработки

1. Потребности в данных у
заинтересованных сторон (Kanwil DJPb
и KPPN)

2. Роль Кanwil DJPb в качестве
регионального главного экономиста и
финансового консультанта

3. Данные поступают из различных
источников (OM SPAN, MONSAKTI, BPS,
Simtrada/SIKD, SIKRI, BI, региональное
правительство, SIKP, MPN и др.)

4. Регулярная потребность в данных
(еженедельно/ежемесячно), малое
время подготовки данных

5. Необходимость обеспечить доступ к
данным как через Интернет, так и
через интранет



Открытые данные
Концепция
1. Программный интерфейс для обмена данными, 

использующий данные в Treasury Big Data.
2. Пользователи могут сами выбирать необходимые 

данные.
3. Результатом может быть ссылка на API или файл 

CSV/XLS.
4. Данные можно передавать в систему или людям.
5. Реализован доступ через Интернет или интранет.

Выгоды
Быстрое и независимое удовлетворение потребностей
в данных со стороны пользователей, находящихся как
в системе Министерства финансов (KPPN, Kanwil DJPb, 
другие управления и структуру 1-го эшелона), так и за
ее пределами.*

*Адаптация  к нормативным положениям 
Министерства финансов

Функции
Выгрузка 
данных

Загрузка 
данных

Запрос 
данных



Динамическая 
информационная панель

Описание

Информационная панель 
руководства – исполнение 
бюджета 
Информационная панель используется 
генеральным директором казначейства 
для контроля исполнения 
государственного бюджета в 
соответствующий год 

Динамическая информационная 
панель используется 
руководителями для 
мониторинга последних 
изменений в бизнес-процессах 
и принятия решений.

Задачи
Задачи этой динамической 
панели - помочь 
руководителям 
контролировать бизнес-
процессы и принимать более 
точные решения

Государственные субсидии
Информационная панель 
используется руководителями 
Главного управления Казначейства 
для отображения того, как 
распределяются государственные 
субсидии в текущем году в 
масштабах страны и региона.



Искусственный интеллект
Контекст 
разработки

Министерство финансов сталкивается с проблемами в управлении государственными 
денежными средствами из-за сложности своих обязанностей и обилия финансовых данных. В 
связи с тем, что ручной анализ становится все сложнее, принятие решений затрудняется, что 
приводит к росту неопределенности и рисков. Своевременные и точные решения жизненно 
важны для обеспечения финансовой стабильности и эффективности государственных услуг, 
учитывая экономические изменения и политическую динамику.

Описание
Система моделирования, которая 
может создавать прогнозы 
исполнения бюджета на основе 
заранее определенных сценариев. 
Сюда входят прогнозы доходов, 
расходов и других основных статей 
бюджета
Задачи
Внедрение казначейской системы на 
базе ИТ для моделирования 
бюджета, способствующей быстрой 
обработке финансовых данных и 
поддержке стратегических решений 
для максимального повышения 
эффективности управления 
денежными средствами государства.



Анализ данных Информационная панель комитета по 
активам и обязательствам

Контекст разработки
1. Представление данных по-прежнему статично и 

не отвечает потребностям принятия решений.
2. Подготовка отчетов для поддержки принятия 

решений по-прежнему осуществляется вручную 
(с использованием Microsoft Excel)

3. Пока нет прогнозов, подготовленных с 
использованием метода машинного обучения 
(ML)

Задачи
Предоставить устройства (системы), 
обеспечивающие гибкость в 
представлении фактических и 
прогнозируемых данных и составлении 
прогнозов с применением подхода 
машинного обучения, чтобы их можно 
было использовать для принятия решений



Машинное обучение

Инструмент прогнозирования 
финансовых трудностей
Использование машинного обучения для снижения 
рисков при прогнозировании неплатежей должников 
(местных органов власти). Пользователь выбирает 
название провинции/города, а затем корректирует 
существующие финансовые компоненты, чтобы 
прогнозировать перспективы возврата 
задолженности.

Система раннего предупреждения для 
государственных предприятий
Платформа для определения платежной
способности государственных предприятий с
целью предотвращения дефолта
государственных предприятий.



Машинное обучение

Выявление мошенничества при 
использовании средств Фонда поддержки 
деревень
Метод машинного обучения используется для 
выявления отклонений в распределении средств 
Фонда поддержки деревень

Выявление аномалий в PPP
Метод машинного обучения используется для 
выявления данных или событий, которые являются 
необычными или не соответствуют существующим 
шаблонам в наборе данных платформы 
государственных платежей (PPP)



Машинное обучение

Описание

Маркировка SPM/SP2D 
(документов о выделении 
средств) для определения 
приоритетности платежей

Машинное обучение для 
классификации SPM, которые 
обрабатываются в SP2D, исходя из 
уровня срочности.



Планы на будущее



Доступ к 
источнику 

данных

Вход на 
сервер Tableau

Начало 
работы

Источник 
данных на 

сервере 
Tableau 

Нет

Да

Загрузка набора данных

Да

Нет

Имеется 
собственный 
набор данных

Запрос набора данных с 
платформы открытых 

данных
Создание набора данных

Создание визуализации
на Tableau

Встраивание 
информационной 

панели
Нет

Да

Региональное 
отделение 

предоставляет ссылку

Завершение

Встраивание 
визуализации в 

цифровую
платформу

Интегрированные платформы

Разработка интегрированной платформы, которая будет использоваться региональным отделением Главного управления 
Казначейства (Kanwil DJPb) и Государственным управлением казначейских услуг (KPPN).



Использование неструктурированных данных из HAI 
(платформа для обслуживания клиентов в Главном 
управлении Казначейства) в качестве набора данных с 
применением NLP и превращение их в базу данных для 
ответов на вопросы заинтересованных лиц 
посредством чат-бота

Обработка естественного языка

Компьютерное зрение и 
распознавание образов
Снижение рисков и раннее выявление 
мошенничества для отдела внутреннего контроля 
путем анализа фотографий сотрудников в 
социальных сетях и сравнения их с профилями 
заработной платы



Доработка среды Больших данных Казначейства для 
дальнейших проектов в области аналитики данных

Управлен
ие и 

безопасно
сть

Каталог и 
поиск

Сбор 
данных

Аналитика и 
API

Доступ и ПИ

Озеро 
данных

HDFS

Atlas
Solr

Hue

Hive

Cloudera Data Flow
Kafka

Cloudera DS Workbench
Deep Learning

Cloudera Manager
Ranger

Sqoop

Информ. 
панель

Tableau Cluster

Киоск 
данных

SQL Server Cluster

Knoxx

ЗА ПРЕДЕЛАМИ
CLOUDERA

В ПРЕДЕЛАХ
CLOUDERA
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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