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Cerp PEM PAL (cooOmiecTBO 1O B3aMMHOMY HM3YYEHHIO M OOMEHY OIIBITOM B
yIpPaBICHUH TOCYIAPCTBEHHBIMU (PUHAHCAMHU) OJIMIIETBOPSIET MHOTOCTOPOHHUE
yCHUIIHMs, HampaBlIeHHbIE Ha pa3BUTHE NOTEHIMana M oOMeH uH(popMmamuend o
npoBeneHun pedopm B crpanax Cpenneit Asum, LlenTpanpHoit u BocTouHoi
EBpomnsl. Pecybnika XopBarus nmpuHHMaeT ydactue B padore coobmectBa ¢ 2006
roga. PaGoTa ocymiecTBisieTrcs MOCPEACTBOM Yy4YacTHsi B Pa3IUYHBIX CEMUHapax,
KOH(EepeHIHIX 1 OPHUIHATBHBIX BU3UTAX C LIETbI0 0OMEHa OTIBITOM.

Pedopma cucreMbl TocynapcTBeHHBIX (PMHAHCOB B YKpauHe npoxoaut ¢ 2005 roga B
cooTBeTcTBUM ¢ KoHuenuuen pa3sBuUTHS TOCYJapCTBEHHOI'O BHYTPEHHErO KOHTPOJIS
(I'B®K), npunsToii npaButenbcTBoM Ha nepuos 10 2017 roga. CeroHst yKpauHCKoOe
LlenTpasibHOE yIpaBiieHMEe rapMOHU3aLUU pa3pabaTbiBaeT «CTpaTeruio MnoAroToBKU
YIpaBIE€HYECKUX KaJpoB M OOy4YeHHs, aTTeCTAllMd W MOBBILICHUS KBaJU(UKALNU
OyAylIUX BHYTPEHHHMX ayAUTOPOB». YUHUTHIBAs TOT (akT, 4YTo XOpBATUS YCHEIIHO
BHenpuna cucreMy ['BOK u mposena HeobOxonumyro pedopmy, 10Ka3aTeabCTBOM
4ero MOJKET CIyKuTh 3aBepumieHue B urosie 2010 roma rmassl 32: DUHAHCOBBIN
KOHTPOJb, YyKpauHckoe LleHTpanpHOe yIpaBieHHE TapMOHU3ALUU UMeeT
BO3MO>XHOCTb IIEPEHATH YCIEIIHBIA ONBIT CBOMX XOPBATCKUX KOJUIET 10 OpraHU3aluu
oOyueHus: OyAylnuxX pyKOBOISIINX KaAPOB U BHYTPEHHHUX ayJUTOPOB, a TAKXKE y3HATh
0 IpYTHX BaXHbIX acrekrax BHeapeHus ' BOK.

VYKpauHCcKasi Jeneranusi COCTOMT U3 O-TH 4YENOBEK M BO3IJIABISIETCI AHAPEEBBIM
ITerpom IletpoBuuem, mpexacenareneM [J1aBHOTO  KOHTPOJIBHO-PEBU3NOHHOTO
ynpasinenus (I'maBKPY). XopBarckas cTopoHa mpeacTaBieHa 6-ThIO 3KCIEPTaMu U
Bosraasisiercs Jlanuanon Crenud, pyKOBOAUTENEM YIPABJIECHUS MO TapMOHHU3ALUU
BHYTPEHHEr0 ayauTa W (UHAHCOBOTO KOHTpoOJs, TomuciaBom Mwuuerny,
pykoBoguteneM HesaBucumoilt cimyx0Obl BHyTpeHHero ayauta, u CraBuiet
Manenuna, pykooaureneM CiayxObl OI0)KETHOTO Ha30pa.

[IporpamMma 00ydarmUX BU3UTOB BKIIOYAET CIIEIYIOIINE TEMBI:

e cucTemMa BHYTPEHHEro (DMHAHCOBOIO HAA30pa, MPHOOPETEHHBIH OIBIT,
IIpaBOBasi OCHOBA U OPraHU3ALMOHHAs CTPYKTypa

® [pOLECC BCTYIUIEHUS B COOTBETCTBUU ¢ [71aBoil 32: GUHAHCOBBIN KOHTPOJIb

e cucremMa (PUHAHCOBOTO  MEHEXKMEHTa H  KOHTPOJS,  MOATOTOBKA
OTBETCTBEHHBIX JIUI]

e BHYTPEHHHMM ayIuT B TOCYAApPCTBEHHOM CEKTOPE, YpPOBEHb DPa3BHUTHI,
pe3yNbTaThl, METO0JIOTHS, OOyUEHUE U aTTeCTalllsl BHYTPEHHUX ayAUTOPOB

e cucrema 'BOK B 6oprbe ¢ koppyniuen




e cucrema OrJKETHOTO KOHTPOJIS

Hcnonp3ys monydeHHYI0 B X0J/i€ BU3UTAa MH(OOPMALUIO U MPEJIOKEHHBIE pelIeHus,
OKMJIa€TCSA, YTO YKpAaWHCKas JeJieralusi CMOXET TOJIrOTOBUTh W BHEAPUTH
Crpareruto 0oO0y4eHMs, aTTeCTAallMd U IMOBBIIICHUS KBaIU(UKAIMU BHYTPEHHUX
ayTUTOPOB M JIMI[, HECYIIUX OTBETCTBEHHOCTh 3a (DMHAHCOBBIA MEHEKMECHT H
KOHTPOJIb, YUPEAUTh HEHTP MPO(HecCHOHATBEHOM MOATOTOBKH.



