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Sistem nadzora odrazava postojeci
politicki sistem

Svaki sistem nadzora odrazava postojeci politiCki sistem

— Revizorski sud ima pravosudnu moc¢ (Napoleonov model)

— Revizorski sud bez pravosudne moc¢i (npr. Nemacka, Austrija)

— Nezavisni revizorski organ izvan administracije (Vestminsterski
model)

— Svajcarska, poseban sluéaj
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Mapa Svajcarske
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Karakteristike sistema nadzora u
Svajcarskoj

- Direktna demokratija i prava naroda u finansijskim i fiskalnim
pitanjima
— Federalizam sa visokom autonomijom kantona i opsStina

- Sistem usaglasenosti sa kontrolom i proverama
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Konfederacija, kantoni, opstine
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Misija SFAO

— Mi obezbedujemo da administracija efikasno koristi novac poreskih obveznik:
— Mi pomazemo parlamentu, vladi i administraciji.
— Mi smo strucnjaci za reviziju. Veoma dobro poznajemo administraciju.

— Mi smo vodeci strucnjaci za kontrolu javnih finansija.
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Principi INTOSAI

Deklaracija iz Lime (1977) i Meksika (2007)
Tri osnovna principa

= QOrganizaciona nezavisnost: bez uticaja subjekata revizije na strukturu i
karijere

= Funkcionalna nezavisnost: autonomija za uspostavljanje sopstvenog
programa revizije

= Finansijska nezavisnost: dovoljni resursi, koje direktno odobrava
parlament

www.intosai.orq
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Federalni zakon o SFAO

SFAOQO: nezavisna institucija

— Obavezana jedino zakonom i Ustavom

—- Sama odreduje program rada

— Budzetska autonomija

- Vlada bira Glavnog revizora na Sest godina, a parlament odobrava
— Glavni revizor ima Siroka ovlasé¢enja

—  Nezavisno objavljuje izvestaje
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Sta konstituise SFAO?

Organigram

e

Director: K. Gruter

Deputy Director- A. Vuiliemin
Vice Director: M. Huissoud

P

Vice Director: M. Huissoud

ST "”“‘“Mw““’“"““' Legal services. Support (finance, logistics, IT)
)
1. Strobel B. Riedi G. Roux

Interna i eksterna revzija u Svajcarskoj / PEMPAL Bern Me$oviti sastanak zajednica prakse (CROSS COP) 2011/ 7 .jul 2011. 9



EIDGENOSSISCHE FINANZKONTROLLE
CONTROLE FEDERAL DES FINANCES
CONTROLLO FEDERALE DELLE FINANZE

SWISS FEDERAL AUDIT OFFICE
WWW.EFK.ADMIN.CH

Cinjenice i brojke o SFAO

— 100 zaposlenih

— Potrosnja koja je bila predmet revizije: 50 milijardi USD
— 40 eksternih revizora u federalnim institucijama

— 10 revizija u medunarodnim organizacjama

~ Vise od 100 revizija zasnovanih na tri kriterijuma revizije ekonomiji,
esfikasnosti i efektivnosti

- Resurski se koriste za: 30% obaveznih revizija, 60% revizija na
osnovu analize rizika, 10% revizija na zahtev parlamenta ili vlade

—  Godisnji budzet SFAO: 21 milion USD
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Oblasti revizije

— Federalni sudovi (samo administrativni sektor)
—-  Centralnai periferijska federalna administracija
- Primaoci subvencija

—  Privatni vrsioci javnih duznosti

—- Administracija parlamenta

—- Zajednic¢ka deonic¢arska preduzeca u kojima je konfederacija
vecinski vlasnik
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Osnovni
zadaci

— Fondo — Federalne agencije & zavodi
—IT

— Meduna — Revizija gradevinar
— Kupovne cene
— Cost Benefit
— Evaluacij
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Saradnja sa parlamentom

Program revizije

lzvrSenje posebnih zadataka

y Revizorski izvestaji

Godisnji izvesta

Parlament

Informacija “Posebni dogadaji"
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Interna revizija

- Finansijski
inspektorati — direk
podredeni
menadzmentu
agencije

Federalna
Administracija

Interna i eksterna revzija u Svajcarskoj / PEMPAL
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Ko je ko u parlamentu

EBK
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Nadzorna tela

Saradnja izmedu finansijskih inspektorata unutar

SFAO
SFAO

= QOdobrenje proceduralnih pravila finansijskih inspektorata
= Prijava za trening finanijskog inspektorata

= Pracenje efektivnosti finansijskih inspektorata

= Tehnicke instrukcije

= Obuka i napredna obuka finansijskih inspektorata

Finansijski inspektorati

= Obavestavanje o njihovim programima

= Dostavljanje finansijskih izveStaja

= Brzo obavestavanje o ozbiljnim nedostacima
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Oblasti revizije
Kriterijumi vezani za finansijski nadzor
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Cinjenice & Brojke

Tunel Lotschberg —

— Maks. brzina 250 km/h

— Ukupno 110 vozova dnevno
(20-satni operativni period)

— Duzina pruge 57 km

— Ukupna duzina tunelskog
sistema 92 km

— Osnovna duzina tunela 35 km

— Ukupno 16 miliona tona
materijala izvucenog iz tunela

— Maks. nagib 13 %o

— Prag od 654.2 do 776.5
metara iznad nivoa mora

Tunel Gotthard

— Maks. brzina 250 km/h

— Ukupno 300 vozova dnevno
(24-Casovni operativni period)

— Duzina pruge 67 km

— Kupna duzina tunelskog
sistema 154 km

— Osnovna duzina tunela 57 km

— Ukupno 25 miliona tona
materijala izvucenog iz tunela

— Maks. nagib 6,4 %o

— Prag od 549.3 do 312.5
metara iznad nivoa mora
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Busenje tunela
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Geologija
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Nadzor— kako je organizovan

External audiior
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Uloga SFAO

Koordinacija SFAO radi utvrdivanja revizorskih aktivnosti
svih nadzornih institucija.

Planiranje i sprovodenije revizije svih revizorskih organa,
koji imaju jedinstvenu odgovornost u polju delovanja.

Nacrt analize rizika, definisanje glavnog fokusa oblasti
revizije, raspored aktivnosti i planiranje resursa,
jedinstvena odgovornost.
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Odgovornosti SFAO

Odredivanje planova revizije:
- visoka relevantnost
- realistiCan program
- bez dupliranja
- U slucCaju visokih rizika, nema supljina u reviziji

Analiza revizije
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Koncept revizije

Revizorski pristup orijentisan ka riziku:

- Revizije se zasnivanju na selekciji predefinisanih
potencijalnih revizorskih kategorija

- Analiza rizika svih organa

- SFAO treba da bude odmah obavesten o
programskim promenama i rezultatima
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Strategija revizije

- Koristi za sve aktere

- Obezbedivanje ekonomicne upotrebe resursa, cost-benefit
proporcija kroz revizije u€inka

- Revizija pre ulazenja u obaveze, npr. specifikacije uCinka / projekti
pre odobravanja

- Kontinuirana ispitivanja gradevinskih procedura joS u ranim
fazama

- Odrzivost ispunjavanja mandata — pracenje troSkova zivotnog
ciklusa
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Revizorski pristup

— “Fond za velike zelezniCke projekte” i raspodela
resursa po projektima

— Proces potrazivanja za neplanirane dodatne radove

— Proces prognoziranja konacnih troskova

— Ugovorne procedure

— Kontrole na prekretnicama

— Razdvajanje funkcija procene od upravljanja
Izgradnjom

— Zeleznitka tehnologija: integrisanje zahteva u
upravljanje projektom od strane pruzalaca usluge
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Razmena informacija

— Sumiranje rezultata
— Ad hoc diskusije tokom godine
— Informacije o proceni rizika i moguc¢im temama revizije

— Informacija o analizi rizika organa i planiranim
revizijama
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Lotschberg Axis je poceo da
funkcionise

... @ pOSao revizora je zavrsen
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Nas vebsajt
www.sfao.admin.ch
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Deutsch Francais
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